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ما المقصود بالتَّفكير : لا شك في أنَّك تتساءل الآن وأنت تقرأ هذا العنوان

 الجانبي؟

أنت محقٌّ في ذلك، فهو عنوان مبتكر، وأسلوب جدید نوعاً في التفكير، ولذلك لا 

تستغرب ذلك ولا . تخجل من أنَّك لم تستطع أن تتوقع أو تعرف المقصود بهذا العنوان

ولكني أستطيع أن أفيدك . على نفسك فإن توضيح هذا العنوان هو مهمة هذا الكتاب آله

الآن بتعریف مختصر یساعدك على حسن التَّعامل مع الكتاب، ویعينك في توجيه 

 .ذهنك لكيفية الإفادة منه

استخدام المعلومات وتوظيفها للوصول : التفكير الجانبي، وبعيداً عن تعقيد، هو

 .وهذا ما سنعلمك إیاه رویداً رویداً... إلى الإبداع، وإعادة بناء الأفكار الداخلية

ونظراً لأهمية هذا النَّمط من التفكير فقد أعدٌّ هذا الكتاب المسجل للاستعمال في 

 .آلِّ مدرسة وآلِّ بيت، أملا في تعميم الفائدة قدر الإمكان

على التفكير المباشر والتفكير المباشر اعتمد الاتجاه التقليدي في التربية دائماً 

ولأنَّه یقوم على الانتقائيَّة في التفكير، فإنَّه أحوج ما یكون . ولكنَّه غير تام. فعال وناجح

 .إلى الاستفادة من الخواص المبتكرة التي تساعده في التفكير الإبداعي

فقد ظلَّ . ولأنَّه لم یستخدم حتى الآن منهج عملي مدروس للوصول إلى الإبداع

. الإبداع أملاً منشوداً، تقابل المناداة بتحقيقه بالتهليل الغامض والاستحسان العفوي

ولتحقيق هذا الأمل وضعنا هذا الكتاب المسجل الذي یعرض فرصاً منهجية لتطبيق 

 .لسير هذه الطریقة العملية العقلية في إطار الاستخدامالتفكير الجانبي، وشرحاً ميسراً 



 

. إنَّ الاتجاه الفكري المدعو بالتفكير الجانبي قابل للتعليم والتطبيق والاستخدام

ویستطيع الجميع الاستفادة من هذا الكتاب المسجل، فالمعلم مثلاً یستفيد منه في إغناء 

ولأن تعميم . ت الدرس التعليميةما في أعمال الصف ونشاطامعرفته الخاصة، ولا سيّ

الإبداع العملي في التربية المدرسية قد یستغرق بعض الوقت حتى تظهر نتائجه فقد لا 

یرغب الآباء في انتظاره، فيندفعون إلى تدعيم الوظيفة المدرسية بدروس منـزلية 

 .تعليمية مختصة في التفكير الجانبي

 وجد تناقض بين طریقتي التفكير الآنفتيّالذي تجدر الإشارة إليه هنا هو أنَّه لا ی

فالتفكير المباشر ذو فائدة . آلاهما ضروري... الذآر؛ التفكير المباشر والتفكير الجانبي

عظيمة، لكن الإنسان بحاجة إلى تعزیز هذه الفائدة أولاً بإضفاء شيء من الإبداع 

 . ي المباشرالفكري، وثانياً بمعالجة هذه الصرامة التي تميز التفكير المنطق
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 روافد التفكير الجانبي

 ما المقصود بالتَّفكير الجانبي؟: ك سألت نفسك قبل أن تقتني هذا الكتابلعلَّ

فѧور مباشѧرتك الاسѧتماع إلѧى الشѧریط      مѧن   فѧي ذلѧك، ولكنѧي لا أظنѧك توقعѧت معرفѧة آѧلَّ شѧيء            على حق أنت  

تطيع أن أفيدك الآن بتعریف مختصر      ولكني أس . فأنت تعرف أنَّ الإجابة الكاملة هي مهمة هذا الكتاب آله         . المسجل

 .الإفادة منهإلَى طریقة یساعدك على حسن التَّعامل مع الكتاب، ویعينك في توجيه ذهنك 

اسѧѧتخدام المعلومѧѧات وتوظيفهѧѧا للوصѧѧول إلѧѧى الإبѧѧداع، وإعѧѧادة بنѧѧاء الأفكѧѧار    : التفكيѧѧر الجѧѧانبي، ببسѧѧاطة، هѧѧو 

 .وهذا ما سنعلمك إیاه رویداً رویداً... الداخلية

ونظراً لأهمية هذا النَّمط من التفكير فقد أعدٌّ هذا الكتاب المسѧجل للاسѧتعمال فѧي آѧلِّ مدرسѧة وآѧلِّ بيѧت، أمѧلا             

 .في تعميم الفائدة قدر الإمكان

. ولكنѧَّه غيѧر تѧام   . ، والتفكير المباشر فعال وناجح∗اعتمد الاتجاه التقليدي في التربية دائماً على التفكير المباشر  

إلى الاستفادة مѧن الخѧواص المبتكѧرة التѧي تسѧاعده فѧي       سَّة  مافي حاجةٍ    في التفكير، فإنَّه     ∗∗ على الانتقائيَّة  ولأنَّه یقوم 

 .التفكير الإبداعي

فقѧѧد ظѧѧلَّ الإبѧѧداع أمѧѧلاً منشѧѧوداً، تقابѧѧل . حتѧѧى الآن مѧѧنهج عملѧѧي مѧѧدروس للوصѧѧول إلѧѧى الإبѧѧداع یتَّبѧѧعُ ولأنѧѧَّه لѧѧم 

ولتحقيѧѧق هѧѧذا الأمѧѧل وضѧѧعنا هѧѧذا الكتѧѧاب المسѧѧجل الѧѧذي   . والاستحسѧѧان العفѧѧويالمنѧѧاداة بتحقيقѧѧه بالتهليѧѧل الغѧѧامض  

یعѧѧرض فرصѧѧاً منهجيѧѧة لتطبيѧѧق التفكيѧѧر الجѧѧانبي، وشѧѧرحاً ميسѧѧراً لسѧѧير هѧѧذه الطریقѧѧة العمليѧѧة العقليѧѧة فѧѧي إطѧѧار           

 .الاستخدام

طيع الجميѧع الاسѧتفادة مѧن       ویسѧت . إنَّ الاتجاه الفكري المدعو بالتفكير الجانبي قابل للتعليم والتطبيق والاستخدام         

هذا الكتاب المسجل، فالمعلم مѧثلاً یسѧتفيد منѧه فѧي إغنѧاء معرفتѧه الخاصѧة، ولا سѧيما فѧي أعمѧال الصѧف ونشѧاطات                          

ولأن تعميم الإبداع العملي في التربية المدرسية قد یستغرق بعض الوقѧت حتѧى تظهѧر نتائجѧه فقѧد              . الدرس التعليمية 

دفعون إلى تدعيم الوظيفѧة المدرسѧية بѧدروس منѧـزلية تعليميѧة مختصѧة فѧي التفكيѧر                   لا یرغب الآباء في انتظاره، فين     

 .الجانبي

تنѧاقض بѧين طریقتѧي التفكيѧر الآنفتѧي الѧذآر؛ التفكيѧر المباشѧر         لѧيس هنѧاك   الذي تجدر الإشارة إليه هنا هѧو أنѧَّه          

حاجѧة إلѧى تعزیѧز هѧذه         فѧي    نسѧان فالتفكير المباشر ذو فائѧدة عظيمѧة، لكѧن الإ         . آلاهما ضروري ... والتفكير الجانبي 

 .  التي تميز التفكير المنطقي المباشر∗الفائدة أولاً بإضفاء شيء من الإبداع الفكري، وثانياً بمعالجة هذه الصرامة

                                                           
 . لا يكترث بما حولها محددةٍ على سكَّةٍ يسيرُ وكأن الفكرَ آليٍّبشكلٍ أسلوب التعامل مع المعطيات ِ المباشر فكيرِ بالتَّـ يُقْصَدُ ∗
 . الاستفادة منها ما عداها بما يضيع فرصةَ كلِّوإهمالَفَقَطْ   المعالجةَ الفكرةَتخدمُالَّتي   على المعلوماتِ هي الاقتصارُـ الانتقائيةُ ∗∗
 .لسلةالتقيد بالقواعد والخطوات النظامية المتس: ـ الصرامة ∗
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وتجدر الإشارة أیضاً إلى أنَّ هذا الكتاب المسجّل ليس معداً ليسمع في جلسة واحدة، بل هѧو معѧدٌّ للتعامѧل معѧه                    

هѧذا  خѧلال  ولهذا ستجد آثيراً من المبادئ مكرراً بشѧيء مѧن التفصѧيل           . ل شهور، أو ربما سنوات    بتأنٍ، ورویة؛ خلا  

 .الكتاب المسجّل، وغرضنا هو الحفاظ على وحدة الموضوع، وتماسكه، وتجنب التشتت في مجال التطبيق العملي

 هѧذه العمليѧة العقليѧة مهѧم     سيكون من الضروري أن نتذآر دائماً أن فهم: في أثناء استعمال هذا الكتاب المسجل  

 حاجѧة ماسѧة إلѧى التѧدریب، والتطبيѧق العملѧي مѧن أجѧل اآتسѧاب مهѧارات            فѧي للغایة، ولكنَّ الفهѧم غيѧر آѧافٍ، فѧنحن        

 .عملية مفيدة

التفكير الجانبي عملية وثيقة الارتباط بالأفكار المختزنة فѧي أدمغتنѧا، بالإبѧداع، بѧروح الدعابѧة بوصѧفها الحالѧة                   

التفكيѧر الجѧانبي، والإبѧداع، والأفكѧار المختزنѧة، وروح         : وهذه العمليات العقلية الأربع، ونعنѧي بهѧا       . الذهنية الراهنة 

لكن في حين أنَّ الفكر البѧاطن، والإبѧداع، وروح الدعابѧة، هѧي عمليѧَّات عفویѧة، لا             . الدعابة، تقوم على أساس واحد    

ا نجد أن التفكير الجانبي ليس إلا عملية عقليѧة مدروسѧة            فإنَّن. یمكننا سوى أن نتمنى القدرة على تطبيقها واستخدامها       

وطریقة واضحة ومحددة لاستعمال العقل، تماماً آمѧا هѧو الحѧال فѧي التفكيѧر المنطقѧي، ولكنهѧا طریقѧة مختلفѧة                 . بدقة

 . تماماً

                             ѧع بعضѧار مѧذه الأفكѧربط هѧة بѧة معنيѧين أن التربيѧي حѧار، فѧيخ الأفكѧى بترسѧة الأولѧهاتعنى الثقافة في الدرج .

. وذلѧѧك بإضѧѧفاء طѧѧابع العصѧѧر عليهѧѧا  . وتشѧѧترك الثقافѧѧة والتربيѧѧة معѧѧاً فѧѧي العمѧѧل علѧѧى تطѧѧویر الأفكѧѧار، وتغييرهѧѧا     

بعضѧهما مѧع   والطریقة الوحيدة المتاحة لتغييѧر الأفكѧار هѧي التضѧاد، ونعنѧي بѧذلك مقابلѧة فكѧرتين متناقضѧتين تمامѧاً                     

 .بعض

 : طريقتينوفق يعمل التضاد بين فكرتين مختلفتين 

هѧѧذا الصѧѧراع العنيѧѧف بѧѧين إنَّ . فѧѧي الطریقѧѧة الأولѧѧى یحѧѧدث شѧѧيء مѧѧن التنѧѧاقض الحѧѧاد بѧѧين الأفكѧѧار المتناقضѧѧة  :وَّلاًأ

الأفكار یؤدي إلى انتصار إحدى الأفكار علѧى الأخѧرى، بمѧا یكسѧبها سѧطوة عمليѧة  عليهѧا، ویضѧع حѧداً للفكѧرة                     

 .ولكنها تبقى آما هي، لا تتغير أبداً. یحجِّمهاوالمدحورة، 

والنَّتيجѧѧة . أمѧѧا فѧѧي الطَّریقѧѧة الثَّانيѧѧة فѧѧإنَّ التَّنѧѧاقض والصѧѧراع یكونѧѧان بѧѧين الأفكѧѧار الجدیѧѧدة والأفكѧѧار السѧѧَّابقة      : انيѧѧاث

وهѧذه الطریقѧة   . أن تتطور الفكرة السابقة، وتتغير، فѧي ضѧوء المعلومѧات الجدیѧدة     : المفترضة لهذا الصراع هي   

مѧات جدیѧدة مѧن أجѧل قلѧب الأفكѧار القدیمѧة، والوصѧول إلѧى                 هي طریقѧة العلѧم التѧي تسѧعى دائمѧاً إلѧى خلѧق معلو               

 . ا تتعدى ذلك لتكون طریقة المعرفة الإنسانية آلهاموبهذا المعنى فهي ليست طریقة العلم فقط، إنَّ. أخرى جدیدة

. علѧى الإنسѧان أن یمضѧي فѧي جمѧع المعلومѧات أآثѧر فѧأآثر                : تقوم التربية على افتѧراض مسѧلَّم بصѧحته، یقѧول          

ومن ثمَّ فإنَّ هѧذه المعلومѧات ستشѧكل،         . علومات تقوم بتخزین نفسها تلقائياً في القوالب الفكریَّة المعدة مسبقاً         وهذه الم 

 .فيما بعد، أفكاراً مفيدة

ولأنَّ هذا الافتѧراض غيѧر مؤآѧد فقѧد طورنѧا أدوات لمعالجѧة هѧذه المعلومѧات، تعتمѧد علѧم الریاضѧيات للتوسѧع                           

 .طفائها وتنقيحهافيها، وعلى التفكير المنطقي لاص



 3

إن طریقة التضاد بين الأفكار من أجل تغييرها، تعمل بشѧكل جيѧد عنѧدما یكѧون مѧن الممكѧن تقѧویم المعلومѧات                         

لأنَّ . ولكنَّها تصبح قاصرة عن العمل عندما تѧؤثِّر الأفكѧار السѧابقة فѧي تقѧویم المعلومѧات الجدیѧدة             . بشكل موضوعي 

 فنخسѧر فهѧم الفكѧرة الجدیѧدة علѧى حقيقتهѧا، ونخسѧر آѧذلك إمكانيѧة          الذي سيحدث هنا هو العكس من حيث لا نѧدري،         

 .هاأو تطویر تحسين فكرتنا السابقة

 لتغيير الأفكار لا تتمُّ من الخارج المتمثل بالتضاد والتنѧاقض، وإنمѧا تѧتمُّ مѧن الѧداخل                   المثلىولذلك فإن الطریقة    

 . بإعادة التدریب الباطني للأفكار المتاحة

یقѧѧة الوحيѧѧدة الفعالѧѧة لتغييѧѧر الأفكѧѧار وتطویرهѧѧا بشѧѧكل یفѧѧوق الخيѧѧال، سѧѧواء أآѧѧان تقѧѧویم        هѧѧو الطر... البѧѧاطن

 .المعلومات غير موضوعيٍّ، أم آان التقویم الموضوعي للمعلومات ممكناً

 . الحقيقة أن إعادة الترتيب الداخلي أو الباطني للمعلومات یفضي إلى تقدم مهمٍّ وأساسي

 الهѧѧمَّ الوحيѧѧد للتربيѧѧة، فهѧѧي تعنѧѧى أیضѧѧاً باختيѧѧار أفضѧѧل الطѧѧرق وأهمهѧѧا   وجمѧѧع المعلومѧѧات علѧѧى أهميتѧѧه لѧѧيس 

عندما تقود الأفكار المعلومات وترشدها بدلاً من أن تتأخر عنهѧا وتتخѧبط خلفهѧا،          ... لاستخدام المعلومات المجموعة  

نحن نسѧتطيع دائمѧاً فقѧط       .  أدوات عملية لمعالجة الأفكار الباطنية      بعدُ فإن العملية العقلية تكون أسرع، لكننا لم نطور       

وهنѧا تبѧرز    . أن نمضي في جمع المعلومات قѧدماً، آملѧين أن تجѧدد هѧذه المعلومѧات ذاتهѧا وتطورهѧا، فѧي مرحلѧة مѧا                         

 .أهمية التفكير الجانبي بوصفه أداة عقلية لمعالجة الأفكار والمعلومات الباطنية

عقليѧة آثيѧرة الاسѧتخدام لأن العقѧل شѧدید الفعاليѧة             العقل الباطن، الإبداع، والحالة الذهنيѧة المؤقتѧة هѧي فعاليѧات             

 . أولاً، ولأنَّها من أساسيات التعامل العقلي مع الحياة

وما إن تتبلور هذه القوالب حتى یصبح مѧن         . یعمل العقل على خلق قوالب فكریة انطلاقاً من البيئة المحيطة به          

تخدمت هذه القوالب الفكریة ازدادت قوة رسوخها بمرور        وآلما اس . ، أو تفعيلها أو حتى استخدامها     معرفتهاالمتعذَّر  

 .الزمن

فمѧا  .  الطُّرق النَّاجعة جداً في معالجة المعلومات واصѧطفائها         هي وهذه القوالب المتكئة في عملها على نظام ما       

ة الحسѧنة  والميѧز . إن تتبلور هذه القوالب وتتخذ شكلاً محدداً حتى تصوغ لنفسها شكلاً من أشѧكال الشѧيفرة أو الرمѧز    

في نظام الترميز هذا هي أنه بدلاً من أن تكون مضѧطراً إلѧى جمѧع آѧل المعلومѧات المتاحѧة فѧي موضѧوع مѧا، فإنѧك                     

رمѧز القالѧب الفكѧري الѧذي یكѧون العقѧل قѧد اسѧتدعاه مسѧبقاً، تمامѧاً آمѧا                  لمعرفѧة   فقط مѧا یكفѧي      : تجمع من المعلومات  

صصѧѧة فѧѧي مجѧѧال معѧѧين عѧѧن طریѧѧق فهѧѧرس رقمѧѧي رمѧѧزي  یحѧѧدث فѧѧي المكتبѧѧات العامѧѧة، إذ یѧѧتم طلѧѧب الكتѧѧب المتخ 

 .موضوع مسبقاً لهذا الاستخدام

ولكѧن العقѧل،   . ∗صحيحٌ أنه من السَّهل الحدیث عن العقل وآأنه  آلة لمعالجة المعلومات، أو أنه یشبه الحاسوب      

ونظѧام ترتيѧب   . یѧة إنه بيئة خاصة جداً تسمح للمعلومات بأن ترتب نفسѧها فѧي قوالѧب فكر   . في حقيقة الأمر، ليس آلة   

وهѧذا مѧا نѧدعوه      .  القوالѧب الفكریѧة أو نظѧام الترتيѧب الѧذاتي للمعلومѧات             صѧوغ المعلومات الذاتي هذا نظام رائع فѧي        

 .بالفعالية العالية للعقل الإنساني

                                                           
 ).م1998( الذي انعقد في دمشق عامةالذي أقره مؤتمر مجالس المجامع اللغوية العربي. Computer: ـ الحاسوب هو التعريب لكلمة ∗
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 إلا أن بعض القيود المحددة في نظام القولبة هذا تكاد تكون جزءاً صميمياً من الفائدة العظيمة التي یقѧدمها هѧذا       

ولكن .  إلى بعضبعض، أو إضافتها بعضهابففي مثل هذا النَّظام یكون من السهل جداً دمج القوالب بعضها          . النظام

  مѧن شѧأنها    الصُّعوبة الأآبر تكمن في إعادة بناء هذه القوالب الفكریة، والسَّبب بسيط، وهو أنَّ هѧذه القوالѧب الفكریѧة                  

 .أن تستحوذ الانتباه بمجمله

ویشترك الإبداع أیضاً في إعѧادة      . اطن، والحالة الذِّهنية الرَّاهنة في إعادة بناء القوالب الفكریة        یشترك العقل الب  

أمѧَّا  . بناء القوالب الفكریة، ولكن اشتراك الإبداع یكون بتأآيد الهروب أو التخلص من القوالب الفكریة المقيِّدة للعقل               

ویسѧتلزم آѧذلك التحѧریض      . الفكریѧة، والهѧروب مѧن القوالѧب المقيѧدة         التفكير الجانبي فإنَّه یستلزم إعادة بناء القوالѧب         

 .المستمر، والإثارة الدائمة للقوالب الفكریة

 غالباً ما یكѧون وصѧفاً لنتيجѧة فقѧط، فѧإن       الإبداع إن التفكير الجانبي شدیدُ الالتصاق بالإبداع، ولكن في حين أنَّ         

نѧَّه  بيѧد أ . يحٌ أنَّ الإنسان لا یملك سѧوى أن یعجѧب بنتيجѧة مѧا          صح... التَّفكير الجانبي هو وصف لعملية فكریة مطولة      

 . یستطيع أن یتعلَّم آيف یستخدم عملية فكریة مدروسة

هناك خطأ شائع فѧي فهѧم الإبѧداع علѧى أنѧه موهبѧة أو ملكѧة مجهولѧة، وهѧذا قѧد یكѧون مقبѧولاً فѧي عѧالم الفѧن إذ                                    

إذ . إلا أن القبول بѧذلك صѧعبٌ خѧارج عѧالم الفѧن            . بير عنه یتطلب الإبداع حساسية عالية لرؤیة الجمال، وموهبة التع       

وهѧو علѧى الطریѧق الѧذي        . ینحو الإبداع الآن بشدة إلѧى مѧا یؤآѧد عѧدِّه المقѧوم الأساسѧي فѧي تغييѧر العمليѧات الفكریѧة                       

تا خاضѧعتين   نѧة قѧد أصѧبح     انة أیضѧاً، ولا سѧيَّما أنَّ آѧلاً مѧن المعرفѧة والتق             اسيبين أنَّه أهم من المعرفة ذاتها، ومن التق       

 . لمجموعة من الظروف والمعوقات الجانبية

 منѧه، فѧإن عليѧه أن ینѧأى بنفسѧه عѧن حالѧة الفهѧم                 ةداسѧتف الام الإبѧداع و   اسѧتخد اوحتى یصبح في مقѧدور الإنسѧان        

الخاطئ لمفهوم الإبداع، وأن یعدَّه طریقة لاستخدام العقل ومعالجة المعلومات، وهذا مѧا یحѧاول التفكيѧر الجѧانبي أن                    

 .حهیطر

فتѧة للانتبѧاه مفادهѧا أن      ومѧن الجѧدیر بالѧذآر أنَّ هنѧاك مقولѧة لا           . یهتم التفكير الجانبي دائمѧاً بإبѧداع أفكѧار جدیѧدة          

 نتيجѧة لموضѧوع، فالأفكѧار الجدیѧدة هѧي         لالأفكار الجدیدة مقتصرة على الإبداع الفني، وهذا بالتَّأآيد فهم قاصѧر جѧداً              

 وفي آل حقل من حقول المعرفة؛ من العلوم إلى الفنون، ومѧن السِّياسѧة إلѧى                آلِّ مظاهر التغيير في العملية الفكریة،     

 .السَّعادة الشَّخصية

وهѧѧذا . ویعنѧѧى التفكيѧѧر الجѧѧانبي أیضѧѧاً بѧѧالهروب مѧѧن سѧѧجون المفѧѧاهيم الخاصѧѧة بالأفكѧѧار التѧѧي تجاوزهѧѧا الزَّمѧѧان 

النَّظر إلѧى الأمѧور   : تطلَّب في الوقت ذاتهإنَّه ی... یتطلَّب بالضرورة تغييراً في المواقف، وفي طریقة فهم الموضوع 

إنَّ التَّحѧرر مѧن الأفكѧار التѧي         ... التي اعتدنا النَّظر إليها بالطریقة ذاتها، ویتطلب آѧذلك النظѧر إليهѧا بطریقѧة مختلفѧة                

 .مان للتفكير الجانبيءتجاوزها الزمان، وإثارة أفكار جدیدة مظهران تو

لتفكيѧر المباشѧر الѧذي هѧو اتجѧاه تقليѧدي تمامѧاً فѧي التفكيѧر، فخلافѧاً للتفكيѧر                 التَّفكيرُ الجانبي مختلѧف تمامѧاً عѧن ا        

 خطѧوات متعاقبѧة، ویجѧب أن تكѧون آѧل      خѧلال الجانبي نجد الإنسان في التفكير المباشر یمضي فѧي العمليѧة الفكریѧة        

 جداً، فعلى سѧبيل     إن الفرق بين اتجاهي التفكير؛ الجانبي والمباشر، حاد       ... خطوة من هذه الخطوات مسوغة ومثبتة     
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ي تحدثѧѧه ولѧѧيس لѧѧذاتها آمѧѧا فѧѧي التفكيѧѧر  ذیسѧѧتخدم الإنسѧѧان المعلومѧѧات فѧѧي التفكيѧѧر الجѧѧانبي بسѧѧبب الأثѧѧر الѧѧ  : المثѧѧال

وربمѧا یجѧب علѧى الإنسѧان فѧي التفكيѧر الجѧانبي أن یكѧون علѧى خطѧأ فѧي مرحلѧة مѧا، ليحصѧل علѧى الحѧل                                 . المباشر

 . المنطق أو الریاضيات، فإن هذا سيكون متعذراً أو غير مقبول أبداًأما في التفكير المباشر؛ . الصحيح في مسألة ما

أمѧا فѧي التَّفكيѧر المباشѧر     . في التفكير الجانبي قد یبحث الإنسان بتروٍ عن المعلومات المناسبة فѧي موضѧوع مѧا               

 .فإن الإنسان یختار من المعلومات فقط ما هو حاضر في الذهن، ووثيق الصِّلة بالموضوع المطروق

لتفكيѧر المباشѧر، فكلاهمѧا مطلѧوبٌ، وهمѧا آلاهمѧا یѧتمم        مѧن ا ، لا یمكن للتَّفكيѧر الجѧانبي أن یكѧون بѧدیلاً       تأآيدبال

 .بعضهما بعضاً

 . التفكير الجانبي مُنتج للأفكار الجدیدة، أمَّا التفكير المباشر فإنَّه انتقائي في تعامله مع الأفكار

.  سلسѧلة مѧن الخطѧوات المدروسѧة الموضѧوعة مسѧبَّقاً        خѧلال ة ما   قد یصل الإنسان في التفكير المباشر إلى نتيج       

 .وبسبب الدقة التي تتمتع بها هذه الخطوات، یكون الإنسان متأآداً افتراضياً من صحة النتيجة التي سيصل إليها

 ولكن، وبغضِّ النَّظر عن مѧدى صѧحَّة الطَّریѧق المسѧلوآة للوصѧول إلѧى نتيجѧة، فѧإن نقطѧة البدایѧة آانѧت دائمѧاً                           

فعلѧى سѧبيل المثѧال ینѧـزع هѧذا الخيѧѧار      .  المفهѧوم الأساسѧي المسѧѧتخدم بمѧا یناسѧبه    یلائѧم موضѧوع خيѧارٍ ثابѧتٍ ومحѧدَّدٍ     

ومن ثم یأتي دور التَّفكيѧر المباشѧر فѧي    . الثابت دائماً نحو خلق خلافات حادة، مستخدماً حالة من الاستقطاب المفرط   

 .العمل على المفاهيم المنتجة بهذه الطریقة

ز الحاجة إلى التَّفكير الجانبي لمعالجة الخيار الفكري الثَّابت بحدِّ ذاته، وهذا ما ليس للتَّفكيѧر المباشѧر طاقѧة        تبر

ویعѧѧالج التفكيѧѧر الجѧѧانبي أیضѧѧاً غطرسѧѧة أي نتيجѧѧة معقѧѧدة لا تقبѧѧل الأخѧѧذ والѧѧرد، بغѧѧضِّ النظѧѧر عѧѧن الحصѧѧافة  . عليѧѧه

 . صت من خلالهاخل واستوالدقَّة، التي یبدو أن النَّتيجة قد عولجت بهما،

إن التَّفكيѧѧر . مѧѧن البداهѧѧة بمكѧѧان أن المѧѧرء لا یسѧѧتطيع أن یحفѧѧر حفѧѧرة جدیѧѧدة بѧѧأن یزیѧѧد الحفѧѧرة القدیمѧѧة عمقѧѧاً      

أي إنَّ . المباشر یزید الحفرة ذاتها عمقاً، بينما یسѧتعمل التفكيѧر الجѧانبي لعمѧل حفѧرة أخѧرى فѧي مكѧان آخѧر مختلѧف                

 التفكير المباشر، فالتفكير الجانبي یبتكر الأفكار الجدیدة، والتَّفكيѧر المباشѧر یُطѧوِّر هѧذه                التَّفكير الجانبي یعزِّز فاعلية   

 .الأفكارَ ویعمقها

إن الاعتماد الكلѧي فѧي الماضѧي علѧى التفكيѧر المباشѧر، جعѧل مѧن تعلѧيم التَّفكيѧر الجѧانبي ضѧرورة لا بѧد منهѧا،                

 عمله وحده، إنها تتعدى ذلѧك إلѧى        أثناءام العملية الفكریة في     فالمشكلة ليست فقط في عدم آفایة التفكير المباشر لإتم        

 . إمكان آون التَّفكير الجانبي ضروریًّا بحدِّ ذاته

إنѧѧَّه عѧѧادة مѧѧن عѧѧادات العقѧѧل، وموقѧѧف مѧѧن  . إنَّ التَّفكيѧѧر الجѧѧانبي، آѧѧالتَّفكير المنطقѧѧي، طریقѧѧة لاسѧѧتعمال العقѧѧل 

 مثѧѧل هѧѧذه یملѧѧكسѧѧتعمالها، تمامѧѧاً آمѧѧا فѧѧي التفكيѧѧر المنطقѧѧي الѧѧذي   نѧѧات محѧѧددة یمكѧѧن ا اوللتَّفكيѧѧر الجѧѧانبي تق. مواقفѧѧه

نات تشكل جزءاً مهمًّا في     انات، ليس لأن هذه التق    اوسنجد في هذا الكتاب المسجل شيئاً من تأآيد أهمية التق         . ناتاالتق

 .التفكير الجانبي، بل لأنَّ هذه التقنيات عملية جدًّا في مجال التطبيق

 حاجѧة إلѧى جلسѧة عمليѧة،      فѧي ة الحقَّ لا یكفيان لتطویر مهارة في التفكير الجانبي، فالإنسѧان دارإنَّ التَّهليل والإ 

والفهѧم  . نات الملموسة في هذا الاتجاه من التفكيѧر اب على بعض التقحيث یستطيع أن یمارس التَّفكير الجانبي بالتدرُّ   
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ویسѧتطيع  .  التفكير الجانبي مѧن تطѧویر موقѧف عقلѧي          نات، والمرونة المكتسبة في استعمالها یمكِّنان     االعميق لهذه التق  

ولكѧѧنَّ التفكيѧѧر الجѧѧانبي، علѧѧى آѧѧلِّ حѧѧال، لѧѧيس نظامѧѧاً جدیѧѧداً،    . نѧѧاتاالإنسѧѧان أن یبتѧѧدع اسѧѧتخدامات عمليѧѧَّة لهѧѧذه التِّق 

سحریاً، فكثيرة هي المناسبات التي استخدم الناس فيها التفكير الجانبي للحصول على بعѧض النتѧائج، ولا عجѧب أن                    

 .یكون هناك نـزوع تلقائيٌّ لاستعمال التفكير الجانبي

إن الهدف الأساس لهذا الكتاب المسجًل هو تبيѧان أن التَّفكيѧر الجѧانبي جѧزء مهѧمٌّ وصѧميميٌّ مѧن التفكيѧر بشѧكل                        

وبѧѧدلاً مѧѧن تمنѧѧي الوصѧѧول إلѧѧى الإبѧѧداع فقѧѧط، . وأن باسѧѧتطاعة الإنسѧѧان أن یمتلѧѧك مهѧѧارة اسѧѧتعماله، ویطورهѧѧا. عѧѧام

وقѧت واحѧد    ار الأفكار الباطنية، یستطيع الإنسان أن یستخدم التَّفكيѧر الجѧانبي بطریقѧة مدروسѧة وعمليѧة فѧي                    واعتص

 .لتحقيق ذلك

ولكن، بسѧبب الطریقѧة     .  للاستفادة منها  مثلى الطریقة ال  وصوغیهدف التفكير بشكل عام، إلى جمع المعلومات،        

فاهيم الثابتة، فإننѧا لا نسѧتطيع الحصѧول علѧى الفائѧدة الأمثѧل       التي یعمل بها العقل حين ینـزع إلى خلق قوالب من الم         

من المعلومات الجدیدة، إلا إذا امتلكنا بعض الوسائل التي تمكِّننا من إعادة بناء القوالب الفكریѧَّة القدیمѧة بمѧا یتوافѧق                   

 . مع روح العصر

ولكن، . ، وتؤسس مفهوم الصحة في عقولنا      تنقيح مثل هذه القوالب    طریقةإنَّ طُرقنا التَّقليدیة في التفكير تعلمنا       

غ قوالѧب  و صѧ بطریقѧة یجب علينا دائمѧاً إعѧداد قѧوائم لأفضѧليات اسѧتعمال المعلومѧات المتاحѧة إذا لѧم نكѧن علѧى علѧم               

 . ة التخلص من سيطرة القوالب الفكریة التي تجاوزها الزمانطریقفكریة جدیدة، وب

أما التَّفكير الجѧانبي فيعنѧى بإعѧادة    . هنة قوالب المفاهيم الفكریة وتطویرهاولنتذآَّر أنَّ التَّفكير المباشر یُعْنَى ببر  

. أي إنَّ التَّفكيѧر المباشѧر والتَّفكيѧر الجѧانبي متلازمѧان           . بناء هذه المفاهيم من الدَّاخل، وبابتكѧار مفѧاهيم أخѧرى جدیѧدة            

 .يٍّ على التَّفكير المباشرولكنَّ التَّربية آانت تعتمد بشكل آل. والمهارة مطلوبة وضروریة في آليهما

كير الجانبي بسѧبب المعوقѧات التѧي تشѧوب سѧلوك العقѧل بوصѧفه نظѧام تѧذآر تلقѧائي           فلقد ظهرت الحاجة إلى التَّ  

 . ة مسبقاًغللقوالب المصو

إن العمليѧѧات العقليѧѧة التѧѧي سѧѧنعرض لهѧѧا هنѧѧا عمليѧѧات أساسѧѧية، تصѧѧلح لجميѧѧع الأعمѧѧار، وتناسѧѧب المسѧѧتویات      

وقد استعملت بعض أوضح البراهين، وأبسѧط الشѧروح المرفقѧة بالتجѧارب، واعتمѧدت علѧى                 . ة آلها التعليمية المختلف 

أآثѧѧر فئѧѧات المجتمѧѧع ثقافѧѧة، ولѧѧم یشѧѧعروا أبѧѧداً أنهѧѧم أضѧѧاعوا وقѧѧتهم سѧѧدىً؛ فكلمѧѧا ازدادت الفئѧѧة ثقافѧѧة وعلمѧѧاً ازدادت 

راً فإنَّهѧѧا تسѧѧتمتع بالمѧѧادة أو الموضѧѧوع  أمѧѧَّا الفئѧѧات الأقѧѧل عمѧѧ . قѧѧدرتها علѧѧى التعامѧѧل مѧѧع العمليѧѧات العقليѧѧة المجѧѧردة  

 .المستخدم لذاتها فقط، فيما تتطلع الفئات العمریة الأآبر إلى الهدف الماثل في الموضوع

وفي حين أنَّ الموضوعات الأآثر تعقيداً تثير تأملات الفئѧات المتقدمѧة سѧناً، فѧإنَّ الأشѧكال المرئيѧة تكѧون أآثѧر                        

عة في الفئѧات العمریѧة الأصѧغر، إذ إنَّ الطفѧل أميѧلُ إلѧى محاولѧة التَّعبيѧر عѧن شѧيء                        فائدة وتأثيراً من المواد المسمو    

 .مرئي، وأسرع في فهم الشيء المعروض بطریقة مرئية

إنَّ التَّفكيѧѧѧر الجѧѧѧانبي صѧѧѧالح لجميѧѧѧع الفئѧѧѧات العمریѧѧѧة، ومعѧѧѧدٌّ لهѧѧѧا؛ مѧѧѧن سѧѧѧن السѧѧѧَّابعة وحتѧѧѧى سѧѧѧن الثقافѧѧѧة             

متѧѧداد یمثѧѧل شѧѧریحة عمریѧѧة واسѧѧعة، فѧѧإنَّ الضѧѧرورة تقتضѧѧيه، لأنَّ التَّفكيѧѧر  وعلѧѧى الѧѧرُّغم مѧѧن أنَّ هѧѧذا الا...الجامعيѧѧة
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بѧل إنَّ  . الجانبي أساسيٌّ لا غنى عنه، وضروري تماماً آѧالتفكير المنطقѧي الѧذي لا یقتصѧر علѧى فئѧة عمریѧة محѧددة                    

حتѧى إنѧَّه یتفѧوَّق بѧذلك     التَّفكير الجانبي یتمتع بمرونة عالية في القضاء على التَّناقضѧات المجتمعѧة فѧي موضѧوع مѧا،            

 .على علم الریاضيات

وهѧذه المطواعيѧة    . التَّفكير الجѧانبي أداةٌ طيعѧة فѧي یѧد آѧل مѧن یѧدرس العلѧوم أو الهندسѧة، أو التѧاریخ، أو اللغѧة                          

العامة في التَّطبيق، هي السَّبب في أن المѧواد المسѧتخدمة فѧي هѧذا الكتѧاب المسѧجَّل لا تتطلѧب معرفѧة مسѧبقة فѧي أي                   

 .حددموضوع م

یجѧѧب القيѧѧام بمحѧѧاولات لتطѧѧویر بعѧѧض المواقѧѧف فѧѧي ظѧѧل التفكيѧѧر الجѧѧانبي بوصѧѧفه، علѧѧى أقѧѧل تقѧѧدیر، موجهѧѧاً     

 . ومرشداً للعقل، بدءاً من سن السَّابعة

 فئة عمریة محددة، یجѧب أن       فيما یخص إن قابلية التَّطبيق العمليِّ للأفكار المعروضة في هذا الكتاب المسجَّل،           

 :وهنا یبرز خطآن اعتاد المعلمون الوقوع فيهما. علم، وقدرته على تقدیم المادة بصيغة مناسبةتعتمد على تجربة الم

 . التسـليم بأنَّ الفكرة التي یعرضونها واضحة، وأنَّ التَّفكير الجانبي عند آلَّ إنسان تحصيل حاصلأولهما

 .ان أيِّ إنسان عادي أن یفكر جانبياً الاعتقاد بأن التَّفكير الجانبي موضوع خاص جداً، وأنه ليس بإمكثانيهما

إنَّ الجانب العملي من هѧذا الكتѧاب المسѧجل، أو التѧدریبات المقѧررة، بسѧيطة وخاليѧة مѧن أي صѧعوبة أو تعقيѧد                            

 .ولكنَّها تحتاج إلى بعض التَّعمق

                         ѧن هѧب مѧق تناسѧي التطبيѧتخدمة فѧة المسѧادة التدریبيѧن المѧم الأول مѧن     وتجدر الإشارة هنا إلى أنَّ القسѧي سѧم ف

 .أما الأجزاء اللاحقة فإنَّها تناسب الجميع. السابعة

قѧد یسѧتطيع هѧذا الموقѧف العقلѧي أن      . التفكير الجانبي آالتفكير المنطقي تماماً، وهو، ببساطة، موقف عقلي عام      

عقليѧة،  وعلى الرغم من ذلك فإن أفضل طریقة لتعليم هѧذه المواقѧف ال            . نات محددة بين الفينة والأخرى    ایستفيد من تق  

فѧي  وهѧذا مѧن شѧأنه أن یشѧجع     . هي أن تُدرس فѧي جلسѧات منهجيѧة خاصѧة، بالاعتمѧاد علѧى مѧواد، وتمѧارین محѧددة                  

وإذا أهملنѧѧا هѧѧذه الجلسѧѧات المنهجيѧѧة فѧѧإنَّ الفائѧѧدة المرجѧѧوة سѧѧتتقلص لتقتصѧѧر علѧѧى  . عѧѧادة التفكيѧѧر الجѧѧانبي ویطѧѧورهال

 .دفة التشجيع، وعدم استخدام التفكير الجانبي إلا بالمصامحض

ولѧذلك مѧن الواجѧب    . لكن هاتين العمليتين، بحدِّ ذاتهما، لا تقدمان أي جهد یذآر لتطѧویر عѧادة التفكيѧر الجѧانبي        

 .تخصيص فترة زمنية محددة، وهي طریقة آثيرة الاستخدام، لأنها تعرض لمبادئ التفكير الجانبي برفق ویسرٍ

انبي التفكير، أو إلى موقѧف إبѧداعي إذا آنѧت تحѧب     إن ساعة من آلِّ أسبوع آافية تماماً للوصول إلى موقف ج       

لقد تم تقسيم الأجزاء العملية في هذا الكتاب المسجل إلѧى أوجѧهٍ         ... مع عدم نسيان التربية والثقافة    . هذه التسمية أآثر  

 . مختلفة

آلمѧا  قصد أنَّه یجب علѧى آѧل مѧن یعمѧل علѧى هѧذا الكتѧاب المسѧجل أن یتبѧع دورة تعليميѧة                 یلا  إدوارد دو بونو    

والأفضل من ذلك   . فهذا لن یكون مجدیاً على الإطلاق     ... انتقل إلى درس جدید، ومن ثم إلى المرحلة التالية، وهكذا         

 . هو أن یكرر الإنسان استخدام البنية الأساسية لكل مرحلة آثيراً حتى یتقن تماماً هذه العملية الفكریة
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سѧيغير مѧادة التطبيѧق الأساسѧية       ... مѧا عѧدة شѧهور     قد یمضي المѧرء عѧدة جلسѧات فѧي مرحلѧة معينѧة، ورب              أجل ف 

إنَّ مѧѧا یهمنѧѧا هѧѧو حسѧѧن اسѧѧتخدام التَّفكيѧѧر  . باسѧѧتمرار، لكنѧѧه، فѧѧي أثنѧѧاء ذلѧѧك، سѧѧيطور عمليѧѧة التفكيѧѧر الجѧѧانبي ذاتهѧѧا   

 .الجانبي، وليس معرفة آل العمليات المستخدمة

نѧة واحѧدة، ویسѧتطيع      االشѧَّامل المكتمѧل لتق     التطبيѧق    خلالیستطيع الإنسان أن یطور موقفاً عملياً جانبياً بسهولة         

 .نات متعددةا التطبيق الموجز المختصر لتقخلالذلك أیضاً وبالسهولة ذاتها 

 .نات بحد ذاتها، ولكننا نرآَّزُ على المواقف الجانبية المتأتية عنهاا، ليس هناك شيء مميز في التقبالتأآيد

فѧإن عليѧه أن یلتѧزم بجلسѧات منهجيѧة یسѧتطيع مѧن خلالهѧا           إذا آان أحدهم بصدد امѧتلاك أو تطѧویر مهѧارة مѧا،              

وأفضѧل  ...  حاجة إلѧى بعѧض الأدوات المسѧاعدة فѧي الاسѧتخدام      فيوهو أیضاً. ممارسة هذه المهارة والتدرب عليها    

طریقة لاآتساب مهارة في التفكير الجانبي، هي اآتساب مهارة في اسѧتخدام مجموعѧة مѧن الأدوات، وهѧذه الأدوات                    

 . تخدم لإحداث الأثر أو النتيجة ذاتهاجميعها تس

قد تبدو بعض وسائل الإیضاح المرفقة بالأمثلة والتجارب في هذا الكتاب المسجل، آأنها تافهة ومتكلفة، وهѧي                 

إنهѧا ليسѧت معѧدة    . فوسائل الإیضاح هنѧا تسѧتخدم لتوضѧح، إلѧى حѧد مѧا، عمليѧة التفكيѧر ذاتهѧا             . آذلك في حقيقة الأمر   

ѧѧيء، المѧѧتعلِّم أي شѧѧي لѧѧلوك الطبيعѧѧُّي السѧѧة فѧѧة الباطنيѧѧار العقليѧѧض الأفكѧѧور بعѧѧتمع  ليطѧѧجع المسѧѧو أن تشѧѧا هѧѧراد منه

 .للعقل

ولحكمة إلهية ليس للدماغ مفتاح أو أزرار معينة تمكننا من تشغيله تبعѧاً لمسѧتویات الموضѧوعات التѧي نتعامѧل            

يل ذاته، ویتصѧرف بالطریقѧة ذاتهѧا؛ الطریقѧة          لَّت أهميَّة الموضوع أو زادت، نجد أن العقل یسلك السب         معها، فمهما قَ  

 .القائمة على طبيعته الخاصة

والعاطفة جزء من طبيعة عمل الدماغ، ولكنَّها في حقيقة الأمر، تعمل علѧى تشѧویه أو حѧرف آليѧة عمѧل العقѧل                        

نَّ الأثѧر  إ: حتَّى یمكن القول، مع بعض التَّحفظ. عن مسارها الموضوعي، ولا سيما عند تناول الموضوعات المهمة     

 . إليهااالأميز الذي تترآه العاطفة هو أنَّها تحجب الحقيقة عن ساحة الدماغ، أو تحول دون وصوله

وهكذا، فإن العيوب التي تشوب عمل العقل في معالجة الموضوعات التافهة هي العيوب ذاتهѧا التѧي تعترضѧنا                   

 . عند معالجة الموضوعات الأآثر أهمية

موضوعة قيد النقاش، في هذا الكتاب المسجل، هي مواد بصریة، حتى إنَّ بعضها مواد              إنَّ الكثير من المواد ال    

 .وهذا مدروس بعنایة، ومقصود بحد ذاته على الرُّغم من تفضيل الأمثلة السمعية عند الكثيرین. هندسية الشَّكل

 والكثѧرة   ى تعدُّد الأجوبѧة   بمعنى آخر، وبغض النَّظر عن اختلاف وجهات النظر، فإن الأمثلة السَّمعية ستقودُ إل            

بينمѧѧا الأمثلѧѧة المرئيѧѧة عكѧѧس ذلѧѧك لأنَّ المعنѧѧى المطѧѧروح لا یقبѧѧل التأویѧѧل بأوجѧѧه  . ، ممѧѧا یسѧѧبب سѧѧوءاً فѧѧي الفهѧѧمفيهѧѧا

فالمادة البصریَّة المستخدمة سѧتكون هѧي ذاتهѧا أمѧام جميѧع الدَّارسѧين، حتѧى وإن عالجهѧا آѧل واحѧد بطریѧق                       . مختلفة

 .مختلفة

فر التѧѧدریب الكѧѧافي علѧѧى ابѧѧادئ الموضѧѧحة بالأمثلѧѧة المصѧѧطنعة لهѧѧذا الغѧѧرض، وعنѧѧدما یتѧѧو  عنѧѧدما یѧѧتم فهѧѧم الم

وهѧѧذا مѧѧا یشѧѧبه تمامѧѧاً تعلѧѧيم   . الأمثلѧѧة والعمليѧѧات المقترحѧѧة، سيسѧѧتطيع الإنسѧѧان أن ینتقѧѧل إلѧѧى حѧѧالات أآثѧѧر واقعيѧѧة     
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لتي سبق استخدامها في أمѧور  الریاضيات انطلاقاً من مسائل شكلية ومصطنعة، ليتم من ثم تطبيق العمليات العقلية ا        

 .مهمَّة

وآѧل مѧا زود بѧه مѧن مѧواد آѧان علѧى سѧبيل                 . إن حجم المواد المطروحة في هذا الكتاب المسѧجل، محѧدود جѧداً            

. وعلى آل من یقوم بتدریس التفكير الجانبي أن یѧدعم المѧواد المدرجѧة هنѧا بمѧواد أخѧرى خاصѧة بѧه        . المثال لا أآثر  

 :وإليك هذه المواد

 

 بصريةالمواد ال

 : ـ يمكننا جمع المواد التالية واستخدامها

یسѧتطيع الإنسѧان أن یرآѧب هѧذا         . الفئة الأولى هي التي تبحث في الترتيѧب المتѧوالي لأشѧكال بطاقѧات السѧبورة               

الطѧѧلاب إلѧى  ویسѧتطيع أیضѧاً أن یطلѧب    . ن یبتكѧر نمѧاذج جدیѧدة أیضѧاً لإیضѧѧاح الشѧيء ذاتѧه      أالنѧوع مѧن الأشѧكال، و   

 . شكال جدیدةنفسهم ابتكار أأ

تؤخذ مثل هذه من الصحف والمجلات، وهي مفيدة جداً فѧي النظѧر             : الفئة الثانية هي الصور الضوئية والعادیة     

ولكѧن یجѧب أن تُنѧـزع العنѧاوین والتعليقѧات عѧن             . إلى مختلف الطرق الممكنة لتحسين حالة ما وتطویرها وتفسѧيرها         

 .الصور

الطѧѧلاب یسѧѧتطيع و. الفئѧѧة الثالثѧѧة هѧѧي رسѧѧومات المنѧѧاظر الطبيعيѧѧة، أو النѧѧاس فѧѧي أثنѧѧاء حيѧѧاتهم العمليѧѧة اليوميѧѧة

ومما یجدر ذآره أن درجة دقة الرسومات وتعقيدها لѧيس أمѧراً مهمѧاً، لأن مѧا یعنينѧا      . نفسهم اقتراح مثل هذه المواد   أ

 .الرسوماتهنا هو الطریقة التي ینظر من خلالها الآخرون إلى هذه 

 المواد السمعيَّة 

 : ـ تتضمن هذه الفئة المواد المكتوبة و المحكية

ویمكѧن للمعلѧم نفسѧه أن یقѧدِّم مѧواداً           ... أمَّا المѧواد المكتوبѧة فنسѧتطيع الحصѧول عليهѧا مѧن الصѧحف والمجѧلات                

ویستطيع ... عيةمكتوبة، حين یكتب عن فكرة محددة بوضوح تام لا لبس فيه، حتى وإن آانت وجهة نظره غير واق              

هم أن یكتبѧوا مقطعѧاً إنشѧائياً صѧغيراً عѧن فكѧѧرة      إلѧي الطѧلاب أیضѧاً أن یشѧارآوا فѧي تقѧدیم مѧواد مكتوبѧة، حѧѧين یطلѧب         

 . معينة

أمَّا المواد المحكية فيمكن أن تؤخذ من برامج الإذاعة، أو من تسجيلات خاصة لأحادیث مصѧطنعة، شѧرط أن                   

أحѧدهم  إلѧى   وقѧد تُؤخѧذ هѧذه المѧواد مѧن الطѧلاب أنفسѧهم بѧأن یُطلѧب                   . تكون مدروسة، ومعدة خصيصاً لهѧذا الغѧرض       

 . الحدیث عن موضوع محدد

 

 المواد التي تعرض لمشكلة ما 
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وعلى الرغم مѧن    . إنَّ المشكلة التي توضع لغرض معين تكون مناسبة تماماً لتأسيس تفكير مدروس، ومقصود            

وعلѧى العمѧوم هنѧاك أنѧواع        ...  صعوبة آبيѧرة فѧي اقتѧراح مشѧكلة         أنَّ اقتراح مشكلة ما أمر بسيط، فإننا آثيراً ما نجد         

 :عدیدة للمشكلات، منها

وهѧذه المشѧكلات لѧم تحѧظ بحلѧول نهائيѧة، ولѧذلك              ...  مشكلات عالمية عامة، مثل نقص الغذاء، ونقص الماء        :أولاً

 . فهي قابلة للتطور والتعدیل وفقاً لتطور الأحوال

ومثل هذه المشѧكلات تضѧمن للطѧلاب البقѧاء       ... تحكم بحرآة المرور في المدن     مشكلات اعتيادیة عامة، آال    :ثانياً

 . على اتصال مباشر فيما بينهم

ومثل هذه المشكلات تهتم بالتفاعل اليومي المباشر بين الطلاب في المدرسة، ففѧي             .  مشكلات غير اعتيادیة   :ثالثاً

 . ج المشكلة بتجرد عقليحال تعرض أحدهم لمشكلة شخصية مثلاً، فإنه من الأفضل أن یعال

وعلѧѧى الѧѧرُّغم مѧѧن أنهѧѧا . وتتمثѧѧل بأسѧѧئلة ملحѧѧّة للحصѧѧول علѧѧى نتѧѧائج معينѧѧة :  مشѧѧكلات التصѧѧميم والابتكѧѧار:رابعѧѧاً

آيف تѧنظم الخدمѧة فѧي حضѧانة الأطفѧال،      : تناسب المواضيع الواقعية، إلا أنَّها تصلح للتنظيم أیضاً، من قبيل       

 .أو آيف تنظم سوقاً مرآزیة

ومثѧل هѧذه المشѧكلات إمѧَّا        . وهي المشكلات التي لها أجوبة واضحة ومحѧددة       . شكلات لها حلولٌ مبرمة    م :خامساً

آيف تسѧتطيع أن    : (، أو مصطنعة تخيليَّة آأن تقول     )آيف تعلق حبلاً للغسيل؟   : ( أن تكون عملية واقعية مثل    

 ). برة؟إ قبِتدخل الفيل في ثَ

 :شكلات فهي آثيرة، منهاأمَّا المصادر التي نحصل من خلالها على الم

 إن نظѧѧرة خاطفѧѧة إلѧѧى أيِّ صѧѧحيفة یمكѧѧن أن تزودنѧѧا بمختلѧѧف أنѧѧواع المشѧѧكلات؛ العالميѧѧة، والخصوصѧѧية،      :أولاً

 . والاعتيادیة

 . الحياة اليومية ذاتها تقدم الكثير من المشكلات:ثانياً

 . یقوم بتوجيه هذه العملية یمكن للطلاب أن یقترحوا بعض المشكلات، بالتَّعاون مع المعلم الذي:ثالثاً

: آѧѧأن نقѧѧول مѧѧثلاً.  یمكѧѧن وضѧѧع بعѧѧض المشѧѧكلات المصѧѧممة لغѧѧرض معѧين، بتنѧѧاول أي موضѧѧوع أو مѧѧادة :رابعѧاً 

وهذا النوع من المشكلات قابل     . آيف یمكن أن یُصنع هذا الشيء بشكل أفضل؟       : ثمَّ نسأل ... ) سيارة، مقعد (

تي اعتيد إنجازها یدویاً، ثمَّ نسأل عن آلѧة تقѧوم بهѧذه المهمѧة،               للتوسع بشكل آبير، آأن نتناول إحدى المهام ال       

 .أو جهاز یجعلها أسهل، أو طریقة أبسط لإنجازها

ولكنَّ هذه الصѧعوبة ليسѧت مѧن بѧاب التَّعѧذر،            .  أمَّا المشكلات التي لها حلولٌ مبرمة فمن الصعب إیجادها         :خامساً

وهذا ما یسبغ بعض المتعة على التعامѧل مѧع          . وضوحإذ ما إن یوجد الحل، حتى تصبح المعضلة في غایة ال          

 .هذا النوع من المشكلات

وأحѧد أبسѧط الطѧرق      . وعلى أيِّ حال هناك بعض المشѧكلات التقليدیѧة التѧي قѧد یعرفهѧا الإنسѧان أو یسѧمع عنهѧا                     

ینا دائѧرة،  وليكن لѧد . لصنع مشكلات لها حلول محددة وواضحة، هي اختيار مهمة اعتيادیة، ثمَّ تحدید شروط البدایة          
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ن تُرتѧب المعضѧلة بهѧذه الطریقѧة، حتѧى      إعلى سѧبيل المثѧال، آيѧف نسѧتطيع رسѧمها مѧن دون اسѧتخدام الفرجѧار؟ مѧا           

 . یحلها الإنسان بنفسه، قبل عرضها على الآخرین
 

 الأفكار الرئيسية

ه مشѧكلة  لѧيس لأنѧَّ  . هناك بعض المناسبات التي یشعر الإنسان من خلالها بالرغبة في أن یفكر في موضوع مѧا               

 رغبѧة فѧي مѧلء فѧراغ خѧاص بموضѧوع مѧا، تتحѧرك فيѧه                   محѧض حقيقية، ولا للتَّعبير عن وجهة نظѧر معينѧة، وإنمѧا            

ومثѧѧل هѧѧذه الأفكѧѧار نسѧѧتطيع الحصѧѧول عليهѧѧا بطѧѧرق   ... آѧѧوب، سѧѧبورة، آتѧѧب، حریѧѧة : الأفكѧѧار وتتطѧѧور، مѧѧن قبيѧѧل 

 : متنوعة

 . فكرة أساسية بمجرد النظر حولنا، نختار هدفاً، ثم نطوره إلى :أولاً

 . بنظرة عابرة إلى الصحف واستنتاج فكرة أساسية لكل عنوان:ثانياً

 . رئيسيةاً بأن نطلب من التلاميذ أن یقدموا أفكار:ثالثاً
 

 

 الحكايات أو القصص القصيرة

ربما آانت هذه الطریقة من أآثر الطѧرق فعاليѧة فѧي الوصѧول إلѧى التفكيѧر الجѧانبي بنجѧاح، لكѧن اختلاقهѧا فѧي                            

ایѧѧة الصѧѧعوبة، ولѧѧذلك یمكѧѧن الاعتمѧѧاد علѧѧى معجѧѧزات الأنبيѧѧاء التѧѧي تفيѧѧد آثيѧѧراً فѧѧي هѧѧذا الموضѧѧوع، ولا بѧѧأس مѧѧن غ

 .التَّعامل مع بعض الخرافات الشَّعبية المنسوجة على ألسنة الحيوانات

صѧة،  ومن المفيد جدًّا اللجوء إلى ملاحظات عن الحوادث والمصادفات التي یمر بها الإنسѧان فѧي تجربتѧه الخا                  

 . أو تجارب الآخرین، أو الأخبار المتناقلة، وغيرها

 

 

 

 المخزون الاحتياطي من المواد

یبѧѧدو أنَّ الأسѧѧهل دائمѧѧاً، هѧѧو أن نفكѧѧر فѧѧي المѧѧادة أو الموضѧѧوع آمѧѧا نریѧѧده لا آمѧѧا هѧѧو فѧѧي الحقيقѧѧة، ولѧѧذلك مѧѧن  

، صѧور ضѧوئية، مشѧكلات،     حصѧاد الصѧحف اليوميѧة     : الأفضل أن نبني مخزوناً احتياطياً من المواد بشكل تѧدریجي         

 .قصص، حكایات، أفكار مهمة، أفكار أخرى مقترحة من قبل الطلاب نفسهم

ذلك، فإنَّ من حسѧنات التѧدریب العظيمѧة تعلѧيم الإنسѧان أن یميѧز بالتجربѧة المѧواد الفعالѧة فѧي مجѧال                          جانب  إلى  

 .ویستطيع أیضاً أن یتنبأ بمستوى الاستجابة للمواد المستخدمة. التطبيق العملي
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أمѧѧا الأفكѧѧار الرئيسѧѧية . إنَّ أيَّ حكایѧѧةٍ، أو قصѧѧَّة قصѧѧيرة، أو مشѧѧكلة، یجѧѧب أن تقѧѧدم فكѧѧرة عѧѧن التَّفكيѧѧر الجѧѧانبي 

ولكن یجѧب أن تكѧون غنيѧة بمѧا یكفѧي            . وأن تكون متأتية عن أفكار محددة ومثيرة      . فيجب أن تكون محایدة، ومحددة    

 . لإثارة أفكار متنوعة، وتفسيرات مختلفة

فصورة رجѧل یحمѧل عشѧر قطѧع معدنيѧة مناسѧبة       . ر یجب أن تحتمل شروحات وتفسيرات مختلفة  وآذلك الصَّو 

وصѧورة امѧرأة تنظѧر فѧي المѧرآة قѧد تكѧون صѧورة غامضѧة،          . أما صورة إطفائي یخمد النار فإنها غير مفيѧدة        . تماماً

 .لى الأقلوآذلك صورة شرطي یعتقل رجلاً، فأي صورة غامضة ستفرض عليك أن تفكر بتفسيرین مختلفين ع

أمَّا المواد الشѧفهية أو المكتوبѧة أو المسѧموعة فهѧي علѧى العكѧس تمامѧاً، یجѧب أن تكѧون محѧددة وواضѧحة قѧدر               

لأنَّ الآراء العامѧة غيѧر المحѧددة لا تفيѧد آثيѧراً، اللهѧم إلا إذا                 . فأي مقالٍ یجب أن یطرح وجهة نظر مؤآѧدة        . الإمكان

 .امَّة تساعده في التفكير والفهمبحث الإنسان عن معلومات اختصاصية وثقافية ع

ولكѧن الانسѧجام   . یقدم التدرب على التفكير الجانبي فوائѧد آثيѧرة، منهѧا القѧدرة علѧى اسѧتخدام المفѧاهيم المجѧردة                   

والخطوة الأولى لتحقيق هذا الانسجام فѧي العمѧل قѧد تبѧدأ     . الحقيقي في العمل هو الذي یجعل الأمور واضحة وسهلة       

 . ثم تنتقل العملية بسهولة إلى حالات أآثر واقعيةبأشكال هندسية مجردة، 

ومن المفيد جدًّا العودة باستمرار إلى الأشѧكال البسѧيطة، للتحقѧق مѧن حسѧن سѧير العمѧل نفسѧه، والحيلولѧة دون                         

 . التفكير المباشر وحده، ولا سيَّما أنَّ طبيعة العملية الفكریة قد تبدو مبهمة جداًكِرَالوقوع في شَ

حقيقѧѧي مѧѧن الانقيѧѧاد وراء التفكيѧѧر المباشѧѧر نѧѧابع مѧѧن بسѧѧاطة الحѧѧالات والأمثلѧѧة الواقعيѧѧة وسѧѧهولة     إنَّ الخطѧѧر ال

التعامل معها، فأآثر ما یطالب المرء به نفسه هنا هو جمع قدر أآبر من المعلومات، بينما یتَّجه التفكير الجانبي إلى              

 . إعادة بناء المفاهيم

 

 تَمَيِّزُ التفكير الجانبي 

التفكير الجانبي جزء صѧميميٌّ مѧن التَّفكيѧر بشѧكل عѧام، فѧإنَّ محاولѧة فصѧله وتدریسѧه بشѧكل مسѧتقل                         نظراً لأن   

ولكنَّنا نقوم بذلك لسبب وجيه، وهو أنَّ الكثير من عمليات التفكير الجانبي مناقضѧة تمامѧاً                . ستبدو عملية غير مقبولة   

 . العملياتهالأساسية لهذوهذه المناقضة هي المهمة . لعمليات أخرى في التفكير بشكل عام

أمر ضѧروريٌّ، خشѧية تكѧون انطبѧاع خѧاطئ عѧن التَّفكيѧر        عامة إنَّ إظهار اختلاف التفكير الجانبي عن التَّفكير        

وأهمُّ ما یمكن إظهاره هنا هو أنَّ التفكير الجانبي یقوم على تقویض الأفكار القدیمة التي تجاوزها الزمѧان،     . الجانبي

ولتبيان هذا الاختلاف فائدة أساسيَّة وهي تمكين الإنسان        . هتعلمه من معلومات التفكير وأساليب    وإعادة بناء آل ما تم      

 .وتوظيف آلٍّ منهما في ميدانه التوظيف الأمثل. من تقدیر قيمة آلٍّ من نمطي التفكير

، وإنمѧا هѧو طریقѧة       ونعود هنا إلى تأآيد أنَّ التفكير الجانبي ليس هجوماً على التفكير المنطقѧي المباشѧر المعتѧاد                

 .لجعل التفكير المنطقي أآثر فعالية بفضل استخدام الإبداع
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                    ѧلاً عѧانبي منفصѧر الجѧاء التفكيѧي إبقѧاق فѧن الإخفѧر مѧعور         نالخطر الآخر الذي یظهѧُّو الشѧي، هѧر المنطقѧالآخ 

 أشѧياء أخѧرى، ولتنتفѧي بѧذلك     الضبابي، الخادع، الذي یوهم الإنسان أنَّه یتعلم التَّفكير الجانبي تلقائيѧاً فѧي أثنѧاء تعلمѧه       

 .أيُّ ضرورة لتعلمه والتدرب عليه

یشѧعر آѧѧلُّ إنسѧѧان أنѧѧه یسѧѧتخدم التفكيѧر الجѧѧانبي بشѧѧكل طبيعѧѧي، ویظѧѧن أنѧَّه یشѧѧجع تلاميѧѧذه عليѧѧه،  ویطѧѧوره فѧѧي    

 عѧن  ولكن الطبيعة الجوهریة للتفكيѧر الجѧانبي مختلفѧة تمامѧاً      . عقولهم، ومن السَّهل جداً أن یسيطر علينا هذا الشعور        

 . طبيعة التفكير المنطقي المعتاد، وهذا ما یجعل استخدام آلا التفكيرین في وقت واحد أمراً ممتنعاً

 

 طريقة عمل العقل 

فѧي آتابѧه المسѧجَّل      وزان  يѧ طѧوني ب  وقد قѧدَّم    . تظهر الحاجة إلى التَّفكير الجانبي من خلال آلية عمل العقل نفسه          

وقѧد حظѧي هѧذا الكتѧاب بانتشѧار      .  معالجة العقل للمعلومѧات طریقةل العقل أو ، وصفاً جيداً لآلية عم    )قدرات الدماغ (

واسع على مستوى العالم، وترجم إلى اللغة العربية، ونشر ضمن السلسلة التي صدر فيها هѧذا الكتѧاب الѧذي تسѧتمع             

 .إليه

، لا تѧتمُّ بهѧذه البسѧاطة، أو     الذي یعنينا هنا هو أنَّ الفعالية العاليѧة التѧي یتمتѧع بهѧا العقѧل فѧي معالجѧة المعلومѧات                     

وهذه . السُّهولة، بل إنَّ آليَّة العقل في معالجة المعلومات تنطوي بحدِّ ذاتها على خصائص تفرض عليه بعض القيود        

القيود تقف جنباً إلى جنب مع محاسن آلية عمل العقل، بمعنى أنَّ آليهما یفرض ذاتѧه علѧى عمѧل العقѧل، إلѧى درجѧة           

 . حاسن هذه الآلية من دون التعرض لمساوئها أمر متعذرأنَّ الاستفادة من م

 . هنا یأتي دور التفكير الجانبي في تعدیل هذه السيئات، وإحداث شيء من التوازن بينها وبين المحاسن

 

 مبادئ تبادل المعلومات المرمزة

 .ا حاجة إلى آثير من البداهة حتَّى ندرك أن تبادل المعلومات هو أحد أنواع نقله فيلسنا

إذا أردت من أحد أن یؤدي عمѧلاً مѧا، فإنѧك تسѧتطيع أن تعطيѧه توجيهѧات دقيقѧة، أن تخبѧره مѧا یجѧب أن یفعѧل                              

والأسѧѧهل مѧѧن ذلѧѧك بمѧѧا لا یقѧѧاس أن یكѧѧون    . هѧѧذا السѧѧلوك صѧѧحيح، ولكنѧѧه قѧѧد یسѧѧتغرق وقتѧѧاً طѧѧویلاً    . بدقѧѧة متناهيѧѧة 

 ). ةبعارالنفذ الخطة : (باستطاعتك أن تقول له مثلاً، وببساطة

الجملة البسيطة قد تكون بدیلاً أو اختزالاً لصفحات من التوجيهات، ومثل هذا شائع في الحيѧاة العسѧكریة،                  هذه  

وهكѧذا تصѧبح مهمѧة    . إذ تُشَّفر معظم الأساليب والتعليمات والخطѧط، أي إنهѧا تعطѧي رقمѧاً أو رمѧزاً معينѧاً لكѧلِّ أمѧر                   

يѧال هѧذا الأمѧر أو ذاك، حتѧى تصѧبح هѧذه الطریقѧة قيѧد                الإنسان، أن یحدد فقط، الرمѧز الخѧاصَّ بطریقѧة التَّصѧرف ح            

 . التنفيذ العملي

ویسѧتطيع الإنسѧان أن   . هذا هو حال الحاسوب أیضاً، إذ تخزَّن البرامج الأآثѧر اسѧتخداماً تحѧت عنѧاوین محѧددة       

 . فَقَطْتحدید العنوان الذي تندرج تحته في الحاسوببیضع هذه البرامج قيد الاستعمال 
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ى المكتبѧة للحصѧول علѧى آتѧاب مѧا، فإنѧك تسѧتطيع أن تصѧف الكتѧاب الѧذي تریѧده بدقѧة، بѧدءاً                          وعندما تذهب إل  

ولكنѧك بѧدلاً مѧن آѧل هѧذا، تسѧتطيع أن       ... باسمه، فاسم مؤلفѧه، ثѧمَّ موضѧوعه، وشѧكله، ولونѧه، وحجمѧه، وغيѧر ذلѧك               

 .تعطي رقم الرَّمز المحدد له في الفهرس، وتحصل على الكتاب ذاته

 عن طریق الرمز أو الشيفرة طریقة ناجحة عمليѧاً، ولكѧن یجѧب أن یكѧون هنѧاك نمѧاذج أو          إن تبادل المعلومات  

 .وقد أصبح هذا الأمر ميسراً الآن أآثر مما سبق. أساليب موضوعة مسبقاً

هѧذا الرَّمѧز سѧيعمل آكلمѧة        . بإمكانك، بدلاً من نقѧل جميѧع المعلومѧات المطلوبѧة، أن تنقѧل رمѧز الموضѧوع فقѧط                   

آعنѧѧوان فѧѧيلم سѧѧينمائي مѧѧثلاً، وقѧѧد تكѧѧون جѧѧزءاً  .  بالѧѧدخول إلѧѧى المكѧѧان أو الموضѧѧوع الخѧѧاص بهѧѧاالسѧѧِّر التѧѧي تسѧѧمح

ومѧن أمثلѧة ذلѧك أنَّ المѧرء قلمѧا یتѧذآر             . صغيراً من المعلومات التي یؤدي ذآرها إلى استرجاع الجزء المتبقي منهѧا           

 بѧأداء دور  أنطѧوني آѧوین  لم الѧذي قѧام فيѧه    إنѧَّه الفѧي  :  ذآر اسمه، فإذا ما قلت له، مѧثلا فورمضمون فيلم سينمائي من     

فإنѧَّك مѧا إن تѧذآر    ... ، وعندما أعدمه الإیطاليون وقعت نظارته علѧى الأرض وحملهѧا الطفѧل الصѧغير    عمر المختار 

 .ذلك حتَّى تتداعى بقية أحداث الفيلم إلى الذاآرة بسرعة وسهولة

والمفѧردات العادیѧة هѧي آلمѧات     . كنѧه الأآثѧر وضѧوحاً   إنَّ اللغة بحدِّ ذاتها نظام من نظم الشѧيفرة أو الترميѧز، ول    

ولهذا الأمر فوائد عظيمѧة، بѧل إنَّ لكѧلَّ نظѧام ترميѧزٍ فوائѧد جمѧَّة، لأنѧَّه یتѧيح لنѧا نقѧل                          . السر التي تستدعي المعلومات   

 . هائل من المعلومات بسهولة، في وقت قصير، وبأقل جهد ممكنمقدار

 الرمز أنَّه یجعѧل الاسѧتجابة الذهنيѧة یسѧيرة أآثѧر، ومناسѧبة للحالѧة                 ومما یتيحه نظام نقل المعلومات عن طریق      

 . إدراك الرمز الخاص بهامن فورالتي تستدعيها 

إنَّه لأمر عѧادي أن نفكѧر فѧي تبѧادل الأفكѧار والمعلومѧات علѧى أنهѧا عمليѧة ذات وجهѧين، بمعنѧى أنهѧا تسѧتدعي                          

، من جهة، وهناك من یحاول أن یفهم هذه الرسالة، مѧن            أي إنَّ هنالك من یرغب بإرسال رسالة ما       . العمل باتجاهين 

 .جهة أخرى

وأي إنسѧان  . ناً للأعلام على متن مجموعѧة مѧن السѧفن، هѧو ترتيѧب مقصѧود لتحقيѧق هѧدف معѧين              يإن ترتيباً مع  

وفѧي الوقѧت ذاتѧه فѧإنَّ شخصѧاً یعلѧم هѧذا الرَّمѧز                . یعلم الرَّمѧز الخѧاص بهѧذا الترتيѧب، یسѧتطيع أن یفهѧم الغѧرض منѧه                 

لمقصود، وشاهد هذه الأعلام موضوعة بشكل اعتباطي لتزیين حفلة ما، أو محطة وقود، فإنѧَّه سѧيكون قѧادراً علѧى                     ا

 .التقاط رسالة من هذا الوضع غير المنظم للأعلام نفسها

وقد یكون تبادل المعلومات باتجاه واحد أیضاً، والتَّعامل مѧع البيئѧة هѧو المثѧال الحѧي لتبѧادل المعلومѧات باتجѧاه                         

إذ إنَّ الإنسѧѧان یسѧѧتطيع دائمѧѧاً أن یلѧѧتقط رسѧѧائل البيئѧѧة المحيطѧѧة، ویفهѧѧم إیحاءاتهѧѧا ودلالاتهѧѧا، وإن لѧѧم یقѧѧم أحѧѧد . واحѧѧد

 .بوضع هذه الرسائل عمداً، اللهم إلا الحكمة الإلهيَّة

                        ѧى أي أسѧوم علѧوائيَّة، لا تقѧال عشѧي أرتѧاس فѧَّاس ومن الطرافة بمكان أنَّك عندما تقوم بوضع مجموعة من الن

ولن یخطر في بѧالهم أن      . من التَّنظيم، ستجد أن هؤلاء الناس قد أسبغوا على هذه الأرتال أسساً تنظيمية ذات مغزى              

. هذه الأرتال عشوائية، سيكونون على أتمِّ القناعة بأنَّهم مصطفون في أرتѧال تѧم اختيارهѧا وترتيبهѧا بدراسѧة ورویѧة            
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 الترتيبات العشوائيَّة ليست عشوائيَّة على الإطلاق، وإنما هѧي ترتيبѧات   وإن قيل لهم إنها عشوائية فإنهم سيظنون أنَّ     

 .مرآبة مأخوذة من نماذج أخرى

 أن یقومѧوا بحرآѧات معينѧة لѧدى سѧماعهم رنѧين جѧرس                إلѧيهم هذا الأمر یشبه حال مجموعة من الطلاب طلѧب          

لجѧرس، سѧيكونون قناعѧة بѧأن هѧذا       ممارستهم الحرآѧات المطلوبѧة مѧع رنѧين ا    من فورفإنَّهم . یقرع بنغمات عشوائية 

 .الرنين یحمل معنى معيناً، أو إیقاعاً مدروساً

السبب في ذلك هو أنَّ عقѧل الإنسѧان لا یقبѧل أن یكѧون تصѧرفه بѧلا معنѧى، أو بѧلا هѧدف، لأنَّ مجѧرد قبولѧه أو                                

مناسѧب لمѧا یقѧوم      اقتناعه بذلك سيعني مباشرة أن وجوده بلا معنى، وبلا هدف، ولذلك سرعان ما یتلمس التسѧویغ ال                

 .به

إن تبѧѧادل المعلومѧѧات المرمѧѧزة، أو النمѧѧاذج الموضѧѧوعة مسѧѧبقاً، یتطلѧѧَّب وضѧѧع فهѧѧرس یحتѧѧوي رمѧѧوز النمѧѧاذج   

تمامѧاً آمѧا نفعѧل عنѧدما نضѧع فهرسѧاً رقميѧاً للكتѧب الموجѧودة فѧي المكتبѧة، حتѧَّى نѧتمكن مѧن اسѧѧتخراج               . الموضѧوعة 

ولا یهمُّ إن آان لهذه الرموز دلالة واقعية أم لا، المهم           . لممكنةالكتاب المطلوب بأسرع وقت ممكن، وبأیسر السبل ا       

 .أنَّها تؤدي غرضاً محدداً بنجاح

، فѧإن ذلѧك سѧيكون باسѧتخدام رمѧزٍ أو مبѧدأ الرمѧز         جوتѧه   مѧثلاً  : سѧماعك اسѧمه    مѧن فѧور   مثلاً، إذا عرفت رجلاً     

، فإن ذلѧك سѧيكون باسѧتخدام جѧزء مѧن      ولكن إذا عرفته بسماعك صدى صوته في حفلة ما. وهو هنا الاسم بحد ذاته 

 . النموذج للدلالة عليه آله

إن آليѧة تنظѧيم المعلومѧات فѧي العقѧل        . والعقل یيسر هذه العملية، فهو بحدِّ ذاته نظѧام عمѧل بالقوالѧب أو النمѧاذج               

ية فѧي   عمѧل الخلایѧا العصѧب   بطریقѧة هѧذا السѧلوك مѧرتبط    . من ثѧمَّ  تقوم على خلق قوالب فكریة، وتعرف هذه القوالب    

وفعالية العقل في تبادل المعلومات باتجاه واحد، مع البيئة، تنبثق من قدرتѧه علѧى صѧنع القوالѧب،                   . الدماغ، وترتيبها 

 .هاة إليحاجالواستدعائها عند 

إن مجموعة من القوالب قد أدخلت إلى العقل، أو بѧالمعنى الأصѧح خلقѧت معѧه،                 : وفي حقيقة الأمر یمكن القول    

وإلى جانب ذلѧك    . عادة السلوك الغریزي، أو الفطري    في ال وهذه القوالب هي ما یسمى      . لب ثابتة لترافقه بوصفها قوا  

لكن الخاصية الأآثر أهمية في العقل هي قدرته على        . یستطيع العقل أن یتقبل القوالب مسبقة الصُّنع، التي تعود إليه         

 .صنع قوالبه الخاصَّة

 .  مؤهل لتبادل المعلومات بشكل فعال مع البيئةومعرفتهااصة، إن نظاماً فكریاً قادراً على خلق قوالبه الخ

 هياآل افتراضيَّة تتضمن الرموز والأسلوب، قد تكѧون منسѧجمة           محضمن المهم أن نشير هنا إلى أنَّ القوالب         

علينѧا  مع الواقع، وقد لا تنسجم معه، ولذلك لا یجوز أن یقال إنَّها صحيحة أو خاطئة، لأنَّه مѧن الصѧعب أو المتعѧذر     

أن نعѧѧرف ماهيتهѧѧا أولاً، ولأنَّ العقѧѧل لا یكتѧѧرث أبѧѧداً بمѧѧدى صѧѧحتها أو موافقتهѧѧا للواقѧѧع، إنَّ الѧѧذي یهمѧѧه منهѧѧا هѧѧو        

، وتحددها، وصلاحيتها لأداء الغرض الذي صنعها من أجله، ولذلك فإنَّ القالѧب قѧد یسѧتخدم          فيما یتعلق به  وضوحها  

 صѧنع القوالѧب هائلѧة جѧدًّا، ونظامѧه فѧي صѧنع القوالѧب یقѧوم علѧى             العقѧل علѧى    ةمرة واحدة فقط، ویهمل بعدها، فقدر     

 .افتراض الخطأ فيما سبق وقام به، ولا سيما في الموضوعات التي تظلُّ من غير حسم
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والذي یستحقُّ الذآر هنا هو أنَّ العقل لا یصنف المعلومѧات، أي لا یخزنهѧا فѧي مكانهѧا المناسѧب فѧي الѧذاآرة،                         

 . تي تقوم بتخزین نفسها تلقائياً، وتنظم نفسها في قوالب معينةوإنَّما المعلومات هي ال

إنѧَّه یقѧدم بيئѧة صѧالحة     .  بنفسѧها العقل هنا سلبي، فكل ما یفعله هو أنه یزود المعلومات بإمكانيѧة تصѧنيف نفسѧها      

. لخاصѧة هѧذه البيئѧة هѧي الѧذاآرة، مѧع بعѧض المزایѧا ا              . تستطيع المعلومات من خلالها أن تقوم بترتيѧب ذاتѧي لنفسѧها           

 ا طویلѧѧة، وربمѧѧا وقتѧѧمѧѧدة، وهѧѧذا الأثѧѧر ربمѧѧا یѧѧدوم سѧѧيخلف أثѧѧراًوالѧѧذاآرة هѧѧي أي شѧѧيء یحѧѧدث، فѧѧأي شѧѧيء یحѧѧدث 

 . اًقصير

تقوم المعلومات الواردة إلى الدماغ برسم أثر یدل على السلوك المتغير في الخلایا العصبية التѧي تشѧكل سѧطح         

اً طبيعياً، تظهر الخطوط علѧى السѧطح أثѧراً متراآمѧاً فѧي الѧذاآرة             وسطح الذاآرة هذا یشبه إلى حدٍّ ما منظر       . الذاآرة

بعѧض لتشѧكل سѧيلاً      مع  هو بمكانة الماء المتساقط فوق التربة، الهطول المطري یشكل جداول صغيرة تتحد بعضها              

 . ثم تتحول إلى أنهار

ذ إن المطѧر یُجمѧع فѧي    ن تُعد نماذج أو قوالب لتصѧریف الميѧاه، حتѧى تتخѧذ هѧذه النمѧاذج صѧفة الدیمومѧة، إ           إما  

 .أقنية تصریف المياه، ثم یعمل المطر، بمرور الزمن، تدریجياً على جعل هذه الأقنية أآثر عمقاً

. الهطول المطري یسبب الحتَّ والتَّعریة، لكن رد فعل القشرة الأرضية یحدد الطریقة التي تحدث فيها التعریة               

ة لسطح التربة، دوراً مهماً فѧي تحدیѧد الطریقѧة التѧي یѧؤثر بهѧا            في مثال المنظر الطبيعي، تلعب الخصائص الفيزیائيَّ      

 فتشѧكل أما العروق الصѧخریة البѧارزة،       . إنَّ طبيعة سطح التربة، تحدد نوع النهر الوشيك التشكل        . الهطول المطري 

 .الطریق التي سيسلكها هذا النهر

إن طبقѧاً مسѧطحاً مѧن الحلѧوى الهلاميѧة           . هلنأخذ بدلاً من المنظر الطبيعي، أيَّ سطح متجانس لتسقط عليه الميѧا           

. عندما تسقط ملعقة من الماء الساخن فوق هذا السطح الهلامي، فإنها تبدد شيئاً من المѧادة الهلاميѧة              . سيفي بالغرض 

إذا سѧكبت ملعقѧѧة أخѧرى مѧѧلأى بالمѧاء بѧѧالقرب مѧن مكѧѧان     . وعنѧدما یسѧѧيل المѧاء فإنѧѧَّه سيصѧنع  انخماصѧѧاً فѧي السѧѧَّطح    

لملعقة السابقة، فإن الماء سينساب في الانخماص الذي أحدثته الملعقѧة الأولѧى، وآѧأنَّ المѧاء یحѧاول أن      انسكاب ماء ا 

 انسѧكاب الملاعѧق   يإذ تتѧال . آمѧا أنѧه یتѧرك بعѧض الأثѧر الخѧاص بѧه علѧى السѧطح                . نخماص أشѧد عمقѧاً    لایجعل هذا ا  

والحفѧѧر،  راً طبيعيѧѧاً مѧѧن التجѧѧاویف،  منظѧѧوسѧѧيغدو بالشѧѧقوق، مملѧѧوءاً هѧѧذا السѧѧطح سѧѧيجعلالمѧѧلأى بالمѧѧاء السѧѧاخن،  

 . والحافات

 بالمѧѧاء السѧѧاخن، التѧѧي المملѧѧوءةالمتجѧѧانس ببسѧѧاطة، سѧѧطحاً للѧѧذاآرة حѧѧاملاً للملاعѧѧق الهلامѧѧي لقѧѧد مثѧѧل السѧѧَّطح 

 . سقطت عليه، ورتبت نفسها في أشكال ونماذج من الشقوق

تѧى اتجهѧت الخطѧوط حيѧث تنسѧاب          لقد تشكلت خطوط السطح بفعل الماء، ولكن مѧا إن تشѧكلت هѧذه الشѧقوق ح                

إن الأنموذج الأخير یعتمد على المكان الذي توضعت فيه ملاعق المياه الساخنة، وعلى التَّرتيب الذي تم فيѧه           . المياه

 .هذا المثال ینطبق تماماً على طبيعة المعلومات الواردة إلى الدماغ، وعلى تسلسل وصولها. توضع هذه الملاعق

ساحة الانتباه، هو خاصيَّة جوهریة لنظام سلبي یدعى نظام الذَّاآرة ذاتية التَّرتيب، لهѧذا              مِ لِ إنَّ الامتداد المحدود  

الإمكان في  یعني الامتداد المحدود للانتباه أنَّه      . تمَّ سكب ملعقة واحدة ملأى بالماء في آلِّ مرَّة على السَّطح الهلامي           
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يُّ جزء هو الذي یتمُّ تفعيله، فهذا یعتمѧد علѧى مѧا نقدمѧه لسѧطح      أتحدید  أمَّا  . تفعيل جزء من حيز الذاآرة في آل مرة       

 .الذاآرة في هذه اللحظة، وعلى ما تمَّ تقدیمه لسطح الذاآرة من قبل، وعلى الحالة العامة لسطح الذاآرة

 ، فهѧو یعنѧي أنَّ الحيѧز المفعѧل مѧن سѧطح الѧذاآرة سѧيكون منطقѧة وحيѧدة                     جѧداً إن الامتداد المحدود للانتبѧاه مهѧمٌّ        

 . وهذه المنطقة الوحيدة المتماسكة ستكون موجودة في أسهل الأجزاء المفعلة من سطح الذاآرة. متماسكة

ولأن القوالѧب المألوفѧة تتعѧرض       . إن المنطقة المفعلة بسهولة أآثر، هي التي تبѧدو مألوفѧة لنѧا أآثѧر مѧن غيرهѧا                  

لتفعيѧل مѧن الѧذاآرة، وتألفهѧا أآثѧر فѧأآثر بمѧرور              للاستخدام أآثر من غيرها، فإنها تزداد معرفة بهذه المنطقة سهلة ا          

 . الزمن

بهذه الطریقة یجمع العقل مخزونه الاحتيѧاطي مѧن النمѧاذج والقوالѧب المسѧبقة الصѧنع والتѧي هѧي أسѧاس تبѧادل                         

 . المعلومات المرآزة

وهѧذا  . لتعمѧيم بمنع الامتداد المحدود الانتبѧاه، یتحѧول النظѧام المنفعѧل لسѧطح الѧذاآرة ذاتѧي الترتيѧب إلѧى ذاتѧي ا                       

 . التجميع، أو الفصل أصبحت جميعها ممكنةأو  الرفض،  أویعني أن عملية الاختيار،

 

 

 

 تعاقب وصول المعلومات 

غالبѧاً مѧا   .  شكلاً یسѧهل وصѧفه  اا لتعطيم أن یرتبهإليهأعطيت لأحدهم قطعتان رفيعتان من البلاستيك، ثم طُلب         

قطعѧة أخѧرى مѧن البلاسѧتيك  للمربѧع لتشѧكل مسѧتطيلاً، تضѧاف              ترتب القطعتѧان بحيѧث تشѧكلان مربعѧاً، ثѧم تضѧاف              

 فتشكلان شریحة، تضاف هذه الشریحة إلѧى المسѧتطيل          اًمع بعض، توضعان مع   بعضهما  قطعتان من اللدائن مجدداً     

. وأخيѧراً، تضѧاف قطعѧة جدیѧدة، ولكنهѧا لا تبѧدو مناسѧبة بѧأي شѧكل مѧن الأشѧكال                      . فيصبح الشكل مربعاً مѧرة أخѧرى      

م غم من أنَّ الإنسان آان على حق في آل المراحѧل السѧابقة، فإنѧَّه عبثѧاً یحѧاول الآن، إنѧه عѧاجز عѧن التقѧدُّ            وعلى الرُّ 

 . إذ لا یمكن إضافة قطعة أخرى إلى الشَّكل الموجود. أآثر

أي شѧكل فيѧѧه أربѧѧع زوایѧѧا، مѧѧع  . ثمѧَّة طریقѧѧة أخѧѧرى لترتيѧѧب القطѧѧع البلاسѧتيكية وهѧѧي تشѧѧكيل متѧѧوازي أضѧѧلاع  

بهѧذه الطریقѧة الجدیѧدة فѧي ترتيѧب القطѧع البلاسѧتيكية، یمكѧن أن                 . لأوجه المتقابلة المتوازیة مѧع بعضѧها      زوجين من ا  

ولكѧѧن هѧѧذه الطریقѧѧة غيѧѧر مألوفѧѧة، إذ قلمѧѧاً یجربهѧѧا الطѧѧلاب أو  . تسѧѧتخدم جميѧѧع القطѧѧع بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك القطعѧѧة الأخيѧѧرة 

 . لا یقاس من متوازي الأضلاعلأن المربع شكل أشد وضوحاً بما . بخلاف الطریقة الأولى. المتدربون

ولذلك إذا بدأ أحدهم بمربع، فإن عليه في مرحلة مѧا أن یعѧود أدراجѧه، ویشѧرع فѧي ترتيѧب القطѧع البلاسѧتيكية                          

وهكذا، على الѧرُّغم مѧن أنَّ الإنسѧان آѧان           . من جدید، ليشكل متوازي أضلاع، قبل أن یستطيع التقدم أآثر في العمل           

احѧѧل، إلا أنѧѧَّه یجѧѧب عليѧѧه إعѧѧادة بنѧѧاء الحالѧѧة فѧѧي مرحلѧѧة مѧѧا، قبѧѧل أن یسѧѧتطيع  یسѧѧلك خطѧѧوات صѧѧحيحة فѧѧي آѧѧل المر

 .المضي أآثر
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ففѧѧي مثѧѧل هѧѧذا النَّظѧѧام ترتѧѧب المعلومѧѧات  . تعكѧѧس القطѧѧع البلاسѧѧتيكية مѧѧا یحѧѧدث فѧѧي نظѧѧام عمѧѧل الѧѧذاآرة الѧѧذَّاتي 

 معلومات جدیѧدة،  وردتوآلما  . الطریقة الأآثر ثباتاً بالمعنى الوظائفي    . الواردة في آلِّ لحظة بأفضل طریقة ممكنة      

ولكن القدرة على الاستفادة مѧن هѧذه المعلومѧات فѧي مراحѧل              . تضاف إلى الترتيب الحالي، آالقطع البلاستيكية تماماً      

التَّقدم أآثر من دون إعادة فيه سيأتي وقت لن یستطيع الإنسان ... متعددة، لا تعني أنَّ باستطاعة الإنسان التقدم أآثر 

 و القوالب، من دون الѧتَّخلص مѧن القالѧب القѧدیم الѧذي آѧان عظѧيم الفائѧدة، ومѧن ثѧمَّ ترتيѧب المعلومѧات                بناء الترآيب 

 . بشكل جيد

إن المشكلة في نظام عمل الذاآرة الذاتي، الذي یجب أن یكون منطقيѧاً فѧي آѧل لحظѧة، هѧي أنَّ تعاقѧب وصѧول                     

 . اتالمعلومات هو الذي یحدد الطریقة التي سترتب بها هذه المعلوم

ولذلك من البداهة بمكان أنَّ هذا التَّرتيب الذاتي للمعلومات، أقل منـزلة من الترتيب المنظم لها، ولأن الترتيѧب               

 .  المعلوماتمنالمنظم للمعلومات یجب أن یكون مستقلاً تماماً عن تعاقب وصول قطع جدیدة 



 B الوجه –الشريط الأول 
 

 

 الأفكار الداخلية وروح الدعابة

إنَّ ترتيب المعلومات المتاحة  مشѧابه لمثѧال القطѧع البلاسѧتيكية، أعنѧي أنѧَّه غالبѧاً مѧا يكѧون هنѧاك طريقѧة بديلѧة                             

فѧإذا آѧان هѧذا التغييѧر الجѧذري مؤقتѧاً أو آنيѧاً، فإنѧه غالبѧاً مѧا يثيѧر            . لترتيبها، وغالباً ما يكون التغيير الجذري مفاجئѧاً  

 . أما إذا آان التغيير الجذري دائماً فإنَّه سيلقي أضواءً جديدة على الأفكار الداخلية. من الدعابةشيئاً 

. يجب أن تلاحظ أن الضحك ليس إلا ردَّ فعل المرء على إخفاقه فѧي توقѧع الإجابѧة، أو الحѧل المطلѧوب إيجѧاده                      

 :لنستمع إلى المثالين التاليين

د، ستة منهم يريدون أن يكونѧوا مѧن الأدبѧاء والفنѧانين، والسѧَّابع يريѧد أن           لي سبعة أولا  : لبرنارد شو قال أحدهم    •

 خوته السِّتة؟؟إولكن هل من العدل أن يكلَّف واحد بإعالة : برنارد شوفقال له . يكون صانعاً

لو أني زوجتك :  على العشاء يوماً، وفيما هما يتناولان العشاء قالت لهآستر بجانب السيدة    تشرشلجلس السيد    •

سѧيدتي، لѧو أنѧي آنѧت        :  وقѧال  هѧا  نحو تشرشѧل فاسѧتدار   . ، لوضѧعت لѧك السѧُّم فѧي فنجѧان القهѧوة            تشرشѧل يا سѧيد    

 .متزوجاً بكِ، لاضطررت أن أشرب السُّمَّ بنفسي

في آل من الحالتين السابقتين، تم توجيه الانتباه إلى توقع ما لما سيحدث، من خѧلال الطريقѧة التѧي رتبѧت فيهѧا            

مѧن الضѧروري أن تتѧذآر هنѧا أنَّ هѧذه النهايѧة       ...  بمѧا لѧم يكѧن يتوقѧع أبѧداً     أتابع سرعان ما يفاجѧ ولكن الم . المعلومات

 .  بعض معالتي لم تكن متوقعة أبداً إنَّما هي طريقة أخرى لترتيب الأشياء بعضها

. لمعلومѧات ن لهѧذا النѧَّوع مѧن أنظمѧة معالجѧة ا           ين المميѧزت  يبة، وترتيب الأفكار الداخلية، الخاصت    اتعدُّ روح الدع  

وتجدر الإشѧارة هنѧا إلѧى بعѧض المسѧاوئ التѧي             .  نَّه من الصعب الوصول إليهما بدراسة متروية أو منهجية        إوالحقُّ  

 : تشوب عمل نظام معالجة المعلومات العقلي وهي

 .وتهيمن من ثمَّ على الانتباه. زع النماذج الموجودة في العقل إلى الرسوخ، والثبات بمرور الزمنـتن: أولاً

 .  آلما ازدادت هذه النماذج رسوخاً وثباتاً، ازدادت صعوبة تغييرها أآثر:ثانياً

 إنَّ الآلية أو المعلومات المرتبة لتكون جزءاً من قالب معين، لن يكون مѧن الممكѧن اسѧتخدامها فѧي قالѧب آخѧر                  :ثالثاً

 . مختلف تماماً

وي علѧى شѧبه مѧن نمѧوذج قياسѧي معѧروف، سѧينظر إليѧه          هناك نزعٌ باتجاه التمحور، بمعنى أنَّ أيَّ شيء ينط      :رابعاً

 . العقل على أنَّه القالب القياسي ذاته

فنقѧوم بتقسѧيم النمѧاذج      .  هناك إمكان لخلق النماذج الجديدة، وذلك بوضع تقسѧيمات لا تعѧدو آونهѧا اعتباطيѧة                :خامساً

ن تتشѧѧكل هѧѧذه إومѧѧا .  بنفسѧѧهاولا تلبѧѧث هѧѧذه الوحѧѧدات أن تبѧѧدأ بѧѧالنمو، مسѧѧتقلة  . الطويلѧѧة إلѧѧى وحѧѧدات متمѧѧايزة 

ولكن يجب الانتباه إلى أنَّ عملية التقسѧيم هѧذه قѧد تسѧتمر     . الوحدات الجديدة حتى تصبح راسخة ودائمة آما هي      

 . وربما تدخل عنوةً في مجالات لا تحقق فيها أي فائدة. فترة أآثر مما هو متوقع لها
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 تقسيمات طفيفة في مكان ما، قد تؤدي إلى اختلافات آبيѧرة    يحمل النظام صفة الديمومة البعيدة، وهكذا فإن       :سادساً

 . فيما بعد

 يلعب تتالي وصول المعلومѧات دوراً مهمѧاً فѧي ترتيبهѧا، ولѧذلك فѧإن أي ترتيѧب للمعلومѧات قѧد لا يكѧون هѧو                             :سابعاً

 .أفضل ترتيب ممكن للمعلومات المتاحة

وهѧѧذا . التѧѧدريجيى آخѧѧر، بѧѧدلاً مѧѧن الانتقѧѧال أو التغييѧѧر  هنѧѧاك قابليѧѧة للانتقѧѧال السѧѧريع المفѧѧاجئ مѧѧن نمѧѧوذج إلѧѧ:ثامنѧѧاً

 . الانتقال المفاجئ يظهر عندما ينتقل الإنسان من نموذج ثابت إلى آخر

 حتѧѧى وإن آѧѧان اختيѧѧار أحѧѧد نمѧѧوذجين متكѧѧافئين هѧѧو الاختيѧѧار الموفѧѧق، فѧѧإن الخيѧѧار سѧѧيقع علѧѧى أحѧѧدهما            :تاسѧѧعاً

 . بالضرورة، وسيهمل الآخر

 . ضح إلى الاستقطاب، بمعنى الميل إلى أحد الجانبين، بدلاً من إيجاد توازن بينهما هناك ميل وا:عاشراً

  بعضهاأي إن النماذج أو الحلول الشخصية مرتبطة     .  تغدو النماذج الراسخة أآبر فأآبر بمرور الزمن       :حادي عشر 

لتشѧكل نموذجѧاً أو حѧلاً    هѧا   إنَّ وهذه المتتاليѧة متزايѧدة الطѧول، واسѧعة السѧيطرة حتѧَّى            . ببعض بمتتالية طويلة جداً   

 . بحد ذاتها، ولا يوجد في آلية عمل العقل ما يقوم على قطع هذا التتالي الدائم المتزايد

 العقل هو قالب إنتѧاج، وقالѧب نظѧام اسѧتخدام، بمعنѧى أن العقѧل يكѧرر اسѧتخدام النمѧاذج مسѧبقة الإدخѧال                  :ثاني عشر 

 . العمل نفسها لمعالجة هذه النماذجويزيد من رسوخها، آما أنه يكرر استخدام طريقة 

قѧات بتقѧديم وسѧائل لإعѧادة البنѧاء، والهѧروب مѧن النمѧاذج         وإنَّ غاية التفكير الجانبي، هي التغلبُ على هѧذه المع     

 . ، من أجل تجميع المعلومات بطريقة جديدة، والحصول على أفكار جديدةالمعدةالمسبقة، أو 

النوع مѧن أنظمѧة التفكيѧر، فاسѧتخدام التحفيѧز العشѧوائي علѧى سѧبيل                 والتفكير الجانبي يستفيد من خصائص هذا       

أي إنَّ التقسѧѧيم والتحѧѧريض ليسѧѧا سѧѧوى دراسѧѧة    . المثѧѧال، لا يمكѧѧن أن يكѧѧون ذا فائѧѧدة إلا فѧѧي نظѧѧام التعمѧѧيم الѧѧذاتي      

 . المعلومات التي تجتمع مع بعضها مجدداً لتكون فيما بعد أنموذجاً أو حلاً جديداً

 العقل يعالج المعلومѧات بطريقѧة مميѧزة، وهѧي فعالѧة جѧداً، وتمتلѧك حسѧنات عمليѧة عظيمѧة                       وعلى أيِّ حال فإنَّ   

قѧدرة العقѧل علѧى تأسѧيس مفهѧوم القوالѧب أو       : الشأن، إلا أنها لا تخلو من بعѧض المسѧاوئ، وعلѧى وجѧه الخصѧوص            

وانطلاقѧاً مѧن هѧذه    . ..الأساليب بشكل جيد، وعدم قدرته على إعادة بناء هѧذه القوالѧب بمѧا يتناسѧب مѧع روح العصѧر         

 .لتفكير الجانبيا  إلىقات المتأصلة في عمل العقل تبرز الحاجةوالمع

 

 الفرق بين التفكير الجانبي والتفكير المباشر 

 :دعونا ننظر إلى أهمِّ الفوارق بين التَّفكير المباشر والتفكير الجانبي

أمѧا التفكيѧر الجѧانبي فإنѧَّه لا     . بعد الطرق الأخرىـ يختار التفكير المباشر أو المنطقي طريقاً محدداً، وبذلك يست    

 . يعمد إلى الاختيار، وإنما يسعى إِلى اآتشاف طرق أخرى
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ـ في التَّفكير المباشر يختار الإنسان طريقة الفهم التي يظنُّ أنَّها الطريقة الأفضل للنظر في مشكلة ما، أو حالة                

 .مد إلى ابتداع طرق بديلة لفهم المشكلة، أو آلَّ الطُّرق الممكنةأما في التفكير الجانبي فإنَّ الإنسان يع. معينة

، أو  إليهѧا ـ في التفكير المباشر يظلُّ الإنسان يبحث عن طرق مختلفة لفهѧم المشѧكلة، حتѧى يجѧد طريقѧة يطمѧئن                       

لѧة  بعكس التفكيѧر الجѧانبي، إذ يمضѧي الإنسѧان فѧي إبѧداع مѧا يسѧتطيع مѧن طѧرق بدي                      . يظنها الأفضل، فيتوقف عندها   

 .للوصول إلى ما يمكن من طرق. جديدة، حتى بعد أن يجد الطريقة المجدية أو المناسبة أآثر

ـ في التفكير المباشر يتقدم الإنسان في اتجاه واضح ومحدد بغية الوصول إِلى حل مشكلة مѧا، ويعمѧد فѧي ذلѧك                   

تفكير الجانبي فإنَّ الإنسѧان يتقѧدم بغيѧة         أما في ال  . نات محددة اتق: إلى استخدام طريقة واضحة للفهم والمتابعة أو لنقل       

 . إنه لا يتحرك متبعاً اتجاهاً معيناً، ولكنه يتحرك بقصد إبداع اتجاه ما... التقدم فقط

أمѧَّا فѧي التفكيѧر الجѧانبي فѧإنَّ      . ـ فѧي التفكيѧر المباشѧر يقѧوم الإنسѧان بتجربѧة مѧا ليظهѧر بعѧض الآثѧار أو النتѧائج                  

 . رصة جدية لنمو رأيه أو فكرتهالإنسان يقوم بالتجربة ليقدم ف

ـ يفرض التفكير المباشر على الإنسـان دائماً أن يتحرك باتجѧاه مفيѧد، فѧي حѧين يعطѧي التفكѧـير الجѧانبي حريѧة                         

إن الحرآѧѧة والتعبيѧѧر فѧѧي التفكيѧѧر الجѧѧانبي، ليسѧѧا نهايѧѧة بحѧѧد ذاتهمѧѧا، بѧѧل همѧѧا طريѧѧق  ... التَّحѧѧرك فѧѧي آѧѧل الاتجاهѧѧات

ومѧا إن يحѧدث تغييѧر أو حرآѧة حتѧى تتنبѧه              . والب، أو إعادة تشѧكيل الأسѧاليب والطرائѧق        للوصول إلى إعادة بناء الق    

 . خصائص الإسقاط في العقل إلى أن شيئاً مهماً يحدث

إننѧي أبحѧث،    : أمَّا الذي يفكر بشكل جѧانبي فيقѧول       . أنا أعلم ما الذي أبحث عنه     : ـ الذي يفكر بشكل مباشر يقول     

 .نه حتى أجدهولكنَني لن أعرف ما الذي أبحث ع

 ).طاغيةیوليوس قيصر آان : (دعونا نقف عند هذه النتيجة التي توصل إليها أحد الطلاب، والتي تقول

 :  مواقف مختلفة للتعليق عليها، وهذه المواقف هيةيستطيع الإنسان أن يفكر في ثلاث

 .  لم يكن طاغيةقيصر یوليوسأنت مخطئ، : أولاً

 ف توصلت إلى هذه النتيجة؟ هذا ممتع جداً، ولكن آي:ثانياً

 .  حسن جداً، ولكن ما الذي سيحدث الآن؟ آيف ستنطلق من هذه الفكرة وتتقدم إِلى الأمام:ثالثاً

حتѧѧى يسѧѧتطيع الإنسѧѧان أن يسѧѧتخدم العوامѧѧل المحفѧѧزة للتفكيѧѧر الجѧѧانبي، فѧѧإن عليѧѧه أيضѧѧاً أن يѧѧتمكن مѧѧن معرفѧѧة  

ونѧذآر هنѧا بѧأنَّ التفكيѧر الجѧانبي يسѧتطيع القيѧام بقفѧزات، خѧلاف             . الخصائص الانتقائيѧة للتفكيѧر المباشѧر، ومتابعتهѧا        

 . التفكير المباشر الذي يتسم بالتعاقب المنطقي

آما أنَّ الإنسان، في التفكير المباشر، يتقدم بخطى زمنية محسوبة، آل خطوة تنتج مباشرة عن سابقتها، وهѧي                   

            ѧة مѧى نتيجѧددة               مرتبطة بها بشكل وثيق، فعندما يصل الإنسان إِلѧتكون محѧة سѧذه النتيجѧحة هѧداقية أو صѧإنَّ مصѧا، ف

أمѧَّا التفكيѧر الجѧانبي فѧلا يشѧترط، ولا يتطلѧب أن       . سلفاً بمدى صحة الخطѧوات المتبعѧة للوصѧول إليهѧا، ومصѧداقيتها      

 بمنطق السببية والتسلسل، فقد يقفز الإنسان إلѧى فكѧرة جديѧدة، ثѧم يمѧلأ الفجѧوة التѧي            ببعض ترتبط الخطوات بعضها  

 .ولذلك فإن دقة النتيجة لا يمكن أن تعتمد على دقة الخطوات المتبعة ولا صحة الطريقة المختارة. ها فيما بعدترآ
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دون مѧن   وعلى الرُّغم من ذلك، لا يوجد ما يمنع أن تكون النتيجة التѧي تѧم الوصѧول إليهѧا منطقيѧة وصѧحيحة،                        

 . الاعتماد على الطريقة المتبعة للوصول إليها

 أن يقوم المرء برسم طريق العودة إِلѧى نقطѧة البدايѧة، بشѧكل دقيѧق ومنطقѧي بعѧد أن يكѧون قѧد                  قد يحدث أيضاً،  

 .وصل إِلى نتيجة ما يستطيع من خلالها أن يعود إِلى نقطة البدء

عندما يتم رسم أو تبيين الطريق المتبعة، لن يكون مهماً معرفة مѧن أي نهايѧة أو طѧرف تѧم الوصѧول إِلѧى هѧذه               

 .  يمكن رسم هذه الطريق إلا انطلاقاً من الطرف الخطأبل قد لا. النتيجة

والرياضيات مثل التفكير المباشر    . يفترض التفكير المباشر أن يكون الإنسان على حقٍّ في آل خطوة يخطوها           

لا يمكن العمل فيهما من دون هذا الافتراض أو الضرورة، ولѧذلك ربمѧا يكѧون مѧن الضѧَّروري أن تكѧون علѧى قمѧة                          

فيمѧا التَّفكيѧر الجѧانبي لا يحѧتم ضѧرورة أن يخطѧو الإنسѧان        . تجѧد أفضѧل طريѧق للصѧعود إِلѧى هѧذه القمѧة            الجبل حتى   

 .خطى صحيحة، طالما أن النتيجة التي وصل إليها هي بحد ذاتها صحيحة وحقيقية

وهذا ما يشبه تماماً بناء جسر، فلѧيس مѧن الضѧَّروري أن تѧدعم أجѧزاء هѧذا الجسѧر فѧي آѧل مرحلѧة جديѧدة مѧن                           

المهمُّ أنَّه عندما توضع آخر قطعة من الجسر في مكانها الصحيح، يجب أن يكون الجسѧر متماسѧكاً مѧن تلقѧاء                    . بناءال

 .نفسه

أما فѧي التفكيѧر     . في التفكير المنطقي المباشر يعمد الإنسان إلى استخدام النفي لاستبعاد طرق محددة في العمل             

، هناك أوقѧات قѧد يكѧون ضѧرورياً عنѧدها أن تخطѧئ حتѧى تصѧل                   الجانبي، فليس هناك نفي أو استبعاد على الإطلاق       

 . إلى نهاية صحيحة

قد يحدث هذا عندما يعدُّ أحدهم مخطئاً، بالاعتماد على الإطار الصحيح للمعنى، ثمَّ عندما يتغيѧر إطѧار المعنѧى           

يظѧل مفيѧداً، إذ إنѧه    وحتѧى وإن لѧم يتغيѧر إطѧار المعنѧى، فѧإنَّ اقتحѧام منѧاطق خاطئѧة                 . برمته يتبين أنه آان علѧى حѧق       

 .يوصل الإنسان إلى موقع يرى الطريق الصحيح من خلاله

التفكير المباشر تفكير انتقائي بوساطة آلية استبعاد الحالات الخاطئة، إذ يعمѧل المѧرء فѧي إطѧار مѧن المرجعيѧة                      

إعѧادة بنѧاء    ولѧذلك يѧدرك الإنسѧان أنѧه لا يمكѧن            . للمعنى المطلوب، ويرمي خارجه آل ما ليس لѧه صѧلة بالموضѧوع            

. ولا يمكن للتغيير أن يحدث إلا بوصفه نتيجة لѧبعض التѧأثير الخѧارجي     . أسلوب معين داخل هذا الأسلوب أو القالب      

 .الأمر الذي يدفع الإنسان إلى الترحيب بالمؤثرات الخارجية لما لها من شأنٍ في تحفيز الحرآة والتغيير

تربطهѧا بѧالمعنى المطلѧوب، ازدادت فرصѧة تغييѧر القالѧب             وآلما آانت هذه المؤثرات غير مناسـبة أو لا صѧلة           

خلافѧѧاً لمѧѧا يحѧѧدث فѧѧي التفكيѧѧر المباشѧѧر الѧѧذي يѧѧتمُّ فيѧѧه البحѧѧث فقѧѧط عѧѧن الأشѧѧياء التѧѧي لهѧѧا صѧѧلة            .  أو القѧѧديمالمعѧѧد

 .بالموضوع، وهذا ما سيؤدي إلى تخليد القالب الحالي، وتعزيز وجوده

 أو الفئѧات أو الزمѧر ذات فائѧدة، إلا إذا آانѧت ثابتѧة فѧي شѧكل                    في التفكير المباشѧر المنطقѧي، لا تكѧون الطبقѧات          

معين أو على مبدأ معين، وذلك لأن التفكير المباشر يعتمد في تعريفه لشيء ما، علѧى آѧون هѧذا الشѧيء عضѧواً فѧي        

فتѧرض  فإذا تم وضع شيء ما في فئة معينѧة، أو زمѧرة مѧا، فمѧن الم                . فئة معينة، أو استثنائه واستبعاده عن هذه الفئة       

 . أن يبقى هذا الشيء ثابتاً في مكانه هناك
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فѧإذا نظѧرت الآن إلѧى هѧذه الزمѧر بطريقѧة معينѧة، فإنѧَّك سѧتنظر                : أما في التفكير الجانبي، فالزمر دائمة التغيير      

إليهѧѧا بعѧѧد حѧѧين بطريقѧѧة مختلفѧѧة، إنهѧѧا ليسѧѧت دائمѧѧة الارتبѧѧاط بالعمѧѧل، ولѧѧن تكѧѧون ملائمѧѧة فѧѧي آѧѧل الأوقѧѧات حتѧѧى          

 .للموضوع ذاته

يعتمѧѧد التفكيѧѧر المباشѧѧر آثيѧѧراً علѧѧى قѧѧوة التعѧѧاريف واتسѧѧاقها، ويشѧѧبه فѧѧي ذلѧѧك الرياضѧѧيات فѧѧي اعتمادهѧѧا علѧѧى   

 .التحديد الدقيق لرموزها، وهذا ما يجعل التغيير المفاجئ في المعلومات مجلبة للموقف المضحك

ويحѧاول التفكيѧر   .  فѧي عمليѧة التحفيѧز   أمَّا التفكير الجانبي فإنَّه يتخلص من هذا الحرج بالمرونة التي تفيد أيضѧاً         

وغالبѧاً مѧا لا يكѧون هنѧاك      . الجانبي أيضاً أن ينظر في أقل طرق الحل وضوحاً، أآثر من النظر في الطرق المألوفة              

 . أسباب أخرى لاآتشاف مثل هذه الطرق سوى التفكير الجانبي

ولѧذلك فѧإنَّ   . تقوم على التَّرجيح والاحتماليةالتفكير المباشر عملية محدودة، فيما التفكير الجانبي عملية منفتحة      

التفكيѧѧر الجѧѧانبي يعمѧѧل علѧѧى زيѧѧادة الفѧѧرص المتاحѧѧة لإعѧѧادة بنѧѧاء القوالѧѧب الفكريѧѧة، والأسѧѧاليب العقليѧѧة مѧѧن جهѧѧة،         

 .  جهة أخرىمنوالوصول إلى حل داخلي جديد 

جѧانبي يزيѧد مѧن فѧرص الوصѧول إلѧى       وفي حين أنَّ التفكير المباشر يَعِدُ بأدنى حѧل علѧى الأقѧل، فѧإنَّ التفكيѧر ال          

 . ولكنه لا يَعِدُ بشيء... معظم الحلول الممكنة

إذا آانت لديك حقيبة تحتوي على بعض الكرات السوداء، وآرة وحيدة بيضѧاء بينهѧا،               : لننظر في المثال التالي   

البѧѧيض، فѧѧإن لكنѧѧك إذا شѧѧرعت بإضѧѧافة الكѧѧرات . فѧѧإن فѧѧرص سѧѧحب الكѧѧرة البيضѧѧاء مѧѧن الحقيبѧѧة سѧѧتكون قليلѧѧة جѧѧداً 

فرصتك بسحب واحدة منها ستزداد بمرور الوقت، حتى إنك في زمن قصير قѧد تكѧون واثقѧاً تمامѧاً مѧن سѧحب آѧرة                          

 . بيضاء

 ولكѧن، علѧى  . التفكير الجانبي إجراء واضح تماماً، لا لبس فيѧه، وهѧو يشѧبه إضѧافة آѧرات بيضѧاء إِلѧى الحقيبѧة               

ائѧѧدة الحاصѧѧلة مѧѧن الفكѧѧرة الجديѧѧدة، أو إعѧѧادة البنѧѧاء الѧѧداخلي للفكѧѧرة   والف... مѧѧن ذلѧѧك، تبقѧѧى النتيجѧѧة احتماليѧѧة الѧѧرُّغم 

 . القديمة، قد تكون آبيرة جداً، مما يجعل التفكير الجانبي يستحق التجربة، إذ ليس هناك ما تخسره

عندما يصطدم التفكير المباشر بحائط مسدود، أو عندما يصل إِلى نهايѧة مسѧدودة، يصѧبح لزامѧاً علѧى الإنسѧان               

 .لجأ إلى التفكير الجانبي، حتى وإن آانت فرص النجاح قليلة جداًأن ي

أما فѧي التفكيѧر الجѧانبي،    . في التَّفكير المباشر يستخدم الإنسان المعلومات لذاتها على طريق التقدم باتجاه الحل   

 .  إلى إعادة البناء الداخليفإنَّه لا يستخدم المعلومات لذاتها أبداً، وإنما يستخدمها بطريقة مُحَفِّزَةٍ، ومثيرة للوصول

 

 مواقف في التفكير الجانبي 

. يشعر الكثير من الناس بعدم الراحة تجاه التفكير الجانبي، لأنه مختلف جداً عن التفكير المباشر الذي اعتѧادوه            

موجѧود  وقد يرآن هؤلاء الناس إلى الشعور بأن التفكيѧر الجѧانبي لѧيس إلا جѧزءاً مѧن التفكيѧر المباشѧر، أو أنѧه غيѧر                             

 : ولننظر في المواقف. أصلاً
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على الرُّغم من حسن تقدير الإنسان للحلول الدَّاخلية، ولقيمة الفكرة الجديدة، إلا أنه ما من طريقة عملية متبعة              

وهѧѧذا . حѧѧدثا حقѧѧاًلا يملѧѧك الإنسѧѧان سѧѧوى أن ينتظѧѧر حѧѧدوثهما، ثѧѧمَّ يفكѧѧر فيهمѧѧا بعѧѧد أن يكونѧѧا قѧѧد   ... للوصѧѧول إليهمѧѧا

 المعѧѧدةمامѧѧاً، إذ إنѧѧه لا يسѧѧتفيد مѧѧن آليѧѧة العقѧѧل الداخليѧѧة، ولا مѧѧن المعلومѧѧات السѧѧَّجينة فѧѧي القوالѧѧب     الموقѧѧف سѧѧلبي ت

 .الموجودة من قبل

غة في قوالب دماغية سابقة أن تعيد تجميع نفسها تلقائياً بطريقѧة جديѧدة، بمجѧرد أن                 وتستطيع المعلومات المص  

ظائف التفكير الجانبي، وهѧذا مѧا يѧتمُّ بتحѧدي الأسѧاليب المقولبѧة،               ويعدُّ تحرير المعلومات أحد و    . تتمزق تلك القوالب  

 . أو القوالب السابقة

إن القول بأنَّ الأفكار الداخلية والابتكار أو الإبداع، أمرٌ من قبيل المصѧادفة، لا يفسѧر أبѧداً قѧدرة بعضѧهم علѧى                        

ان يسѧتطيع أن يتْبѧِعَ خطѧوات معينѧة          وفѧي آѧل الأحѧوال، فѧإن الإنسѧ         . إبداع أفكار جديدة بشكل دائѧم أآثѧر مѧن غيѧرهم           

 .ليعزز عملية حدوث هذه المصادفة

فالوصѧѧول إلѧѧى حѧѧلٍّ مѧѧا بوسѧѧاطة . إن فعاليѧѧة التَّفكيѧѧر الجѧѧانبي فѧѧي إبѧѧداع أفѧѧـكار جديѧѧدة يمكѧѧن أن تُبѧѧَيَّن بالتجربѧѧة 

فѧإن مѧا يѧدعى بѧالتفكير     وهكѧذا  ... التفكير الجانبي، يعني أنَّ هناك طريقاً منطقيѧاً تѧَمَّ سѧلوآه للوصѧول إلѧى هѧذا الحѧل                

 .الجانبي، لا يعدو آونه مدخلاً للوصول إلى تفكير منطقي أفضل

والحقيقة أنَّه من المتعذر معرفة الطريق التي تَمَّ بوساطتها الوصول إِلى نتيجة ما، أهѧي عمليѧة فكريѧة جانبيѧة،                     

 .أم مباشرة منطقية

 الوصول إِلى نتيجѧة مѧا بѧالتفكير المباشѧر، فهѧذا لا              إذا أمكن . التفكير الجانبي وصف لعملية تفكير وليس لنتيجة      

وإذا تѧَمَّ اسѧتبعاد نتيجѧة مѧا مѧن قبѧل الجميѧع،               . يعني أنَّ النتيجة نفسها ليست ممكنة الحدوث بوساطة التفكيѧر الجѧانبي           

سѧهلاً،  إذا آان التنظير لما ينبغي أن يكѧون    : فإنَّ الضرورة تقتضي أن يكون هناك سبب مقنع للاستبعاد، ولكن انتبه          

 .فإنَّ التنظير لما حدث وانكشف أسهل بكثير

.  تفكيѧر منطقѧي، فѧإنَّ التَّفكيѧر الجѧانبي جѧزء مѧن التفكيѧر المنطقѧي         حقѧاً طالما أنَّ التَّفكير الفعال بكل أشѧكاله هѧو    

    ѧѧن هѧѧزءاً مѧѧي، أو جѧѧر المنطقѧѧن التَّفكيѧѧايزاً عѧѧاً أو متمѧѧكلاً مختلفѧѧانبي، شѧѧر الجѧѧدُّ التفكيѧѧداً عѧѧاً أبѧѧيس مهمѧѧر ولѧѧذا التفكي

 .المنطقي، الأهمُّ هو أن يفهم الإنسان طبيعة آلٍّ منهما

أمѧا إذا عنѧى     . وإذا قُصِدَ بالتَّفكير المنطقي التَّفكيرَ الفعَّال فقط، فإن التَّفكير الجѧانبي متضѧمَّنٌ فيѧه بشѧكل واضѧح                  

اً، فѧإنَّ التفكيѧر الجѧانبي       مجموعة من الخطوات المتتالية، آѧل منهѧا يجѧب أن يكѧون صѧحيح              : أحدهم بالتفكير المنطقي  

 .شكل آخر، مختلف تماماً

نقاط التشابه في أنَّ آلاًّ منهمѧا يعمѧل مѧن خѧارج إطѧار          تتبدى  التفكير الجانبي يشبه المنطق الاستقرائي تماماً، و      

، ولكѧѧنَّ التَّفكيѧѧر الجѧѧانبي قѧѧد يعمѧѧل مѧѧن داخѧѧل إطѧѧار الفكѧѧرة، مѧѧن أجѧѧل إعѧѧادة قولبѧѧة المعلومѧѧات . الفكѧѧرة لا مѧѧن داخلѧѧه

 .النَّقض، التَّحريف، الشَّك، القلب رأساً على عقب، وعمليات أُخْرَى: مستخدماً في ذلك عدة عمليات، مثل

الاسѧѧتقراء منطقѧѧي بالضѧѧرورة، إذ يحѧѧاول المѧѧرء أن يكѧѧون علѧѧى حѧѧق، أو أن يقطѧѧع خطѧѧوات صѧѧحيحة قѧѧدر          

 . يكون منطقياً بشكل مقصود أو مدروسأما التَّفكير الجانبي، في ابتكاره القوالب الجديدة، فيمكن أن لا. الإمكان
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وفي حين أنَّ المنطق الاستقرائي، وآذلك الاستنتاجي، معنѧي بصѧوغ المفѧاهيم وتشѧكيلها، فѧإنَّ التَّفكيѧرَ الجѧانبيَّ           

 .يُعنى بتمزيق هذه المفاهيم وتفكيكها، ليسمح للعقل بإعادة بناء القوالب

. هم، ويفتقѧدها بعضѧ   النѧاس  يمتلكها بعѧض مهارةوإنما هو ليس التفكير الجانبي طريقة مدروسة على الإطلاق،       

. قد يتميز بعض النَّاس بالتفكير الجانبي أآثر من غيرهم، تمامѧاً آمѧا يتميѧز بعضѧهم فѧي الرياضѧيات مѧن دون غيѧره                   

ولا يتعѧارض   . ولكن ذلك لا يعني أنَّه لا توجد خطѧة يسѧتطيع المѧرء أن يتعلمهѧا ويطبقهѧا لاسѧتخدام التفكيѧر الجѧانبي                       

هѧѧذا مѧѧع فكѧѧرة أنَّ المواهѧѧب أو الملكѧѧات لا يمكѧѧن أن تعلѧѧم، فѧѧالتَّفكير الجѧѧانبي طريقѧѧة لمعالجѧѧة المعلومѧѧات، لا موهبѧѧة  

 .إبداعية

 .لقد بات من الواضح، أنَّ التَّفكير الجانبي، يستطيع جعل الأفراد قادرين على خلق عدد أآبر من الأفكار

بي، لأنهѧѧم يعتقѧѧدون أنѧѧه يفسѧѧدُ منهجيѧѧة التفѧѧـكير المباشѧѧر أو   بعѧѧض النѧѧاس لا يشѧѧعرون بالارتيѧѧاح للتفكيѧѧر الجѧѧان  

فالتفكير الجانبي يفيѧد فѧي خلѧـق الأفكѧار وطѧرق متابعتهمѧا،              . وهذا غير صحيح أبداً، فالعمليتان متكاملتان     . المنطـقي

تفكيѧر المباشѧر    ويعمل التفكير الجانبي على تعزيز فاعلية ال      . والتفكير المباشر يفيد في تطوير هذه الطرائق والأفكار       

بأن يقدم له خيارات أآثر، وفي المقابل التفكير المباشر يطور فاعلية التفكير الجانبي ويدعمها بالاستفادة الجيدة مѧن                  

 .الأفكار المبتدعة

لتفكيѧر الجѧانبي فلѧن تجديѧه     احاجة إِلى في قد يستخدم الإنسان التفكير المباشر طوال الوقت، ولكنَّه حين يصبح      

 .عة في التفكير المباشرنفعاً أي برا

 

 الطبيعة الأساسية للتفكير الجانبي

ونعني بالقوالѧب هنѧا، ترتيѧب المعلومѧات بشѧكل معѧين علѧى               . يعنى التفكير الجانبي، آما أشرنا، بتغيير القوالب      

 .سطح الذاآرة، الذي هو العقل

ومٍ مكѧررٍ، أيُّ فكѧرةٍ مكѧررةٍ، أيُّ         أيُّ مفهѧ  : وفي التطبيѧق، القالѧب هѧو      . والقالب هو تعاقب متتالٍ لفعالية مستجدة     

وقد يشير القالب أيضاً إلى تعاقبٍ زمني مكѧرر لهѧذه الأفكѧار والمفѧاهيم، أو لترتيѧب قوالѧب           . خطةٍ أو صورةٍ مكررةٍ   

 .أخرى تجتمع مع بعضها لتساعد في صناعة حل، أو فهم مشكلة ما، أو وجهة نظر، أو طريقة في رؤية الأشياء

معين لحجم القالب، إذ يحاول التَّفكير الجانبي أن يعيد بناء القالب، وذلك بوضع الأشѧياء               د حدٌّ   وولا يشترط وج  

ولأنَّ تعاقѧѧب وصѧѧول المعلومѧѧات مهѧѧم جѧѧداً، ومѧѧؤثر فѧѧي الطريقѧѧة التѧѧي تترتѧѧب بهѧѧا . مѧѧع بعضѧѧها فѧѧي ترتيѧѧب مختلѧѧف

 .لموجودة فيهاالمعلومات، فمن الضروري إعادة بناء القوالب للوصول إلى أفضل استخدام للمعلومات ا

وهѧѧدف إعѧѧادة الترتيѧѧب هѧѧو إيجѧѧاد قالѧѧب . وإعѧѧادة ترتيѧѧب المعلومѧѧات فѧѧي قالѧѧب جديѧѧد هѧѧو إعѧѧادة البنѧѧاء الѧѧداخلي 

. للوصѧول إلѧى طريقѧة عمليѧة خاصѧة فѧي النظѧر إلѧى الأشѧياء، ثѧمَّ تطѧوير هѧذه الطريقѧة تباعѧاً                        . أفضل، وأآثر فعالية  

 .ة الفائدة اليومفالفكرة التي آانت مفيدة في وقت ما، قد تصبح عديم

ولكنѧѧه لѧѧو آѧѧان يحظѧѧى  . قѧѧد يتطѧѧور قالѧѧب مѧѧا بطريقѧѧة خاصѧѧة، بسѧѧبب آونѧѧه مشѧѧتقاً مѧѧن اجتمѧѧاع قѧѧالبين آخѧѧرين    

 .بالمعلومات دفعة واحدة، لتطور بطريقة مختلفة تماماً
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مهѧد  وقد يستمر قالب ما بسبب آونѧه مفيѧداً، ولأنѧَّه يقѧدم مزايѧا جديѧدة، إلا أن إعѧادة ترتيѧب هѧذا القالѧب الجيѧد ت                             

 .السبيل لقالب أفضل بكثير

إنَّ : قѧѧوليإنѧَّه يتحѧدى الافتѧѧراض الѧذي    . يعѧدُّ الموقѧف الجѧѧانبي فѧي التفكيѧѧر مفيѧداً، ولكنѧَّه لѧѧيس فريѧداً ولا مطلقѧѧاً      

فالإنسѧان فѧي التفكيѧر    . آمѧا أنѧه يخفѧف غطرسѧة التزمѧُّت        . القالب الْمُقْنِع في الوقت الحالي، هو القالب الوحيد الممكن        

أي إنَّ التفكيѧر الجѧانبي لѧيس حكمѧاً علѧى الإطѧلاق،              . حاول دائماً صوغ بدائل جديدة، وإعادة بناء القوالѧب        الجانبي، ي 

 .أنَّ الشَّيء الوحيد الذي يمكن أن يكون خطأ في قالب ما هو التَّزمت المغرور: ولا سيَّما أنَّه يؤآِّد دائماً

هѧѧذه الطريقѧѧة فѧѧي اسѧѧتخدام  ... مѧѧا للنتيجѧѧة التѧѧي تحѧѧدثها فѧѧي التَّفكيѧѧر الجѧѧانبي لا تسѧѧتخدم المعلومѧѧات لѧѧذاتها، وإنَّ  

 .المعلومات توجب النظر إِلى الأمام لا الخلف

في التَّفكير المباشر يجمِّع الإنسان المعلومѧات فѧي ترآيѧب، أو بنѧاء مѧا، أو طريѧق للوصѧول إلѧى حѧل، فتصѧبح                          

، هعلومѧات تسѧتخدم لتغييѧر البنѧاء العѧام أو تعديلѧ      أمѧَّا فѧي التفكيѧر الجѧانبي فѧإنَّ الم       . المعلومات جزءاً من خѧط التَّطѧور      

 .ولكنها لا تصبح جزءاً منه

التَّفكير الجѧانبي لا يوطѧِّد ولا يرسѧِّخ، وإنمѧا يسѧتفز ويحفѧز مѧن أجѧل التَّغييѧر، وعليѧه أن يكѧون آѧذلك مѧن أجѧل                                

ر الجѧانبي يمهѧد لإعѧادة التَّنظѧيم         ولأنه لا يمكن إعادة بناء قالب ما، بترآѧه يتطѧور تلقائيѧاً، فѧإنَّ التفكيѧ                . تجديد النماذج 

 .بدراسة متروِّية

وللسبب ذاته قد يستخدم التفكير الجانبي معلومѧات لهѧا صѧلة بالموضѧوع، أو أحكامѧاً تطѧرح احتمѧالات عديѧدة،                       

 .آدها بشكل خاطئيؤويسمح للفكرة بالتطور بدلاً من أن يضع لها حداً، أو 

وتظهر الحاجة إِلى التفكير الجѧانبي مѧن      . ل في معالجة المعلومات   والتَّفكير الجانبي وثيق الاتصال بسـلوك العق     

ومشѧكلة هѧذا النظѧام    . المعوقات التي تشوب عمل نظام الذاآرة، فتقوده إِلى إبداع القوالب، والقيام بحفظهѧا وتخليѧدها             

 .أنَّه لا ينطوي على آلية ناجعة لتغيير القوالب وإعطائها صفة العصر

آمѧѧا أنѧѧَّه يعѧѧالج المعلومѧѧات  . ∗لوصѧѧول إلѧѧى إعѧѧادة بنѧѧاء القوالѧѧب أو الوظيفѧѧة الداخليѧѧة  التفكيѧѧر الجѧѧانبي محاولѧѧة ل

  ѧِّا       وز، بأسلوب محفѧودة فيهѧات الموجѧرر المعلومѧة ليحѧب القديمѧر القوالѧات،      . يكسѧن المعلومѧداً مѧزءاً جديѧدث جѧويح

 .بمقابلة هزلية بين المعلومات المختلفة

 .من جديد في قالب آخرمع بعض جمّع المعلومات بعضها آل هذه المناورات ستقدم نتائج مفيدة، وت

 

 

 استخدام التفكير الجانبي

حاجѧة  فѧي  جانبي ، فإنѧَّه لѧن يكѧون    العندما يصبح الإنسان متأآداً تماماً من قدرته على اتخاذ موقف في التفكير         

جل علѧѧى تمييѧѧز التفكيѧѧر وقѧѧد حرصѧѧنا فѧѧي هѧѧذا الكتѧѧاب المسѧѧ. إِلѧѧى مѧѧن يخبѧѧره أيѧѧن، أو متѧѧى يسѧѧتخدم التفكيѧѧر الجѧѧانبي

                                                           
 .لمضمون ƿاǾƫـ يُقصد بالوǛيفة الداƻلية إعادة بناƔ القوالب� وقد مرَّ معنا قبل صفƸات قليلة استƼدام التَّعبيريǺ للدلالة على ا ∗
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ن التفكير المباشѧر، وتأآيѧد الفѧرق بينهمѧا، مѧن أجѧل تجنѧب الارتبѧاك والتشѧوش، وتمكѧين المѧرء مѧن                          مالجانبي تماماً   

 .اآتساب مهارة في التفكير الجانبي من دون أن يؤدي ذلك إلى إضعاف مهارته في التفكير المباشر

تقناً له، فلن يكون هنѧاك ضѧرورة لفصѧله عѧن التفكيѧر المباشѧر                عندما يصبح الإنسان معتاداً التفكير الجانبي وم      

 .في معظم الأحيان

ولأنَّ الإنسان لا يعي تماماً أهمية الأفكار الجديدة ولا مدى الحاجة إليها، مع أنَّه يكون في غاية الامتنان عندما  

.  فѧي جѧدوى محاولѧة خلѧق أفكѧار جديѧدة            فإنه لا يحاول جاداً، أن يخلق أفكѧاراً جديѧدة، لأنѧَّه يشѧكُّ             . تظهر هذه الأفكار  

وعلى الرُّغم من أنَّ الأفكار الجديدة مفيدةٌ دائماً، فإنَّ هناك بعض الأوقات التي يكون المرء فيها مѧدرآاً تمامѧاً مѧدى                      

البحѧث  : وهناك أيضاً بعض الأعمال التي تتطلب سيلاً متواصѧلاً مѧن الأفكѧار الجديѧدة مثѧل                . الحاجة إِلى فكرة جديدة   

 .ي، والتَّصميم، وفن العمارة، والهندسة، والإعلان، وإلى ما هنالكالعلم

والتَّفكيѧѧر الجѧѧانبي طريقѧѧة مدروسѧѧة . والحѧѧقُّ أنَّ عمليѧѧَّة إبѧѧداع الأفكѧѧار الجديѧѧدة، المدروسѧѧة عمليѧѧةٌ صѧѧعبةٌ دائمѧѧاً 

آѧان الحصѧول علѧى الأفكѧار     ومن الخطأ الظَّن أنَّ التَّفكيرَ المباشر يجدي في ذلѧك، وإلا        . بعناية للتحفيز على الإبداع   

وإذا مال أحدٌ إِلى هذا الظنِّ    ... بل رُبَّما قام الإنسان ببرمجة حاسوبه ليقدم له هذه الأفكار الجديدة          . جداًالجديدة سهلاً   

الله أن يؤيѧده بملكѧة   يѧدعو ا فإنَّه لن يستطيع إلاَّ أن ينتظر مصادفة الحظِّ السَّعيد آي يبدع أفكاراً جديѧدة، والأفضѧل أن              

 .اللجوء إلى االلهسب الموهبة لم يخسر ثواب تفهو إن لم يك... الإبداع

 اآتشافات جديدة، تتمُّ بصورة آلية، ورُبَّما آانت هѧذه هѧي            محضيفترض العديد من الناس، أنَّ الأفكار الجديدة        

 .الصيغة الأآثر وضوحاً لما يمكن أن تعبر عنه الفكرة الجديدة

ضاً طرقاً جديدة لعمل الأشياء، طرقاً جديدة في النَّظرِ إلѧى الأشѧياء، فѧي ترتيѧب                 لكنَّ الأفكار الجديدة تتضمن أي    

مѧѧن الإعѧѧلان إلѧѧى  : الأشѧѧياء، فѧѧي طريقѧѧة عѧѧرض هѧѧذه الأشѧѧياء وتقѧѧديمها، وحتѧѧى أفكѧѧاراً جديѧѧدة عѧѧن الأفكѧѧار نفسѧѧها     

وهѧذه الحاجѧة إِلѧى      . مѧاً الأفكѧار الجديѧدة مطلوبѧة دائ      ... الهندسة، من الفنون إلى الرياضيات، من الطبخ إلى الرياضѧة         

ومѧن السѧهل أن تكѧون واضѧحة ومحѧددة عنѧدما يريѧد             . الأفكار الجديدة، يجب أن تكون أآثر مѧن رغبѧة عامѧة عاديѧة             

 .المرء ذلك

 .يستطيع الإنسان حقيقةً، أن يبدأ رحلته في خلق الأفكار الجديدة
 

 حل المشكلة

ѧѧرض بطريقѧѧروري أن تعѧѧن الضѧѧيس مѧѧن لѧѧم، ولكѧѧر مهѧѧكلة أمѧѧرض المشѧѧت عѧѧه ليسѧѧت ذاتѧѧي الوقѧѧمية، وفѧѧة رس

المشكلة هي الفرق بين ما يمتلكѧه المѧرء   : بعيداً عن أي تعقيد... المشكلة وسيلة لاستهلاك الأقلام في تحبير الأوراق    

 . وما يسعى لامتلاآه

  تجنب أمرٍ ما، أو الحصول على شيء ما، أو التخلص من وضع مѧا، أو محاولѧة               في طريقة قد تكون المشكلة    

 .حقاًف ما الذي تريده أن تعر

 :هناك ثلاثة أنواع للمشكلات
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 .  نات أفضل لمعالجة المعلوماتا هو الذي يتطلب من أجل حله معلومات أآثر، أو تقـ النوع الأول

هو الذي لا نحتاج  في حله إلى معلومات جديدة، وإنما إلى إعادة ترتيѧب المعلومѧات الموجѧودة                   ـ النوع الثاني    

 .مسبقاً

 هو مشكلة عدم وجود مشكلة، وفي هذا النوع يسѧد المѧرء علѧى نفسѧه آفѧاق التفكيѧر، حѧين يقتنѧع                        ثالثـ النوع ال  

 .بأن الترتيب الحالي آافٍ تماماً، ويفي بالغرض، فيمنعه ذلك عن البحث عن ترتيب أفضل

 أنѧه   أن يحѧدد هѧذا الإدراك ويعѧرف       وأن يلاحظ إمكѧان تطѧوير الأشѧياء،         والمشكلة هي أن يدرك المرء مشكلة،       

 .المشكلة ذاتها

حلهمѧا   فѧإنَّ  لѧث ن الثѧاني والثا   االنوعѧ أمѧا   . من المشѧكلات قابѧل للحѧل عѧن طريѧق التفكيѧر المباشѧر              النوع الأول   

 .يتطلب تفكيراً جانبياً
 

 إعادة التقويم بشكل دوري 

ي جميѧѧع تعنѧѧي تحѧѧد . إن إعѧѧادة التقѧѧويم الѧѧدوري تعنѧѧي النَّظѧѧرَ مجѧѧدداً فѧѧي الأشѧѧياء المسѧѧلم بصѧѧحتها افتراضѧѧياً       

وأهمية إعادة تقويم شيء ما ليست مرتبطة بحاجة محددة، وإنما هي إعادة تقويم شيء ما لأنَّه  . الافتراضات السَّابقة 

 .إنها محاولة مدروسة للنَّظر إلى الأشياء بطريقة جديدة... موجود فقط، ولم يتم تقويمه منذ زمن طويل
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 ابوحالات من الاستقط... إعاقة حدوث تقسيمات حادة

عندما يكѧون   رُبَّما آان الاستخدام الأآثر ضرورة للتفكير الجانبي، هو الاستخدام غير المدروس إطلاقاً، ولكن              

 .موقفاً عقليًّاهذا الاستخدام 

وفي الموقف العقلي، يجب على التَّفكير الجѧانبي أن يحѧول دون ظهѧور المشѧكلات التѧي تتѧأتى عѧن التقسѧيمات                    

فѧѧي حѧѧين يعتѧѧرف المѧѧرء ويقѧѧرُّ بفائѧѧدة القوالѧѧب  . لتѧѧي يفرضѧѧها العقѧѧل علѧѧى مѧѧا يدرسѧѧه الحѧѧادة وحѧѧالات الاسѧѧتقطاب، ا

والأساليب التي يبدعها العقل، فإنه يستعمل التفكير الجانبي لمقاومѧة الغطرسѧة، والتزمѧت الѧذي يحѧيط بهѧذه القوالѧب         

 .والأساليب

 

 ناتاالتق

فعلى الإنسان أن يطѧوِّر مهѧارة   . اً ولا آافياًمجديكون يإنَّ تعريف الغاية من التَّفكير الجانبي بشكل مختصر لن        

ومثѧل هѧذه المهѧارة لا يمكѧن أن تتطѧور إلا إذا وفѧر الإنسѧان لنفسѧه قѧدراً            . عملية في استخدام هذا النѧوع مѧن التفكيѧر         

 .آافياً من التدريب

فѧѧرص منهجيѧѧة لتطبيѧѧقِ نѧѧات المعѧѧوَّل عليهѧѧا، التѧѧي تѧѧَمَّ إيجازهѧѧا فѧѧي هѧѧذا الكتѧѧاب المسѧѧجل، معنيѧѧة بتقѧѧديم  اإنَّ التق

 .التَّفكيرِ الجانبي

نات جانبية أآثر من غيرها، وقد يبدو بعضها أشѧياء اعتѧاد المѧرء القيѧام بهѧا، أو علѧى الأقѧل         اققد تبدو بعض التَّ   

ة استخدام التفكير الجانبي للمعلومات تتضح      طريقوالمفيد ذآره هنا هو المفاهيم الأساسية ل      . يتخيل دائماً أنه يقوم بها    

 .ناتاخلال هذه التقمن 

نات لا تقترح على أنَّها عادات آلية أو منهجية، ينبغي التَّقيد بها، وتعلمها بحرفيتها، ثم تطبيقها بشكل          اوهذه التق 

فإذا اآتسب المرء مرونة ومهارة آѧافيتين فѧي        . نات بهذه الطريقة  ايمكن استخدام هذه التق   مع أَنَّهُ   و. مدروس فيما بعد  

 .نات المنهجية، أمكنه الاستغناء عنهاا من دون العودة إِلى هذه التقالتَّفكير الجانبي،

أمѧَّا القسѧم الثѧاني فيتѧألف مѧن          . نة والغاية منها  ايُعنى القسم الأول بطبيعة التق    : لقد تَمَّ تقسيم آل وحدة إلى قسمين      

 . نة، في غرفة الصف أو في الجلسة المخصصةااقتراحات للتدريب العملي على التق

 . لمواد المستخدمة فالمقصود منها اقتراح نوعية المواد التي يمكن أن يأخذ المعلم عينات منهاأمَّا ا

 إبداع البدائل 

تقوم الفكرة الأساسѧية للتفكيѧر الجѧانبي، علѧى أن أي طريقѧة خاصѧة للنظѧر إلѧى الأشѧياء، ليسѧت إلاَّ واحѧدة مѧن                             

اآتشѧافها، عѧن طريѧق إعѧادة بنѧاء المعلومѧات المتاحѧة              الكثير من الطرق الممكنة، التѧي يعمѧل التفكيѧر الجѧانبي علѧى               

 . وترتيبها
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 طѧرق جانبيѧة لخلѧق قوالѧب وأسѧاليب بديلѧة       خѧلال ويتضح هذا الكلام أآثر من آلمة جانبي التѧي تعنѧي التَّحѧرك     

 . الذي يعنى بتطوير قالب واحد معينوللتحرك بشكل مباشر، 

مراً طبيعياً، فالكثير من الناس يشѧعرون أنَّهѧم يقومѧون بهѧذا             قد يبدو البحث عن طرق بديلة للنَّظر إلى الأشياء أ         

 .الأمر دائماً، وهذا صحيح إلى حد ما، ولكن البحث الجانبي عن البدائل يتخطى آثيراً البحث الطبيعي العفوي

في البحث العفوي عن البدائل، يبحث المرء عن أفضل طريقة ممكنة، أما في البحث الجانبي عن البدائل، فѧإنَّ      

المرء لا يحاول البحث عن أفضل الطرق الممكنة، وإنَّما يحاول اآتشاف أآبر قدر ممكѧن مѧن البѧدائل، بѧل اآتشѧاف              

 . آلِّ الطرق المختلفة الممكنة

أمѧا فѧي    . في البحث الطبيعي العفوي عن البدائل، يتوقف المرء عن البحث حالما يكتشѧف طريقѧة يظنهѧا مقنعѧة                  

 المѧرء يعتѧرف بأهميѧة الطريقѧة التѧي تبѧدو مقنعѧة، ورُبَّمѧا يعѧود إليهѧا لاحقѧاً، ولكنѧه                  البحث الجانبي عن البدائل، فѧإنَّ     

 . يستمر في خلق بدائل أخرى

في البحث العفѧوي عѧن البѧدائل، لا يأخѧذ المѧرء بعѧين النَّظѧر سѧوى البѧدائل المنطقيѧة، أمѧا البحѧث الجѧانبي عѧن                               

لباً ما يكون البحث العفوي عن البدائل رغبة أآثر مѧن آونѧه             وغا. البدائل فإنَّه لا يفترض وجوب منطقية هذه البدائل       

 .أما البحث الجانبي فهو دراسة منهجية. خطوة عملية

، الصلبة، والحѧث    هاأو إطلاق  الصلبة   إنَّ هدف التَّفكير الجانبي الأساسي من البحث هو تفكيك القوالب المتزمتة          

ورُبَّمѧا يبѧدع المѧرء عѧدداً        . فѧي أثنѧاء البحѧث عѧن البѧدائل         وقد تحدث أشѧياء متعѧددة       . على تشكيل قوالب أخرى جديدة    

 . منها، ثمَّ يعود إلى أآثرها وضوحاً وأصالة

. مѧن دون بѧذل جهѧود أخѧرى        حقѧًّا    بوصفه نقطة بداية، وقد يحلُّ المشكلة        تهإنَّ بديلاً مبدعاً واحداً قد يثبت فاعلي      

 .لُّ المشكلة بطريقة غير مباشرةورُبَّما يعمل بديل جديدٌ على إعادة ترتيب الأشياء، فتُح

ولكن ماذا لو آان البحثُ عѧن بѧدائل جديѧدة مضѧيعة للوقѧت؟ الحѧقُّ أنѧَّه حتѧَّى وإن ثبѧت ذلѧك فѧإنَّ إبѧداع البѧدائل                                

أما البحث عن بѧدائل  . يساعد على تطوير عادة البحث عن البدائل عوضاً عن القبول الأعمى بأآثر الطرق وضوحاً  

مة ليضيف قائمة من البدائل إليها، وليس من الضروري أن          ءلطريقة الواضحة أو الأآثر ملا    فإنَّه سيؤجل استعمال ا   

مѧة، فѧالمرء سѧيختارها لأنهѧا الأفضѧل      ءتتبع آلها، لأنَّ التفتيش عن بدائل جديدة، يزيد مѧن قيمѧة الطريقѧة الأآثѧر ملا                

 .يدة الواضحةوليس لأنَّها الطريقة الوح. من بين العديد من البدائل والإمكانات الأخرى

المقѧدار  حتى يتحѧول البحѧث عѧن البѧدائل مѧن رغبѧة جيѧدة إلѧى عѧادة عمليѧة مُتَبعѧة، يجѧب أن يتبѧع المѧرء نظѧام                            

، أو النسبة الثابتة، أي أن يحدد المرء عدداً من الطرائق البديلة للنظر في حالة مѧا، ويلѧزم نفسѧه باآتشѧافها                  المطلوب

 .أو الوصول إليها

تة محددة مسبقاً أن يستمر المرء في البحث عن البدائل حتى يصل إِلى هذه النسبة               ومن حسنات وضع نسبة ثاب    

وهذا يعني أنَّ ظهور طريقة معينة مناسبة للحل لا يعني التوقف عنѧدها،             .  المحدد المطلوب  المقدارالثابتة، أو يحقق    

 . هذه الطريقة بعين النظرمع أخذ. بل يجب الاستمرار في البحث بدلاً من أن تأسره هذه الطريقة وتشل حرآته
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ومن حسنات وضع نسѧبة ثابتѧة قياسѧية، والعمѧل لتحقيقهѧا، أنَّ المѧرء يضѧطر إِلѧى بѧذل جهѧد للبحѧث عѧن بѧدائل                       

أي يجب أن يبذل المرء جهѧده ليحقѧق النسѧبة التѧي وضѧعها      . جديدة بدلاً من أن ينتظر ظهور البدائل العفوية التلقائية        

 .تشفة مصطنعة أو رُبَّما سخيفةمسبقاً حتى وإن بدت البدائل المك

وتحديѧѧد نسѧѧبة معينѧѧة لا ... كѧѧون ثلاثѧة بѧѧدائل، أو أربعѧѧة، أو خمسѧة  يمناسѧب قѧѧد  ال المقѧѧدارإن النِّسѧبة الكافيѧѧة، أو  

يعني وضѧعَ حѧدٍّ أمѧام إبѧداع بѧدائل أآثѧر مѧن هѧذه النسѧبة، ولكѧن هѧذا التحديѧد يضѧمن اآتشѧاف حѧدٍّ أدنѧى مѧن البѧدائل                                

 .المطلوبة

 

 بـــالتدري

 الأشكال الهندسية 

 .لا أحد يجهل الأشكال الهندسية، وميزة هذه الأشكال أنَّها تقدِّم المادة بطريقة واضحة، لا يمكن عدم فهمها

. ولكن مѧن دون أن يطѧرأ عليهѧا تغيѧر        . يستطيعُ الطَّالبُ أن ينظر إلى المادة، ثمَّ يقوم برسمها بطريقة جيدة جداً           

لتي تتѧأثر بنبѧرة الصѧوت، وإيحاءاتѧه التѧي تحѧاول الترآيѧز علѧى معنѧى محѧدد أو           على العكس من المواد المسموعة ا   

غايѧѧة معيَّنѧѧة، وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن العوامѧѧل التѧѧي تحمѧѧل خصѧѧائص المѧѧتكلم، وتجعѧѧل مѧѧن الصѧѧعب أن يفهمهѧѧا المسѧѧتمعون  

 .بالصيغة ذاتها

سѧيطة جѧداً مѧن دون لѧبس         أما الأشكال الهندسية فهي مفيدة جداً، لأنها أشكال قياسية، تستطيع وصفها بكلمات ب            

وهذا يعني أنَّ باستطاعة الإنسان أن يقفز من وصѧف إلѧى آخѧر للشѧكل ذاتѧه مѧن دون أي صѧعوبة فѧي                          . أو سوء فهم  

 . شرح الطريقة التي ينظر إليها آل واحد إلى الشكل ذاته

الهѧدف  ح يشѧر يمكن للمعلم أن يبѧدأ بالأشѧكال الهندسѧية، آѧي يشѧرح مѧا تعنيѧه آѧل عمليѧة آشѧف عѧن البѧدائل، و                

 .وعندما تصبح الفكرة واضحة نستطيع الانتقال إلى حالات أو أمثلة أآثر واقعية. منها

 : في أثناء عملية التدريب، يعالج المعلم الحالة على النحو التالي

 .  ما على السبورة أمامَ الصفِّ آلِّهِ، أو يتمُّ إعطاؤه لكل طالب على ورقة مستقلة، خاصة بهيعرضُ شكلاً: أولاً

 .  لوصف الشَّكلة أو يقترحوا طرقاً مختلفوايُسألُ الطلاب أن يقدم: ثانياً

يستطيع المعلم بعد ذلك أن يجمѧع المقترحѧات والبѧدائل المكتوبѧة، ويمكѧن ألاَّ يجمعهѧا، معتمѧداً فѧي ذلѧك علѧى                          : ثالثاً

 . حجم غرفة الصف، والوقت المتاح

 أحѧدهم أن يصѧف الشѧكل     إلѧى  مѧع الأوراق، وفيѧه يطلѧب المعلѧم     حال عدم ج أولهمانحن هنا أمام احتمالين،     : رابعاً

وإذا لم يرغب أحد بتقديم الوصف الخاص به، يختار المعلم أحد المتѧدربين ويطلѧب               . المطلوب، بشكل طوعي  

وبعѧѧد أن يѧѧتم طѧѧرح الوصѧѧف الأول أمѧѧام الجميѧѧع، يطلѧѧب المعلѧѧم أشѧѧكالاً أخѧѧرى مѧѧن       .  أن يصѧѧف الشѧѧَّكل إليѧѧه

وفيه يمكن أن يختار المعلم أنموذجاً أو أنموذجين مѧن دون الحاجѧة إلѧى      : مع الأوراق  حال ج  ثانيهما. الوصف
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ويقѧѧرأ علѧѧى التلاميѧѧذ الوصѧѧف الѧѧذي اختѧѧاره، ثѧѧمَّ يطلѧѧب أنواعѧѧاً وأشѧѧكالاً أخѧѧرى مѧѧن   . مناقشѧѧة آѧѧلِّ الاقتراحѧѧات

 .الوصف، أو يعود فينتقي شيئاً من الخيارات المتراآمة لديه

 . ، وليس تقويمها والحكم عليهاهال الاقتراحات الجديدة وتشجيعمهمة المعلم هي قبو: خامساً

إذا بدا أحد الخيارات أو المقترحات بعيداً جداً عن الواقع، فيجѧب ألاَّ يشѧجبه المعلѧم، وإنَّمѧا يسѧأل الطالѧب الѧذي              

لشرح، فمن وإذا بدا أن الطلاب الآخرين غير مقتنعين بهذا ا    . اقترحه أن يشرحه بشكل أفضل، أو يوضح ما يقصده        

 إذا بѧدا أن هنѧاك   .ولكѧن يجѧب ألاَّ يѧرفض الاقتѧراح أبѧداً         . المستحسن أن يضѧع المعلѧم هѧذا الاقتѧراح فѧي آخѧر القائمѧة               

صعوبة في إبداع المقترحات الجديدة، يجب أن يعمد المعلم إلѧى طѧرح بعѧض المقترحѧات أو الإمكانѧات القليلѧة التѧي          

 :المثالعلى سبيل . قام هو نفسه بتحضيرها قبل الدرس

 .ـ ارسم دائرتين مع خط مستقيم يصل بينهما

 ؟الآنـ آيف يمكن أن تصف الشكل الذي رسمته 

 : قد تظهر الاقتراحات التالية

 . ـ دائرتان متصلتان بوساطة خط

 . ـ خط ينتهي طرفاه بدائرتين

 . ـ دائرتان، لكلٍّ منهما ذيل قصير، وضعتا بحيث يلتقي ذيلاهما في خط واحد

 .زانـ آفتا مي

يعبѧر عѧن الحقيقѧة ذاتهѧا     ) دائرتѧان متصѧلتان بوسѧاطة خѧط     : (قد يبدو الاحتمالان الأولان متماثلين تماماً، فقولي      

، ولكѧن ذلѧك لѧيس صѧحيحاً، فالانتبѧاه فѧي الحالѧة الأولѧى يبѧدأ مѧن                     )خط ينتهي طرفاه بدائرتين   : (المتضمنة في عبارة  

 .دأ من الخطالدائرة، أما في الحالة الثانية فإنَّ الانتباه يب

وإذا أخѧѧذنا مѧѧا يحѧѧدث فѧѧي العقѧѧل بعѧѧين النظѧѧر، وجѧѧدنا أنَّ التَّرتيѧѧبَ الѧѧذي يرآѧѧِّز عليѧѧه الانتبѧѧاه، يعبѧѧر عѧѧن أهميѧѧة  

قѧد تكѧѧون بعѧض الأوصѧاف جامѧѧدة أو    . المعلومѧات المرتبѧة، فѧاختلاف الترتيѧѧب هѧو المؤشѧر علѧѧى اخѧتلاف الأولويѧَّة       

 يكون بعضها الآخر أوصافاً متغيرة يسهل شرحها برسѧومات  وقد. ثابتة، يمكن شرحها من خلال الشكل المعروض      

 . بيانية ملحقة، وهذا ما يحدث عندما يعدُّ الرسم البياني المقدم نقطة نهاية لبعض ترتيبات الأشكال الأخرى

 

 النشــاط  العملي 

 للإنسان أن ينتقѧل مѧن   يقدِّم المثال المستخدم في الفقرة السابقة أوصافاً مختلفة للأنموذج المطروح ذاته، ويمكن   

وعمل الأشياء أآثر صعوبة مѧن وصѧفها،        . طرق مختلفة في النَّظر إلى الأشياء، إلى طرق مختلفة في عمل الأشياء           

 اختيار أشياء موجودة أصلاً، في حѧين أنَّ عمѧل شѧيء مѧا يتطلѧب أن يصѧنع المѧرء أشѧياء غيѧر                    محضلأنَّ الوصف   

 :لننظر في المثال التالي... موجودة

 ؟  تستطيع أن تقسِّم مربعاً إِلى أربع قطع متساويةـ آيف
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في هذا التمرين، يُفضل أن يحاول آل طالѧب رسѧم آѧل الطѧرق التѧي يراهѧا ممكنѧة، بѧدلاً مѧن الاآتفѧاء بمراقبѧة                      

السبورة ومتابعة مقترحات الآخرين، التي يمكن أن تقسم المربع إلى شѧرائح عموديѧة، أو أفقيѧة، أو أربѧع مربعѧات،                      

 .ثلثاتأو أربع م

مѧع بعѧض لتشѧكل حѧرف شѧين مѧثلاً، أو       بعضѧها  قسم المربع إلѧى سѧتة عشѧر مربعѧاً صѧغيراً، ثѧمَّ رتِّبهѧا                 : والآن

 .حرف سين، أو صاد، أو غير ذلك من الأحرف أو الأشكال

ثѧم تقѧدموا   . لاحظ آيف انتقل الطلاب من التقيد بالشرائح، أو الخطوط القطريَّة، والمربعѧات الأربعѧة الصѧغيرة            

 . مع بعض بطرق مختلفة بعضهاة تقسيم المربع إلى ستة عشر مربعاً صغيراً، وترتيب هذه المربعاتبفكر

نَّ أي خط يبدأ من أي نقطة على حافة المربع مѧروراً بѧالمرآز نحѧو النُّقطѧة المقابلѧة سيقسѧم                      أالفكرة التالية هي    

مستقيم السابق في مرآز المربع، بزاوية قائمة، وإذا رسمنا خطاً مستقيماً يتقاطع مع ال. المربع إلى قسمين متساويين

 . فإنَّ الخطين معاً سيقسمان المربع إلى أربعة أقسام متساوية

وقѧد  . همѧا هذا يعني أنَّ هناك عدداً يكاد يكون غير منتهٍ من الأشكال التي يمكن أن يصنعها أحد الخطين أو آلا       

ومѧن  .  دون أن ينتبهѧوا إِلѧى الفكѧرة نفسѧها           مѧن   الخѧط  يعمد بعض الطلاب إلى اقتراح بعض الأشѧكال الأخѧرى لفكѧرة           

المستحسن أن يقوم المعلم بوضع آل هذه الاقتراحات تحت المفهوم نفسه، بدلاً من أن يسѧجل آѧلِّ اقتѧراح جديѧد فѧي                        

 .القائمة

قسيم آل قسѧم  وإذا أردنا بديلاً جديداً لهذا المفهوم أو لهذه الفكرة فيمكن أن يكون تقسيم المربع إِلى قسمين، ثمَّ ت                

إنَّ آѧلَّ خطѧَّين متقѧاطعين عموديѧاً فѧي مرآѧز المربѧع سيقسѧمانه إلѧى أربعѧة أقسѧام             ... جديد أيضاً إِلى قسѧمين، وهكѧذا      

وهѧѧذا مѧѧا سѧѧيزيد مجموعѧѧة الأشѧѧكال  . متسѧѧاوية، وآѧѧل خطѧѧين آخѧѧرين متعامѧѧدين فѧѧي المرآѧѧز سѧѧيحققان النتيجѧѧة ذاتهѧѧا  

 . الجديدة المقترحة

بѧل المقصѧود هѧو أن يحѧاول المѧرء           .  اآتشاف أآبر عدد ممكѧن مѧن طѧرق التقسѧيم           ليس الهدف من هذا التمرين    

وسѧتكون وظيفѧة المعلѧم      . تبيان الأشكال الأخرى الممكنة، حتى عندما يكون مقتنعاً بعدم وجود أشكال أُخѧْرَى ممكنѧة              

 . هنا أن ينتظر حتى تُنفَّذَ آلُّ الاقتراحات الممكنة، ثمَّ يقترح هو بعض الإمكانات
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 شكال الهندسية المحدَّثةالأ

بعد أن تَمَّ استخدام الأشكال الهندسية، لشرح البحѧث الهندسѧي عѧن البѧدائل والاقتراحѧات، وتبيѧان إمكѧان طѧرح                       

مقترحات جديدة، يمكن للمرء أن ينتقل إِلى حالات أآثѧر تعقيѧداً، وهѧذه الحѧالات الأآثѧر تعقيѧداً ليسѧت مسѧألة اختيѧار                       

 :مع بعض لتعطي شكلاً أو أسلوباً ما، مثلابعضها نَّما هي مسألة وضع الأشياء أسلوب قياسي آالاقتراحات، وإ

 .ـ زجاجة حليبٍ فارغة، مُلِئَ نصفها ماء

 :آيف يمكن أن تصف مثل هذه الزجاجة؟ رُبَّما تقول

 .ـ زجاجة ملئ نصفها ماءً

 . ـ زجاجة نصف فارغة من الماء

 . ـ زجاجة حليب ملئت بالماء

 . ماء في زجاجة حليب فارغة تتسع لمقدار آاملـ نصف مقدار من ال

 فѧي شѧرح إمكѧان أن يكѧون هنѧاك طريقتѧان       حقѧًّا إن مثال زجاجة الحليب ، بحد ذاته، مثال متواضع، لكنه مفيѧدٌ     

. عѧادة في الويبين أيضاً أنه عندما يتم اختيار طريقة ما، فإنَّ الطريقة البديلة تهمل  . الأشياءفي  مختلفتان تماماً للنظر    

ربمѧا يحѧدث هѧذا      . من المثير للاهتمام، أنه عندما تكون الزجاجة نصف ممتلئة حليباً، فإنها توصف بنصف ممتلئѧة              و

الزجاجѧة بمفهѧوم الكѧل الآخѧذ فѧي التنѧاقص، أمѧا فѧي الحالѧة الثانيѧة، حالѧة            فѧي  لأنَّه، في حالة الحليب، سѧينظر المѧرء    

يفيѧدنا هѧذا فѧي أنَّ الواقѧع أو الظѧرف المحѧيط              . لآخѧذة بالتزايѧد   الزجاجة بمفهѧوم الفارغѧة ا     في  الماء، فإنَّ المرء ينظر     

 .فيهابالحالة يلعب دوراً آبيراً في النظر 

 

 الصـور

الصور الضوئية المأخوذة من الصحف والمجلات هѧي المصѧدر الأآثѧر سѧهولة للحصѧول علѧى المѧواد، ولكѧن                      

لأمѧѧر ممكѧѧن إذا تѧѧَمَّ الحصѧѧول علѧѧى نسѧѧخ  فѧѧي حقيقѧѧة ااوهѧѧذ. الصѧѧعوبة تكمѧѧن فѧѧي جعلهѧѧا فѧѧي متنѧѧاول مجموعѧѧة آبيѧѧرة

 .شخصية من الصحيفة لكل واحد، ثمَّ الاحتفاظ بها حتى تصبح قديمة

 : يمكن الاستفادة من الصور بطريقتين

 . صِف ما تظن أنه يحدث في تلك الصورة:الأولى

 . صِف ثلاثة أشياء مختلفة يمكن أن تحدث في تلك الصورة:الثانية

وفѧي  .  أن يقدم تفسيره الخѧاص     طالب إِلى استخدام صورة غامضة، ويسأل آلَّ         الأولى الطریقةيعمد المعلم في    

 .النهاية، يجمع المعلم آل التفسيرات والتوقعات
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 فѧي لى أنَّ تفاوت القدرات الفردية في التفسيرات المقدمة، يعكس الطرق البديلة الممكنѧة للنظѧر             عيجدر الانتباه   

كم الѧذي يكشѧف عѧن أفضѧل الطѧرق المطروحѧة، أو لمѧاذا تبѧدو هѧذه الطريقѧة              وعلى المعلم أن يتحاشى الح    . الصورة

 .غير منطقية، آما يجب ألا يفصح عن الحالة الحقيقية للصورة

أي .  مѧن التفسѧيرات أو البѧدائل الممكنѧة         ∗ المتѧدربين أن يقѧدموا النسѧبة القياسѧية         إلѧى يطلѧب   : الطریقة الثانية في  

 . آلهوضع عدد محدد من البدائل يجب أن يغطى

ن بѧѧأآثر الطѧѧرق والتفسѧѧيرات وضѧѧوحاً، ولѧѧم يبѧѧدوا رغبѧѧة فѧѧي إبѧѧداع بѧѧدائل جديѧѧدة، وإذا بѧѧدا أنَّ الطѧѧَّلاب مأسѧѧور

وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك، يعѧرض       . مѧنهم يمكن أن يسѧمح لهѧم بترتيѧب التَّفسѧيرات بحسѧب قѧانون التѧرجيح الخѧاص بكѧل                     

 :ولننظر في الأمثلة التالية.. احات المطلوبةالمعلم بعض المقترحات المستبعدة، من أجل الوصول إِلى الاقتر

ـ صورة تُظهر مجموعة مѧن النѧَّاس، ينظѧرون فѧي المѧاء الضѧَّحل، وفѧي الخلفيѧة ألبسѧة للتجѧذيف تسѧتخدم علѧى               

 :ولتفسير هذه الصورة قدم الطلاب البدائل التالية. الشاطئ

 . مجموعة من الناس احتجزوا بسبب المد:أولاً

 .س يعبرون نهراً فائضاً مجموعة من النا:ثانياً

 .الماء الضحلذي  مجموعة من الناس يعبرون إِلى جزيرة أو رصيف رملي من المكان :ثالثاً

 . مجموعة من الناس يعودون إِلى الشَّاطئ بمرآب غارق:رابعاً

ولѧѧم يكѧѧن مѧѧن  . والحقيقѧѧة، أنَّ الصѧѧورة تѧѧري مجموعѧѧة مѧѧن النѧѧاس يتظѧѧاهرون ضѧѧد الحالѧѧة المزريѧѧة للشѧѧاطئ       

فالѧذي يهѧم هѧو أنѧه آѧان هنѧاك       .  أن يخمن أحدهم ذلك، طالما أن هذا ليس تدريباً في المنطѧق الاسѧتنتاجي          الضروري

 . من التفسيرات المختلفة لما آان يحدثالكثير

بعيداً عن ملاحظة هѧذه التفسѧيرات، يجѧب أن يكѧون الإنسѧان قѧادراً علѧى إبѧداعها، حتѧى وإن آانѧت الغايѧة هѧي                     

 .استبعادها

 

 رةالصور المتغيِّ

المشكلة مع الصور، هѧي أنَّ التفسѧير الأآثѧر وضѧوحاً غالبѧاً مѧا يكѧون هѧو المسѧيطر تمامѧاً، ولا يبѧدو ذلѧك فѧي                               

 . الصورة فقط، بل في ظهور هذه الطرق البديلة سخيفة ومصطنعة أيضاًفيصعوبة اآتشاف طريقة أخرى للنظر 

علѧم أن يغيѧر الصѧور، وذلѧك بإخفѧاء جѧزء        لتجنب هذه الصعوبة، وجعѧل الأشѧياء تبѧدو أآثѧر متعѧةً، يسѧتطيع الم               

وهكѧذا يصѧبح   . وإذ ذاك سرعان ما يصѧبح مѧن الصѧَّعب الإخبѧار عѧن الصѧورة مѧن الجѧزء الظѧاهر                     . منها أو تغطيته  

 .بإمكان المرء أن يبدع إمكانات بديلة، من دون أن يقع تحت سيطرة التفسير الأآثر وضوحاً

جواب الصحيح الذي سيكون واضحاً عندما تُكشѧف الصѧورة   هناك أيضاً محاولات الإضافة والحذف لتخمين ال   

 :ولننظر في هذه الصورة التي غطي نصفها. آاملة
                                                           

 ).إبداǝ البدائل ( ـ ŢدƯنا عǺ النسبة القياسية في فقرة  ∗
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. رجل يحاول التوازن على حافة جرف صخري، يرآض على طول حافة بناء ما            : ـ ما هو ظاهر أو مكشوف     

 : أما التفسيرات التي قدمها الطلاب فهي

 . الرجل يهدد بالانتحار:أولاً

 .نقذ قطة عالقة على الجرف الصخري ي:ثانياً

 . يهرب من مبنى تلتهمه النيران:ثالثاً

 ). الرجل الطائر(  فيلم :رابعاً

 .  رجل يحاول الدخول إلى غرفته، بعد أن حبس نفسه خارجاً:خامساً

 .وإذا آشفنا بقية الصورة سنجد آيف أفاد الطلاب من تغطية الصورة في تطوير مواقفهم العقلية

ل الصور المجزوءة أو أجزاء الصور، يجعل من إبداع الاقتراحات أآثر سهولة، حتى يصبح المرء         إن استعما 

راغباً في إعادة بناء الصور أو ترتيبها، إذ إنَّ التفسيرات أو التفسير الواضح يجعل من الصعب إيجاد بنѧاء بѧديل أو    

 . ترتيب بديل

 خارج مѧا هѧو واضѧح ومرئѧي، وهѧذا ممѧا يجعѧل                ومن محاسن تجزيء الصورة إيحاؤها بإمكان وجود التفسير       

 . المرء ميالاً إلى النَّظر، والتَّساؤل، ليس فقط فيما هو ضمن الحالة العملية المجربة، وإنما فيما هو خارج ذلك



 A الوجه –الشريط الثاني 
 

 

 المواد المكتوبة

 القصص أو النوادر 

ويمكѧن  . يمكن الحصول عليها من الصѧحف أو المجѧلات أو الكتѧب   . القصص هي أيُّ وصف أو رواية مكتوبة      

 :معالجة القصص أو الروايات المستخدمة بالطُّرق التَّالية

 . أخذ وجهات النظر المختلفة عن الناس المعنيين بالحدث أو الرواية:أولاً

تغييѧر الوصѧف المحبѧب أو المفضѧل للحѧدث ليصѧبح غيѧر محبѧب، ولا يكѧون ذلѧك بتغييѧر المѧادة نفسѧها وإنمѧا                               :ثانياً

 . بالترآيز على نقاط جديدة، والنظر إِلى الرواية أو الحدث بطريقة جديدة مختلفة

 .  استخلاص معانٍ ودلالاتٍ مختلفة من المعلومات المعطاة، لم يرآز عليها الكاتب:ثالثاً

 :مـثــال

. قصة مأخوذة من الصحيفة عن نسرٍ هربَ من حدیقة الحيوان، وقد تبين أنَّه من الصعب إعادته إِلى الأسѧر                  

 . لقد وقف على غصن عالٍ جداً وهو یقاوم جهود المروضين لاستدراجه وإعادته إِلى القفص

 :ت وجهات نظر المروضين في حديقة الحيوان التي آانأولهانحن أمام وجهات نظر متعددة، 

 . إذا لم تتم إعادة النسر بالسرعة القصوى، فإنَّه قد يطير بعيداً، وقد يتعرض لإطلاق النار، وقد يضيع:أولاً

 . من المريع أن تشعر بوجوب الجري في الغابة، وتسلق الأشجار خلف الطائر:ثانياً

 . لا بُدَّ أن يتحمل أحد ما مسؤولية هرب هذا الطائر:ثالثاً

 :حاب الصحف فقد آانت على النحو التاليأمَّا وجهات نظر أص

 . آلما بقي النَّسر هارباً فترة أطول، آانت القصة أآثر تشويقاً:أولاً

 . هل يستطيع أحد الصحافيين الاقتراب بما يكفي لالتقاط صورة مميزة:ثانياً

أيضѧاً لإمسѧاك    يجب اآتشاف جوانѧب أخѧرى تثيѧر الاهتمѧام، آالبحѧث عѧن طѧرق أو أفكѧار يقترحهѧا النѧاس                  :ثالثاً

 .النسر

 :أما وجهات نظر المشاهدين أو القراء فقد آانت التالية

 . يأملون أن يهرب النسر بعيداً، ويكون حُرّاً فترة أطول:أولاً

 .جداً أن ترى الجهود الحثيثة للإمساك بالنسرياً  سيكون مسل:ثانياً

 .ان داخل القفص إذا آان النسر حرًّا فإنَّه سيبدو بحالة أفضل مما لو آ:ثالثاً

 ربما يستطيع المѧرء أن يثبѧت ذآѧاءً مميѧزاً إذا اسѧتطاع الإمسѧاك بѧالطير فѧي الوقѧت الѧذي لѧم يسѧتطع أحѧد                               :رابعاً

 .غيره فعل ذلك
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 ولكن ماذا ستكون وجهة نظر النسر؟

إنѧَّهُ  : قولѧون لѧه   ورُبَّمѧا يظѧنُّ أنَّهѧم ي      !! إن آان يفكر فَرُبَّما يسأل نفسѧه عѧن سѧبب هѧذه الجلبѧة التѧي يحѧدثها النѧَّاس                    

 . لشعور غريب ومميز أن لا تكون في القفص، حتى وإن آنت جائعاً، ولا تعلم بأي اتجاه تطير

أينما وُجدت قصة أو حادثة، تهمُّ عدداً من النَّاس بصورة أو بأخرى، فإنه من السهل أن يحاول المرء اسѧتنتاج                    

مكѧѧن لكѧѧل طالѧѧب أن يحѧѧاول اسѧѧتنباط وجهѧѧات النظѧѧر  وي. وجهѧѧة نظѧѧر آѧѧلِّ واحѧѧد مѧѧن هѧѧؤلاء النѧѧاس المعنيѧѧين بѧѧالأمر  

 .المختلفة، أو يمكن تكليف مجموعة من الطلاب باستنباط وجهات النظر هذه

بѧه  تيليس الهدف من هذا التمرين محاولة تخمين ما يفكر فيه الآخرون، وإنما توضيح إمكان بناء الحѧدث أو تر        

 .بطريقة مختلفة

 : مـثـال آخر

عرَ الطويل، والملابس الملونة التي يرتديها الشѧباب، مثѧالاً علѧى مناقضѧة الطبيعѧة الذآوريѧة                  لدينا قصة تعدُّ الشَّ   

لهؤلاء الشباب، ونـزوعهم نحو الأنوثة في مظهرهم، حتى إنѧه أصѧبح مѧن الصѧَّعب علѧى الإنسѧان أن يميѧز الشѧباب                         

 . الذآور من الإناث

 :البدائل والمقترحات التي قدمت بوصفها وجهات نظر في القصة

 . الشَّعر الطويل يظهر شجاعة آبيرة؛ شجاعة في تحدي الأعراف والتقاليد:أوَّلاً

 لَقَد آان الرجال، حتَّى وقت ليس بالبعيد، يضعون شعراً طويلاً على رؤوسهم، ولѧم يقѧل إنَّهѧم أقѧل رجولѧة،                       :ثانياً

جولѧѧة المتأججѧѧة ولѧѧيس لملابѧѧس الملونѧѧة فكانѧѧت تѧѧدل علѧѧى الرا مѧѧا يخѧѧصُّأمѧѧا . بѧل آѧѧانوا يعѧѧدون أآثѧѧر رجولѧѧة 

 .لقد آانت تمثل بحثَ الرجل عن شخصية متميزة... الأنوثة

  ما الذي يمنع أن يبدو الشباب والبنات متشابهين؟:ثالثاً

في هذا النمط من إعادة بناء المعلومات وترتيبها، لا نقصد تقديم عرض لوجهة النَّظѧر الأخѧرى فѧي القصѧة أو                 

 المادة المرتبة بشكل معين، لتعطي وجهة نظر خاصѧة، يمكѧن أن ترتѧب بطريقѧة              الهدف هنا هو إثبات أنَّ    ... القضية

 . مختلفة تماماً، فتنقلب وجهة النظر القديمة

 

 المشكلات

المشكلات مѧن إزعاجѧات الحيѧاة اليوميѧة ومضѧايقاتها، أو بѧالنَّظر فѧي صѧحيفة          عينات من   يمكن الحصول على    

 . فإنَّها تكاد تكون متخمة بالصعوبات والإزعاجاتما، رُبَّما يكفيك أن تنظر في أعمدة الصحف 

وعلѧѧى الѧѧرُّغم مѧѧن أنَّ هѧѧذه الإزعاجѧѧات والصѧѧُّعوبات قѧѧد لا تعѧѧدُّ مشѧѧكلات بѧѧالمعنى الѧѧواقعي، فإنѧѧَّك تسѧѧتطيع أن    

 .تجعلها تبدو آذلك إذا أعدت صياغتها
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 الفكرة الأساسية لمشكلة  الاحتكام إلى مشكلة منهجية مدروسة، يكفي أن توضع مشكلة عامة، أو    إلى لن تحتاج 

إنَّ أيَّ حالѧة قابلѧѧة للتطѧور يمكѧѧن أن تُعامѧل علѧى أنَّهѧѧا مشѧكلة، وأي صѧѧعوبة يمكѧن مواجهتهѧѧا       ... عامѧة قيѧد المعالجѧѧة  

 . يمكن أنَّ تعدَّ مشكلة أيضاً

 :ولفهم المادة المشكلة في ممارسة إبداع البدائل، ومعالجتها، والتعامل معها، يمكن العمل بطريقتين

 . ابتداعُ طرق بديلة لعرض المشكلةهماأولا

 . ابتداعُ طرق جديدة بديلة لمعالجة المشكلة ومتابعتها وفهمهاوثانيهما

التأآيѧѧد هنѧѧا منصѧѧبٌ، فѧѧي حقيقѧѧة الأمѧѧر، علѧѧى إيجѧѧاد طѧѧرق جديѧѧدة للنَّظѧѧر إلѧѧى الحالѧѧة أو المشѧѧكلة، ولѧѧيس علѧѧى    

 .المحاولة الجادة لحلِّ هذه المشكلة

 .طفال من ذويهم في المناطق المزدحمةمشكلة ضياع الأ: مـثـال

 .البدائل أو الاقتراحات الممكنة ستكون إما لعرض المشكلة بطريقة جديدة، أو لفهم المشكلة ومعالجتها

 :من ناحية عرض المشكلة بطريقة جديدة مختلفة نجد

 . الحيلولة دون ضياع الأطفال:أولاً

 .الحيلولة دون ضياع الأطفال من آبائهم: ثانياً

 . Ǘȋفال الضائعś وإعادǶēا إŸاد :لثاًثا

 جعѧѧل مرافقѧѧة الأطفѧѧال لѧѧذويهم أمѧѧراً غيѧѧر ضѧѧروريٍّ فѧѧي الأمѧѧاآن شѧѧديدة الازدحѧѧام، آѧѧالحفلات،  طريقѧѧة :رابعѧѧاً

 . والمعارض، وما إلى هنالك

وآلمѧا آانѧت طريقѧة عѧرض المشѧكلة أآثѧر            . بعض المقولات البديلة التي تعѧرض المشѧكلة تقتѧرح حلѧولاً فعليѧةً             

إذا طُرحѧت مشѧكلة مѧا بطريقѧة عامѧة، شѧاملة، فسѧيكون مѧن الصѧعب             . مومية، قَلѧَّت فѧُرض اقتѧراح حلѧولٍ للمشѧكلة          ع

فѧي هѧذه الحѧال، يسѧتطيع المѧرء دائمѧاً أن ينتقѧل إِلѧى                 . إعادة طرحهѧا بطريقѧة أُخѧْرَى، وبالدَّرجѧة ذاتهѧا مѧن العموميѧة              

يمكن إعادة طرح مشكلة الأطفال : على سبيل المثال و. درجة أآثر تحديداً وخصوصية من أجل اقتراح بدائل ممكنة        

مشѧكلة الأطفѧال فѧي    (أو  ) مشكلة الآباء اللامبالين في الأماآن المزدحمѧة      : (الضائعين في الزحام على الشَّكل التالي     

مشѧѧكلة إعѧѧادة : (ويمكѧѧن للإنسѧѧان أيضѧѧاً أن يسѧѧتخدم درجѧѧة أآبѧѧر مѧѧن الخصوصѧѧية آѧѧأن يقѧѧول ). الأمѧѧاآن المزدحمѧѧة

 ). ضائعين إلى آبائهمالأطفال ال

 : فيبديلة لفهم المشكلة ومعالجتها فيمكن أن تكونالأمَّا الطرق 

 . إبقاء الأطفال ملتصقين بآبائهم بشدة، بمساعدة آلب مُدرَّب:أولاً

 . منح هوية للأطفال، مكتوب عليها عناوينهم:ثانياً

 . غير ضروري جعل اصطحاب الأطفال إِلى الأماآن المزدحمة والحفلات أمراً:ثالثاً

 . عن بعضهم في الازدحامهم تحديد نقطة علام معينة يعود إليها آل من الآباء والأبناء في حال افترقو:رابعاً
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 .  عرض قائمة بأسماء الأطفال الضائعين:خامساً

بدو العديد مѧن طѧرق فهѧم المشѧكلة حلѧولاً حقيقيѧة لهѧا، وفѧي حѧالات أخѧرى تشѧير طريقѧة فهѧم                    يفي هذه الحالة،    

في مشكلة الأطفѧال الضѧائعين هѧذه، قѧد تكѧون إحѧدى طѧرق الفهѧم         : شكلة إلى طريقة معالجتها والإحاطة بها، مثلاً الم

 :آالتالي

هم إلѧى منѧاطق مزدحمѧة، لأنَّهѧُم يريѧدون أن يكѧون              ءجمع إحصاءات دقيقة عن عدد الناس الѧذين يأخѧذون أبنѧا           (

 ). غيابهم، أو من يترآونهم عنده في غيابهمأطفالهم معهم، أو لأنَّهُم لا يجدون أحداً يعتني بهم في
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 أنواع المشكلات

وقѧد قسѧِّمت المشѧكلات      . يعتمد نوع المشكلات المسѧتخدمة بشѧكل أساسѧي علѧى عمѧر الطѧلاب الѧذين يعالجونهѧا                  

 .التالية إلى مجموعة خاصة بالفئة العمرية الصغيرة، ومجموعة أخرى خاصة بالفئة العمرية الأآبر سناً

 :لات الخاصة بالفئة العمرية الصغيرةالمشك: أولاً

 . أسهل وأسرعتهيئة أنفسهم من غسيل لوجوههم وأيديهمأ ـ جعل عملية 

 .ب ـ الوصول إلى المدرسة في الوقت المقرر

 .من الثلجج ـ صنع قطع آبيرة

 .د ـ الحصول على آرة عالقة في أعلى شجرة

 . أخرى من دون مساعدةإلى  الانتقال من حافة طريقةهـ ـ 

 :  مشكلات الفئة العمرية الناضجة أو الأآبر سناً:ثانياً

 . أ ـ زحمة المواصلات

 . ب ـ إيجاد مكان لإنشاء المطارات

 . ج ـ جعل السكك الحديدية مأجورة

 . د ـ تخفيض تكاليف مشاريع الإسكان بشكل مناسب

 . هـ ـ مشكلة الغذاء العالمية

وإبѧداع البѧدائل هѧو مѧن     . راسѧات المنهجيѧة لاسѧتخلاص البѧدائل وإبѧداعها     لقد تَمَّ الترآيز في هذه الفقرة علѧى الدِّ  

والهدف مѧن هѧذه العمليѧة هѧو تفكيѧك      . أجل إبداعها فقط، وليس من أجل البحث عن طريقة أفضل للنظر إلى الأشياء          

 .الطُّرق المتشددة والمتزمتة في النظر إلى الأشياء، وتأآيد أنَّ الطرق الجديدة موجودة دائماً

تباع طريقѧة النسѧبة الثابتѧة فѧي إبѧداع البѧدائل، فهѧذه الطريقѧة أفضѧل مѧن الاعتمѧاد علѧى                         اما آان من الأحسن     رُبَّ

الرغبة العامة في محاولة إيجاد طرق أخرى للنظѧر إلѧى الأشѧياء، إذ إنَّ الرَّغبѧةَ وحѧدها قѧد تجѧدي نفعѧاً فѧي الأشѧياء                            

في حين أنَّ النِّسبة الثابتة، أو الحصѧة المقѧررة، تحѧدِّد مقѧداراً معينѧاً                . السَّهلة، ولكِنَّها لم تجد نفعاً مع الأشياء الصعبة       

 .يجب الالتزام بتحقيقه

 

 تحدي الافتراضات السابقة

لكѧن القالѧب لا يشѧير إلѧى ترتيѧب      . القوالب التكرارية أو الثابتة هي أساليب محددة للنظر إلى الأشياء، ووصفها      

عادة بصحة الأفكار الأساسية ودقتها، ثمَّ يبدأ الإنسѧان بترتيѧب            في ال  تم التسليم وي. الأفكار فقط، بل إِلى الأفكار نفسها     

ولكن الأفكار الأساسية، بحد ذاتهѧا، قوالѧب يمكѧن إعѧادة            . هذه الأفكار مع بعضها حتَّى تشكل قالباً ما، أو عدة قوالب          

 . هائبنا
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 .ادة بناء القوالب السابقةتحدي الافتراضات السابقة، ومحاولة إع: إن غاية التفكير الجانبي هي

 زمنيѧة  مѧدة إنَّ اسѧتمرارها   ... هذا يعني أنَّ التسليم العام بصحة الافتراضѧات المسѧبقة لѧيس دلѧيلاً علѧى صѧحتها                 

فعنѧدما يواجѧه الإنسѧان مشѧكلة مѧا، يعمѧد         . طويلة هو الذي يصونها، وليس نجاحها العملي في حل بعѧض المشѧكلات            

       ѧة لهѧن                 دائماً إِلى افتراض حدود معينѧذي يمكѧز الѧيص الحيѧكلة بتقلѧل المشѧة حѧر عمليѧدود تيسѧذه الحѧكلة، وهѧذه المش

 . التَّحرك فيه للوصول إلى الحل

 أعطاك أحدهم عنوانѧاً مѧا فѧي لنѧدن فقѧد يكѧون مѧن الصѧعب جѧداً الوصѧول إليѧه، أمѧا إذا أخبѧرك أنَّ العنѧوان                            اإذ

لة، ولكن إذا قال لك إنَّ المكѧان يبعѧد مسѧافة قصѧيرة     المقصود يقع شمالي نهر التايمز فإنَّ العملية ستصبح أآثر سهو         

 .، حيث يمكن الوصول إليه مشياً على الأقدام، فإنَّ العملية ستصبح في غاية اليسر)البيكاديللي(عن ساحة 

وهكذا نجد أن الإنسان يعمد إلى وضع حدود معينة يتحرك ضمنها عندما يحاول حل مشكلة ما، أمѧا إذا حѧاول    

الخروج علѧى هѧذه الحѧدود فѧإنَّ صѧرخات الاتهѧام بѧالغش سѧتعلو فѧي               بѧدأ بѧ   لة، واسѧتطاع ذلѧك، بѧأن        أحدهم حل المشك  

 . الحال

مشكلة هذه الحدود أنَّها ذاتية، يفرضѧها الإنسѧان علѧى نفسѧه، وإضѧافة إلѧى ذلѧك فهѧي غيѧر مبنيѧة علѧى أرضѧية                             

 .صلبة ومقنعة

عѧѧن حѧѧلٍّ للمشѧѧكلة سѧѧيكون صѧѧعباً، ورُبَّمѧѧا  أمѧѧا إذا خلخلنѧѧا ترتيѧѧب هѧѧذه الحѧѧدود بصѧѧورة عشѧѧوائية، فѧѧإن البحѧѧث   

. متعذراً، لأننا في هذه الحال سنكون آمن وجد الكرة خالية من الهواء فنفخ عجلة السيارة ليتمكن مѧن اللعѧب بѧالكرة            

والسَّبب هو أنه من الصعب جداً اختبار آلِّ ما هو في العقѧل البѧاطن والѧذاآرة، ولѧذلك علѧى الإنسѧان أنَّ يسѧلم جѧدلاً                            

 .  أشياء آثيرة في حالات متعددة؛ سواء في حلِّ المشكلات أو غيرهابصحة

اقة آبيرة من القرنفل، ويطلѧب      طرت ببائع أزهار، يحمل     رلسوق، فم اآنت، في صباح أحد الأيام،  أتجول في         

بѧѧدت الصѧѧفقة لѧѧي رابحѧѧة، وقلѧѧت فѧѧي نفسѧѧي، أو افترضѧѧت أنَّ الوقѧѧت قѧѧد تѧѧأخر علѧѧى البѧѧائع فحѧѧاول   . شѧѧلنين ثمنѧѧاً لهѧѧا

 .التَّخلص من الأزهار الباقية لديه

قتطع حزمة صغيرة تحوي أربѧع قѧرنفلات   اوآم آان مضحكاً لي، ورُبَّما محرجاً، أني عندما دفعت له الشلنين      

. ، ومربوطѧة بشѧريط صѧغير أنيѧق       حقѧاً اقѧة الصѧغيرة رائعѧة       طلقѧد آانѧت ال    ... اقة الكبيرة، وأعطاني إياها   طفقط من ال  

 . اقة الكبيرة التي آانت معهطء تقديري، خولني افتراض أن البائع يقصد الوالمضحك أنَّ جشعي، أو سو

ومѧѧن الأمثلѧѧة الطريفѧѧة أيضѧѧاً أنَّ مبنѧѧى حكوميѧѧَّا قѧѧد أُنْجѧѧِزَ مѧѧؤخراً، وفѧѧي حفѧѧل الافتتѧѧاح بѧѧدا آѧѧل شѧѧيء فѧѧي البنѧѧاء  

راً أنَّ أحѧدهم قѧام      والѧذي اتضѧح أخيѧ     !! ولѧم يسѧتطع أحѧدٌ أن يفهѧم مѧا يحѧدث            . منخفضاً؛ الأسѧقف، والأبѧواب، والنوافѧذ      

بѧѧإتلاف مسѧѧاطر القيѧѧاس المسѧѧتخدمة مѧѧن قبѧѧل العمѧѧال بقѧѧص بضѧѧع سѧѧنتمترات مѧѧن طѧѧرف آѧѧل مسѧѧطرة، أو العصѧѧي    

. ولكنَّ العمال لم يدرآوا ذلك، وافترضوا، آمѧا العѧادة، أنَّ مسѧاطر القيѧاس صѧحيحة، ودقيقѧة           . المستخدمة في القياس  

راد إنجازها فقد جاء آѧل شѧيء فѧي البنѧاء أقѧل مѧن مسѧافاته المخطѧط                    ولأنَّها تستعمل لقياس المسافات المنجزة التي ي      

 .لها
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فѧѧي تحѧѧدي الافتراضѧѧات المسѧѧبقة، يتحѧѧدى المѧѧرء ضѧѧرورة وجѧѧود حѧѧدود، وعوائѧѧق، ويتحѧѧدى صѧѧحة المفѧѧاهيم      

أي إنَّ المѧѧراد، آمѧѧا هѧѧو الحѧѧال فѧѧي التفكيѧѧر الجѧѧانبي عامѧѧةً، لѧѧيس مهاجمѧѧة الافتراضѧѧات والمسѧѧلمات، ولا       . الفرديѧѧة

 . المعدةالمراد هو محاولة إعادة بناء القوالب .  عرض بدائل واقتراحات أفضلمحضا، ولا تخطيئه

 

 

 :التطبيقـ 

 :مشكلات الإيضاح: أولاً

أُعطيت التعليمات لبستاني بأن يغرس أربѧع شѧجيرات معينѧة، بحيѧث تبتعѧد آѧل واحѧدة         : لننظر في هذه المشكلة   

 .المسافة ذاتها عن بقية الشَّجيرات

 أن ترتب الشَّجيرات الأربع؟آيف يمكن 

غالباً ما يكون الإجراء التقليدي لحل هذه المشكلة هو محاولة ترتيب أربع نقاط علѧى قطعѧة مѧن الѧورق بحيѧث                       

 .تبعد آل نقطة بعداً متساوياً عن النقاط الأخرى، لكن ذلك بدا متعذراً، بل بدا الحل آله ممتنعاً

صѧѧحته، وهѧѧو أن الأشѧѧجار سѧѧتزرع علѧѧى قطعѧѧة صѧѧغيرة أو   والسѧѧبب فѧѧي تعѧѧذر الحѧѧل هѧѧو الافتѧѧراض المسѧѧلم ب  

ولكѧѧن إذا تحѧѧدى الإنسѧѧان هѧѧذا الافتѧѧراض سѧѧيجد أنѧѧَّه مѧѧن الممكѧѧن غѧѧرس الأشѧѧجار بالطريقѧѧة    . مسѧѧطحة مѧѧن الأرض

هѧذا  ... المطلوبة، وذلك بأن تغرس شجرة على قمة تلٍّ ما، وتغرس بقية الأشѧجار علѧى السѧفوح المحيطѧة بهѧذا التѧل             

 . إذ إنَّ الأشجار ستقع على زاويا هرم ثلاثي. جار متساوية البعد عن بعضهاالترتيب يجعل الأش

ويسѧѧتطيع المѧѧرء أيضѧѧاً أن يحѧѧل المشѧѧكلة بطريقѧѧة أُخѧѧْرَى، وهѧѧي أن يغѧѧرس شѧѧجرة فѧѧي قعѧѧر حفѧѧرة مناسѧѧبة، ثѧѧمَّ  

 .يغرس الشجرات الثلاث حول حافة الحفرة

ع، يѧدخل الرجѧل إِلѧѧى المصѧعد آѧل يѧوم مѧѧن      يعمѧل رجѧل فѧي بنѧѧاء مكتبѧي مرتفѧ     : لننظѧر أيضѧاً فѧي هѧذه المشѧѧكلة    

يضѧغط زر الطѧѧابق العاشѧر فѧي المصѧعد، ثѧѧمَّ يخѧرج مѧن المصѧعد، ويصѧѧعد ماشѧياً إلѧى الطѧѧابق          ... الطѧابق الأرضѧي  

وعندما يحل المساء، يدخل الرجل إِلى المصعد من الطابق الخѧامس عشѧر ويخѧرج منѧه فѧي الطѧابق                     . الخامس عشر 

 ا السلوك؟ لماذا يقوم الرجل بهذ... الأرضي

 : التفسيرات التي قدمت متعددة، منها

 .  أراد الرجل أن يتمرن في أثناء صعوده الدرج:أولاً

 .  أراد الرجل التحدث مع أحدهم في طريقه من الطابق العاشر حتى الخامس عشر:ثانياً

 .  أراد الرجل أن يتمتع بالمنظر في أثناء صعوده الدرج:ثالثاً

 مѧن  ئاًعتقد الناس أنَّه يعمل في الطابق العاشر، فَرُبَّما آان هذا لائقاً اجتماعياً أآثر، أو شѧي  أراد الرجل أن ي    :رابعاً

 .هذا القبيل
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ولكن حقيقة الأمر خلاف ذلك آله، فقد تصرف الرجѧل بهѧذه الطريقѧة الغريبѧة لأنѧه آѧان قزمѧاً ولا يسѧتطيع أن                    

 .يطال زراً أبعد من زر الطابق العاشر في المصعد

 . الذي سُلِّمَ بصحته هو أنَّ الرجل صحيح الجسد تماماً، لكن سلوآه غير طبيعيالافتراض 

إن هذا النѧوع مѧن المشѧكلات آثيѧر جѧداً، يمكѧن للمѧرء أن يسѧتنبطه، آمѧا يمكѧن لѧه أن يجمѧع أمثلѧة أخѧرى عѧن                        

ئمѧاً إلѧى أنَّ     مѧع الانتبѧاه دا    . تصرفات غريبѧة تبѧدو؛ رغبѧة أو مزاجѧاً، إلѧى أن يعѧرف المѧرء السѧبب الحقيقѧي وراءهѧا                      

الغايѧة مѧن هѧذه المشѧѧكلات، هѧي إثبѧات أن التسѧليم بصѧѧحة الافتراضѧات المسѧبقة، وقبولهѧا مѧѧن دون التفكيѧر بهѧا، قѧѧد            

 . يجعل حل المشكلة صعباً، ورُبَّما متعذراً

 : مشكلات المجموعات أو الزمر: ثانياً

، صѧناديق أو   تكѧون علѧب آبريѧت،        اختر أربع مجموعات مختلفة من الأشياء، ويمكѧن أن        : ولننظر في المشكلة  

 بطريقѧѧةعلѧѧب حبѧѧوب، والمطلѧѧوب ترتيبهѧѧا بطѧѧرق معينѧѧة، تحѧѧدد هѧѧذه الطѧѧرق    أو علѧѧب مѧѧواد تنظيѧѧف،  أو  آتѧѧب، أو

والѧذي يجѧب مراعاتѧه أن الѧتلامس يكѧون بѧين أي              . بعض فѧي الترتيѧب    بѧ ملامسة هذه المجموعѧات أو الكتѧل بعضѧها          

 .اجزءين منبسطين من الكتلتين، ولا تحتسب الزواي

 : طرق الترتيب المحددة هي

 . رتب الكتل بحيث تلامس آل آتلة آتلتين أخريين:أولاً

كتلة آتلتين أخѧريين، ثѧمَّ آتلѧة تلامѧس ثѧلاث آتѧل              الكتلة آتلة أُخْرَى، ثمَّ تلامس      ال رتِّب الكتل بحيث تلامس      :ثانياً

 . أخرى

 . ثلاثاً أخرىمنها رتب الكتل بحيث تلامس آل :ثالثاً

 .فَقَطْ أُخْرَى آتلة منهاب الكتل بحيث تلامس آل  رت:رابعاً

 

 الحـلـول

 هناك عدة طرق للقيام بذلك؛ إحدى هѧذه الطѧرق أن تلامѧس آѧلَّ آتلѧة آتلتѧين أخѧريين مجѧاورتين؛ واحѧدة             :أولاً

 . أمامها، وواحدة خلفها

دلاً بѧأن المشѧكلة يجѧب أن    كون هناك صعوبة فѧي هѧذه الطريقѧة، لأَنَّ بعضѧهم يعتقѧد أو يسѧلم جѧ        ت غالباً ما    :ثانياً

أما إذا بدأ ... تحل بالترتيب الذي وضع لها فقط؛ آتلة تلامس آتلة ثانية، ثمَّ آتلة تلامس اثنتين، ثمَّ آتلة تلامس ثلاثاً  

ترتيب عكسي من الجهة الأخرى، بجعل آتلة واحدة تلامس ثلاثاً، فيمكن تغيير هذا الترتيب تدريجياً للوصѧول إلѧى                   

 .الترتيب الموضح

 يعاني معظم الناس الكثير من الصعوبات في هذه المشكلة لأنهم يسلمون جدلاً بأن جميع الكتѧل يجѧب أن                    :ثالثاً

ترتب بالطريقѧة أو الخطѧة التѧي وضѧعت لهѧا فѧي المثѧال المطبѧق علѧى السѧطح المسѧتوي المسѧتخدم، وحالمѧا يتحѧرر                          

 . يستطيع الوصول إِلى الترتيب المطلوبهُ فإنَّالإنسان من هذا الافتراض، ويشرع في وضع الكتل فوق بعضها 
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هѧا المѧرء فѧي حѧل مثѧل هѧذه المشѧكلة مفاجئѧة حقѧاً، والخطѧأ المعتѧاد هѧو فѧي                          ي إن شدَّة الصعوبة التѧي يعان      :رابعاً

 النسق تلامس نهاية آل آتلة الكتلة التاليѧة، ولكѧن الكتѧل التѧي تقѧع فѧي الوسѧط          اففي هذ . ترتيب الكتل في نسق طويل    

 .  بكتلتين مجاورتينترتبط دائماً

 .  بمكانالسهولة من قلة هم الذين صرحوا بعدم وجود حل للمشكلة أما الترتيب الصحيح فهو

بتقليبها، وتغيير ترتيبها، أو ملاحظة الحلول التѧي قѧد          : معظم الناس يحلون مشكلة ترتيب هذه الكتل باللعب بها        

 .تظهر في أثناء المحاولة

         ѧذه الطريقѧراء هѧيء، جѧها          لن يحدث شѧل بعضѧس الكتѧة دون أن تلامѧرء الحيلولѧاول المѧاً ة، إذا حѧن  .  بعضѧولك

يجѧب أن تكѧون هنѧاك طريقѧة     : الإنسان يميل إِلى تشكيل قناعة بأن الكتل يجب أن تلامѧس بعضѧها بطريقѧة مѧا، مѧثلاً         

مشكلة صعباً إن الحدود المزيفة، والافتراضات المسلم جدلاً بصحتها، هي ما يجعل حل ال    . واحدة لترتيب هذه الكتل   

 . ، في حين أنَّها سهلة جداً بحد ذاتهاجداً

 

 ؟ ) لماذا ( نة اتق

نѧة  اهѧذه اللعبѧة هѧي تق      . ثمة لعبةٌ تقدم فرصة جيدة للتدريب على تحدي الافتراضات المسلم بصحتها في أذهاننا            

ادة الأطفѧال فѧي السѧؤال    هѧذه شѧديدة الشѧبه بعѧ    ) لمѧاذا (نѧة  اوتق. نة مدروسѧة امها بوصفها تق االتي يمكن استخد  ) لماذا؟(

أما فѧي   . عادة عندما لا يعرف الإنسان الإجابة     في ال تُسأل  ) لماذا(، ولكن مع فارق صغير هو أنَّ آلمة         )لماذا: (الدَّائم

 .فإنَّ الإنسان يسألها عندما يكون عارفاً بالإجابة) لماذا؟(نة احالة تق

لوف بطريقة، أو بطرق تعبيѧر مألوفѧة، بمѧا يكفѧي     إن رد الفعل المعتاد على آلمة لماذا؟ هو شرح شيء غير مأ     

عѧادة شѧيئاً مجهѧولاً، هѧي أسѧئلة          في ال ؟ فإنَّ هذه التعابير المألوفة التي تشرح        نة لماذا اأما في تق  . لتكون شرحاً مقبولاً  

 .ولذلك فإنَّ العملية أصعب قليلاً مما تبدو عليه... أيضاً

شѧرح، أو العѧودة إِلѧى شѧرح سѧابق تѧَمَّ اسѧتخدامه فيمѧا مضѧى،                   هناك ميلٌ طبيعي أو فطري دائماً إِلѧى تقلѧيص ال          

 .، إذا طُرحَ علينا شيء بدا واضحاً أنه سؤال)لأنَّ: (وهناك أيضاً ميلٌ فطريٌّ أو تلقائيٌّ إِلى بدء الكلام بقولنا

                 ѧأو  )لأنَّ( ـغايتنا الأساسية من هذا التدريب هي تجنب الشُّعور بأنَّ آلَّ شيءٍ واضح جداً، أو يوجب الإجابة ب ،

 :ويمكن أن يكون ذلك على النحو التالي. تقديم إجابة سببية

 لماذا؟: ـ يقوم المدرس بوضع بعض أشكال المقولات، ثم يسأل طالباً

 . لماذا؟ مرة أخرى. م المدرس شرحاً للسؤال يفضي بدوره إلى آخردـ بعد ذلك يق

، فإنَّه من النѧَّادرِ أن يحتѧاج الإنسѧان إِلѧى شѧخص آخѧر يسѧألهُ        )؟لماذا(إذا لم تعدُ العملية آونها تكراراً آلياً لكلمة        

 . باستثناء الطُّلاب الذين تعودوا أن لا يسلِّموا جدلاً بصحة شيءٍ ما. لماذا؟

في التطبيق العملي، ليست المسألة تكѧراراً آليѧًّا لكلمѧة لمѧاذا؟ إذ إنَّ السѧُّؤال يوجѧه فѧي اتجѧاه محѧدد مѧن الإجابѧة                             

 .وهذه بعض الأمثلة الموضحة... على جزء محدد) لماذا؟( تكرار سؤاليمكن. السابقة
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 ـ لماذا یسمى الطحين طحيناً؟ 

 .ـ لأنَّه لو لم يطحن لكان له اسم آخر

 ـ وماذا یهم إن دُعِي آذلك أو لم تدع؟ 

 .ـ تحديد الاسم ضروري

 ـ لماذا؟

 .ـ حتَّى يستطيع الناس التمييز بين الأشياء

 ين الأشياء؟ ـ ولماذا التمييز ب

 .، وإذا فعلت فلن تحصل على ما تريد.ـ لأَنَّك إذا أردت شيئاً لا يمكن أن تطلبه باسم آخر

 :قد يتخذ السؤال السابق مساراً آخر أيضاً

 ـ لماذا تكون حبات الطحين صغيرة جداً جداً؟ 

 .ـ لأنَّها لو لم تكن آذلك لما آانت طحيناً

 ن صغيرة جدًّا؟ـ ولماذا ینبغي أن تكون حبات الطحي

 .ـ لأنَّها لو آانت خشنة لما استطعنا صنع ما نصنعه من الطحين

 ـ ولماذا نصنع الطحين؟

 .لماذا نصنع ما نصنعه من الطحين:  أو

 .لماذا لا نصنع ما نصنعه من الطحين من دون طحنه:  أو

وضوع، وهذا مما يحدد خѧط تطѧور   في آلٍّ من هذه الأسئلة إلى جزء معين من الم) لماذا  ( لقد تَمَّ توجيه آلمة     

ولكѧن ينبغѧي أن   . وبإمكان المعلم أيضاً أن يوجه خط تطѧور السѧؤال بالطريقѧة التѧي يجيѧب بهѧا عѧن الأسѧئلة              . السؤال

 ).لا أعلم(يحاول الاحتفاظ بالإجابات، أو أن يجعلها معلقة قدر الإمكان، وباستطاعته أيضاً أن يجيب بـ 

 على الطالب الإجابة، فإذا استطاع ذلك يѧتمُّ تبѧادل الأدوار،   يتحتم) ا رأيك أنت؟ لا أعلم، م  : (عندما يقول المعلم  

 .، والمعلم هو من يجيب)لماذا؟(فيصوغ التلميذ أسئلة 

هنѧѧا يمكѧѧن إدراج بعѧѧض الموضѧѧوعات القابلѧѧة للاسѧѧتخدام فѧѧي هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الجلسѧѧات، علѧѧى أنَّ يكѧѧون قѧѧد تѧѧَمَّ    

 : تحضيرها مسبقاً، مثل

 ت مدورةً؟ ـ لماذا العجلا

 . ـ لماذا نذهب إِلى المدرسة

 ـ لماذا ترتدي البنات ألبسة مختلفة عن ألبسة الصبيان؟

يريѧѧد المѧѧرء دائمѧѧاً أن . هѧѧي تحديѧѧد المعلومѧѧات وتقليصѧѧها) لمѧѧاذا؟: (عѧѧادة مѧѧن السѧѧؤالفѧѧي الإن الغايѧѧة المرجѧѧوة 

إنَّها  الرَّغبة في إيجاد     : هو العكس تماماً  ) لماذا؟( يحظى بالإجابة المقبولة والمقنعة معاً، إلا أن الاستخدام الجانبي ل ـ        
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لأنَّ عدم الارتياح هذا يدفع المرء إِلى النظر إلى الأشѧياء بطريقѧة مختلفѧة،               . جو من عدم الراحة تجاه أي شرح يُقَدم       

 .ويعزز بل يزيد من إمكان إعادة بناء القوالب أو الأسلوب القديم

غي على المعلم ألاَّ يناضѧل لإثبѧات شѧـيءٍ مѧا علѧى أنѧَّه شѧرح فريѧد ومتميѧز،          في أثناء الإجابة على الأسـئلة، ينب 

 : فإذا عدنا إلى السؤال. آلُّ ما عليه هو أن يطرح أو يقترح ما أمكن من البدائل

 ـ لماذا يسمى الطحين طحيناً؟ 

 بالاشѧتقاق منѧه، أو      ولو آان للفعل لفظ آخر لسѧمي      . سمي آذلك نسبة إلى الفعل الذي هو الطَّحن       : لأمكننا القول 

  .رُبَّما بأيِّ اسم آخر

 .يجب تجنب الانطباع أو الشُّعور بأنَّ هناك سبباً فريداً أو وحيداً وراء آلِّ شيء

 : لاحظ الاختلاف بين هاتين الإجابتين

 .سمي الطحين طحيناً لأنَّه لو لم يطحن لكان له اسم آخر: الأولى

 .ه صغيرة جدًّا جدًّاءسمي الطحين طحيناً لأنَّ أجزا: الثانية

لاحظ أنَّه حتى وإن آان هناك سببٌ حقيقي متعلق بظѧرف شѧيء مѧا وحالتѧه فѧي وقѧت مѧا، فيجѧب أن لا يعطѧي                       

 . فحسبالمعلم انطباعاً بأن هذا السبب سبب آافٍ، لأنَّه يأخذ بعين النَّظر حالة الشيء في ظرف معين

لسبورة، ووجدنا أنَّه تѧَمَّ اختيѧار اللѧون الأسѧود لهѧا لأنѧَّه تѧَمَّ             فإذا آنا نسأل مثلاً عن سبب استخدام اللون الأسود ل         

ة زمنيѧة معينѧة، وآانѧت هѧذه هѧي الإجابѧة الصѧحيحة        مداآتشاف فائدة الطباشير البيضاء أولاً، قياساً إلى الظرف في          

، تشѧرح فقѧط لمѧاذا بѧدأ      نتيجѧة اللأنَّ هذه الإجابة في     . والدَّقيقة، فإنَّ التدريب العملي سيرى أنَّ هذه الإجابة غير آافية         

النѧѧاس باسѧѧتخدام اللѧѧون الأسѧѧود للألѧѧواح، ولكِنَّهѧѧا لا تشѧѧرح أبѧѧداً لمѧѧاذا آѧѧان مѧѧن المناسѧѧب الاسѧѧتمرار باسѧѧتخدام اللѧѧون 

 . الأسود

لَقَد لُوِّنت الألواح السوداء أصلا بهذا اللون، لأنَّهُم آѧانوا يبحثѧون عѧن سѧطح يُظهѧِر خطѧوط                    : رُبَّما يقول أحدهم  

ير البيضاء، واستمر اسѧتخدام الألѧواح السѧوداء منѧذ ذلѧك الوقѧت لأَنَّ اللѧون الأسѧود أثبѧت جѧدارة، وبѧدا مقنعѧاً               الطباش

 .على مرِّ السنين

 . من الأشياء يجب أن تؤخذ بالحسبان في التعامل مع حالة أو مشكلة ماالكثيرينبغي الانتباه إلى أنَّ 

ر فѧي وضѧع الافتراضѧـات المسѧـلم بصѧحتها طѧـوال        يسѧـتم وعلى أيِّ حـال، حتى يعيش المѧرء، يجѧب عليѧه أن           

الوقѧѧت، وقبولهѧѧا، مѧѧع مراعѧѧاة أنَّ أيѧѧاً منѧѧـها هѧѧـو قالѧѧب جامѧѧد يمكѧѧن إعѧѧادة بنائѧѧه لتحقيѧѧق اسѧѧتخدام أفضѧѧل للمعلومѧѧات    

 يجدر الانتباه هنا إلى أنَّه قد تتعذر إعѧادة بنѧاء القوالѧب الجديѧدة الأآثѧر تعقيѧداً، مѧا لѧم يتجѧاوز المѧرء بعѧض              . المتاحة

 .الحدود التي افترضها لنفسه إطار عمل

الفكرة هي إظهار إمكان تحدي أي فرضية تَمَّ التَّسليم بصحتها مهما آانت، ولѧيس إقحѧام الكثيѧر مѧن الشѧَّك فѧي                        

بل على العكس تمامѧاً     . العمل، حتَّى يعجز المرء عن اتخاذ قرار ما بسبب عدم إمكان التسليم بصحة أي شيء جدلاً               

والأآثѧر مѧن ذلѧك أنَّ المѧرء سѧيتمتع بقѧدر أآبѧر مѧن                 . مѧرء بفائѧدة الافتراضѧات والقوالѧب الجامѧدة         يجب أن يعترف ال   

 .الحرية في استخدام القوالب والافتراضات، إذا علم أنَّه لم يكن أسيراً أو سجيناً لها
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 الابتكـار و الإبداع 

تجѧه إلѧى الخلѧف أم إلѧى الأمѧام معنѧيٌّ           ذلك أن التفكير، سѧيان ا     . إلى إنتاج أفكار جديدة    الوصف المبدع    يؤديقد  

ففي التطبيق العملي يعنى التفكير المتجه إلى الخلف بشرح نتيجѧة أو أثѧر              : بالتغيير، والتطور، واستحصال نتيجة ما    

 . ما، أما التفكير المتجه إِلى الأمام فيعنى باستحصال نتيجة ما والوصول إليها

 عمليѧة   فѧي ك إن آانت إلى الخلف أم إلى الأمام، قبل أن تفكѧر   اتجاه تفكير  طريقةمن الضروري جداً أن تدرك      

الابتكار أو الإبداع بحدِّ ذاتها، لأنَّ إدراآك وجهة تفكيرك هي التي تتيح مزيداً من فرص النجاح في عملية الابتكѧار       

 . والحقَّ أنَّ هذه هي وظيفة التقويم، وتأجيل إصدار الأحكام. أو الإبداع

  تأجيل إصدار الأحـكام

ولكѧن  .  صѧحيحاً  النتيجѧة وأن يكون فعَّالاً يعني أنَّه سيكون فѧي         .  فعَّالاً بلليست غاية التفكير أن يكون صحيحاً،       

هناك اختلافٌ مهمٌّ جداً بين الاثنين؛ فأن يكون التَّفكير صحيحاً يعني أن يكون على حق طوال الوقت، أما أن يكѧون                     

 .ية الأمر فقطفعَّالاً فذلك يقتضي أن يكون صحيحاً في نها

. يسمح للإنسان، في التفكير الجѧانبي، أن يسѧلك طريقѧاً خاطئѧة علѧى أن يصѧل إِلѧى نتيجѧة صѧحيحة فѧي النهايѧة                           

ويسمح له باستخدام طريقة غير معترف بصحتها في ترتيب المعلومات، مѧن أجѧل الوصѧول إلѧى صѧيغة جديѧدة فѧي                  

تحرك، أو الانتقال إلى مكѧانٍ لا يسѧتطيع الاحتفѧاظ بѧه،        وقد يُضطر الإنسان إِلى ال    ... البناء، تكون صحيحة وشرعية   

 . ويدافع عنه فيهولا الدفاع عنه، بسبب خطئه، ولكن من أجل الوصول إلى مكان صحيح يستقر

 ترتيѧѧب المعلومѧѧات وإنمѧѧا بالمكѧѧان الѧѧذي يمكѧѧن أن بطريقѧѧةحѧѧال لا يهѧѧتم المѧѧرء فѧѧي التفكيѧѧر الجѧѧانبي علѧѧى أي و

، بѧѧدلاً مѧѧن الحكѧѧم علѧѧى طѧѧرق الترتيѧѧب الخاطئѧѧة بالخطѧѧأ، وعѧѧدم السѧѧماح إلا لتلѧѧك    وهكѧѧذا. يفضѧѧي إليѧѧه هѧѧذا الترتيѧѧب 

 . الصحيحة بالعمل، يعمد الإنسان إلى تعليق الحكم أو تأجيله إِلى وقت لاحق

وفي إطار التَّطوير، يُعنى التفكير الجانبي بالتفكير وليس بالإثبات ولا البرهنة، ولذلك فإنَّ التأآيد ينصبُّ علѧى                 

 . ة التي يقدمها قالب ما في إبداع قوالب جديدة، وليس على صحَّة هذا القالبالفائد

ليس هناك أي شيء غير منطقي في عمليѧات التَّفكيѧر الجѧانبي التѧي تѧَمَّ ذآرهѧا حتѧى الآن، إلاَّ أنَّ تعليѧق الحكѧم                    

 .وتأجيله مختلف بشكل جوهري عن التفكير المباشر المنطقي، في أنَّه أآثر صعوبة

ا وقفنѧا عنѧد العمليѧة التربويѧة والتعليميѧة وجѧدنا أنَّهѧا مبنيѧة بشѧكل أساسѧي علѧى ضѧرورة أن تكѧون علѧى                           وإذا م 

صѧѧواب طѧѧوال الوقѧѧت؛ فبالتربيѧѧة يѧѧتعلم المѧѧرء الحقѧѧائق الصѧѧحيحة العامѧѧة، والاسѧѧتنتاجات الصѧѧحيحة الناتجѧѧة عنهѧѧا،    

 .والطَّريقة الصحيحة للوصول إلى هذه الاستنتاجات

آما يتعلم إطلاق الأحكام    . ن على صواب بأن يكون شديد الحساسية تجاه الأشياء الخاطئة         ويتعلم المرء أن يكو   

 .لبث هذه الأحكام أن تتعاقب وتتراآم مرحلة بعد أُخْرَىتثمَّ لا ... بهافي آل مرحلة يمر 

 . وهكذا)... أنت مخطئ هنا... لا، ليس آذلك: (في العملية التربوية يتعلم المرء أن يقول
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ع من التفكيѧر هѧو الجѧوهر الأساسѧي للتفكيѧر المباشѧر، وفѧي الوقѧت ذاتѧه فإنѧَّه هѧو الѧذي يسѧوغ إخفاقѧه                              هذا النو 

ولكѧنَّ الخطѧر الأآبѧر، هنѧا، يكمѧن فѧي الموقѧف المتعنѧت الѧذي يѧدعي أو يفتѧرض             . الذريع في تحقيق الفائدة المرجوة    

آѧد ينصѧبُّ آليѧًّا علѧى حاجѧة أن تكѧون مصѧيباً               ذلѧك أنَّ التأ   . آفاية التفكير المباشѧر، وهѧو فѧي الأصѧل غيѧر آѧافٍ أبѧداً               

 .طوال الوقت، الأمر الذي يغلق الباب تماماً أمام الإبداع والتقدم في سير العمل

الأفضѧل،  أمѧا   . إنَّ فكرة أن تكون مصيباً طوال الوقت غالباً ما تكون العائق الأآبر أمام إبѧداع الأفكѧار الجديѧدة                  

 من الأفكار حتَّى وإن آان بعضها خاطئاً، من أن تكون دائماً على صواب ولا    الكثيرتملك   أن    فهو في حقيقة الأمر،  

ولѧذلك  . يكون لديك أفكار إطلاقاً، فالثابت علمياً هو أنَّ آلَّ فكرة جديدة يكتسѧبها المѧرء، تنيѧر أفقѧاً جديѧداً أمѧام العقѧل                        

وصѧول إلѧى إعѧادة بنѧاء داخلѧي للقوالѧب       فإنَّ الحاجة إِلى الاستفادة من طرق ترتيب المعلومات المحرِّضة من أجل ال   

 .الجامدة، هي حاجة مستوحاة من سلوك العقل بوصفه نظام ذاآرة ذاتي الإسقاط

في أثناء التطبيق العملي، تلتقي هذه الحاجة بحكم مؤجل، هذا الحكم الذي تَمَّ تأجيله أو تعليقه في مرحلة سѧابقة      

طبيعة هѧذا النظѧام تسѧمح لفكѧرة خاطئѧة فѧي مرحلѧة مѧا أن         :  من أنَّمن التفكير الجانبي، وبهذا المعنى يتضح ما قلناه       

اآتشف الصمام الحراري   دي فورست   ومن الأمثلة الطريفة على ذلك أنَّ       . تقود إِلى فكرة صحيحة في مرحلة قادمة      

 . إن الشَّرارة الكهربائية تغير مسار الغاز المتصاعد في الهواء: بمتابعة الفكرة الخاطئة التي تقول

:  المحيط الأطلسي بمتابعته للفكرة الخاطئة التي تقول       خلالفي إرسال الأمواج    مارآوني  طريقة مماثلة نجح    وب

 .إن الأمواج تتبع تعرجات اليابسة

 طѧѧوال الوقѧѧت ينطѧѧوي علѧѧى جملѧѧة مѧѧن علѧѧى حѧѧقٍّولѧѧذلك لا نعѧѧدو الحقيقѧѧة إذا قلنѧѧا إنَّ إصѧѧرارك علѧѧى أن تكѧѧون 

 :الأخطار، منها على سبيل الذآر

 الغرور، أو ثقة متعنتة تؤيِّد نسقاً من الأفكار، التي وإن آانت صحيحة في حد ذاتها، فإنَّها رُبَّما تكѧون منطلقѧة                :أولاً

 .من حسابات خاطئة

 إذا لم يكن بالإمكان تعليل فكرة خاطئة معينة، فَرُبَّمѧا يѧتم اسѧتبعادها فѧي مرحلѧة مبكѧرة جѧداً، علѧى الѧرُّغم مѧن                      :ثانياً

يفتѧرض الجميѧع أنَّ المطلѧوب فقѧط هѧو أن تكѧون مصѧيباً، لكѧنَّهُم يجهلѧون أنَّ          . لѧى فكѧرة صѧحيحة     أنَّها قد تقѧود إِ    

 .طريقاً وافية بالغرض في الترتيب ستغلق الطريق أمام طريقة أخرى قد تكون أآثر جدوى

فѧي حѧال    إن الأهمية المعوَّلة على التصاق الإنسان بفكرة آونه مصيباً طوال الوقت، تعكس خوفه من الإحباط                

مع عدم نسѧيان أنَّ تأجيѧل إطѧلاق الأحكѧام بѧدلاً مѧن التصѧريح بهѧا مباشѧرة ينѧدرج فѧي إطѧار هѧذا                             . وقوعه في الخطأ  

 .الخوف

في التطبيق العملي يمكن أن يخطئ المرء فѧي إطѧلاق حكѧم مѧا، أو تقѧويم معѧين، فѧي أي مرحلѧة مѧن المراحѧل                             

 : التَّالية

وهѧѧذا ممѧѧا يحѧѧدد مسѧѧبقاً خѧѧط تطѧѧور    . ة فѧѧي موضѧѧوع أو فكѧѧرة مبحوثѧѧة   تقѧѧويم مرجعيѧѧة المعلومѧѧات المسѧѧتخدم  :أولاً

 . المعلومات والأفكار
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 في عملية التفكيѧر الداخليѧة الخاصѧة بكѧل فѧرد، واسѧتبعادها بѧدلاً مѧن                   تها الحكم على صحة فكرة ما أو مصداقي       :ثانياً

 . المضي في اآتشافاتها

 .  الآخرين قبل عرضها علىئها الحكم على صحة فكرة ما أو خط:ثالثاً

  . تقويم الفكرة من قبل شخص آخر؛ إما برفض هذه الفكرة، أو بتخطيئها وإدانتها:رابعاً

 . في هذا النوع من التقويم، يعدُّ الحكم والنقد عمليتين متشابهتين

نѧتج  ها، وإنَّما يتضمن الحكم على جودة ما قѧد ي بيضمن تعليق إدانتها أو شجيإنَّ تعليق الحكم بخطأ فكرة ما، لا        

 : وينجم عن تعليق الحكم النتائج التالية. عنها

 .  أطول، آما أنَّها ستقدم أو تنتج أفكاراً أخرىمدة ستعيش الفكرة :أوَّلاً

 الذين تفيدومثل هذه الأفكار  .  سيقترحُ بعض الناس أفكاراً تَمَّ استبعادها ورفضها بناءً على التقويم الخاص بها            :ثانياً

آمѧا أنَّ الأفكѧار     .  أفكار الآخرين لما تقدمه من أثر محفز لايمكن أن يوجد في حال رفضها             يقبلونها، ويتمُّ قبول  

فѧي  التي يتمُّ الحكم بخطئها، ضمن الإطار المحѧدد لهѧا، قѧد تعѧيش وتسѧتمر بمѧا يكفѧي لإظهѧار أن إطارهѧا ذاتѧه                            

 . حاجة إِلى التغيير
 

 قابلية التطبيق العملي 

ها، والحقُّ أنَّ التطبيق العملي لهѧذا التعليѧق يحتѧاج إلѧى الإيجѧاز، إذ إنَّ قبѧول               تحدثنا عن تأجيل الأحكام أو تعليق     

 . دون تطبيقها عمليًّا ليس ذا فائدة منالمفاهيم

 : تقودنا فكرة تعليق الحكم إلى التصرفات أو السلوآيات التالية

العمليѧة الأآثѧر أهميѧة عنѧد التعامѧل          لن يندفع المرء في إطلاق الأحكام، وتقويم الأفكار، ولن يعدَّ عملية التقويم             

 .سيفضل الإنسان عملية الاآتشاف... مع الأفكار

فѧي مثѧل هѧذه الحѧال        . قد تبدو بعض الأفكار خاطئة بشكل واضح، حتى وإن لم يكن هناك محاولة للحكم عليهѧا               

ذلك فإنѧَّه حتѧَّى وإن   ولѧ . آيف يمكن أن تكѧون مفيѧدة؟  : لماذا هذه الفكرة خاطئة؟ إلى    : يتحول ترآيز المرء من السؤال    

عَلِمَ عِلْمَ اليقين بحتمية استبعاد فكرة ما، فإنَّه يؤجل لحظѧة الاسѧتبعاد هѧذه حتѧَّى يѧتمكن مѧن اسѧتخراج أآبѧر قѧدر مѧن                         

الفائدة من هѧذه الفكѧرة، وبѧدلاً مѧن دفѧع الفكѧرة فѧي الاتجѧاه الѧذي يحѧدده تقѧويم الفكѧرة أو الحكѧم بخطئهѧا، فѧإن المѧرء                   

 . ة ويكتشف أين يمكن أن تقودهيمشي خلف هذه الفكر

إن آيساً آثير الثقوب لا يمكن أن يحمل الكثير مѧن المѧاء؛ يمكѧن للمѧرء أن يرميѧه، أو أن يѧرى آѧم مѧن الوقѧت                              

أي على الرُّغم من الثقوب، فإنَّ المرء يستطيع أن يحصѧل علѧى فائѧدة آبيѧرة     . يمكن للكيس أن يحتفظ بقدر من الماء   

 . بمتابعة الفكرة

 

 أو التخطيط التصميم 



 58

يتطلب التصميم قَدْراً آبيراً من الإبداع، وهو طريقة مناسبة لتطبيق مبادئ التفكير الجانبي التي تمت مناقشѧتها         

 .حتَّى الآن

يجب أن تكون التصميمات مرئية، ويمكن إضافة بعض الأوصاف الشَّفهية أو المسموعة إِلى الصور من أجѧل       

وللأشѧكال المرئيѧة محاسѧن آثيѧرة جѧداً،         .  عمѧل هѧذه الصѧور      طريقѧة  نѧة، أو لشѧرح    يتوضيح صفات أو خصѧائص مع     

 : منها

 .  يجب أن يكون هناك وصف محدد لطريقة عمل شيء ما، بدلاً من الوصف الشفهي الغامض والعام:أولاً

 .  يتمُّ التَّعبيرُ عن التَّصميمِ بطريقةٍ مرئية من الجميع:ثانياً

سѧيكون مѧن المؤسѧف تقييѧد        ... شكال المعقدة أآثѧر سѧهولة مѧن التعبيѧر الشѧفهي            إنَّ التَّعبيرَ المرئي عن الأ     :ثالثاً

لأنѧَّه مѧن الأفضѧل أن يعمѧل الطѧلاب جمѧيعهم فѧي التَّصѧميم ذاتѧه، بѧدلاً مѧن الخيѧارات             . التصميم بالقدرة علѧى وصѧفه     

ب أآثѧر بالتحليѧل،   هتم الطلاي لهم جميعاً، وستكون هناك فرصة أآبر للمقارنة، وسيصلحإذ إن أيَّ تعليق     . الشخصية

من المناسب أن يتمَّ وضع التَّصميمات على أوراق من الحجم ذاته، وما إن تَتَّضِّح مهمѧة التَّصѧميمِ                  ... ويندمجون فيه 

 .المستخدم أآثر حتَّى يتوقف المعلم عن إعطاء معلومات إضافية

افعѧل مѧا    »: ال يُطѧرح هѧو     أيُّ محاولة لجعѧل التصѧميم أآثѧر تحديѧداً، وسѧيكون  جѧواب أي سѧؤ                  إيقافآما يجب   

 .«تراه، أو تعتقد أنَّه الأفضل

ق في مكѧان    عادة نُسخاً يتمُّ إظهارها على جهاز الإسقاط الضوئي ليراها الجميع، أو تعلِّ           في ال تكون التصميمات   

 . هذا إذا لم تكن المجموعة صغيرة بما يكفي لتمرير الرسومات على الطلاب... مرتفع ليراها الجميع أيضاً

 شرحاً وافياً بѧالغرض يمكѧن أن يعѧوض عѧن إظهѧار الرسѧومات، ولكѧن بإعѧادة رسѧم الملامѧح المهمѧة علѧى                            إنَّ

 : ويجب على المعلم، عند تعليقه على النتائج، أن يضع النقاط التالية في الحسبان. السبورة

 . أن يقاوم إغراءات إطلاق الأحكام:أولاً

كونها أفضل بمѧا لا يقѧاس مѧن غيرهѧا، وذلѧك لتجنѧب               للعمل الأشياء،    أن يقاوم إغراءات اختبار طريقة واحدة        :ثانياً

 .دفع التصميم باتجاه قطب واحد

توضع قائمة بالاقتراحات المختلفة في هѧذا  .  تأآيد وجود مجموعة متنوعة من الطرق المختلفة لتناول عمل ما    :ثالثاً

 . المجال، وتضاف إليها المقترحات الخاصة بالمعلم

ومحاولة فصѧل غايѧة المصѧمم عѧن الطريѧق الحقيقيѧة التѧي               . لنظر، والبحث عن وظيفة تصميم معين      محاولة ا  :رابعاً

 . يسلكها للوصول إلى غايته

 وضع الملامح أو الصفات التي تَمَّ وضعها لسبب أو غاية معينة في قائمة، مع تلك التѧي تѧَمَّ الإجمѧاع عليهѧا             :خامساً

 . لإآمال الصورة

اط معينة، ليس من أجل إلغائها أو تحطيمها، ولكن من أجѧل معرفѧة إن آѧان هنѧاك سѧبب                      الشكَّ في صحة نق    :سادساً

 . خاص وراءها لم يتم توضيحه
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 .  وضع جميع التصميمات الكاملة، المأخوذة مما يمكن رؤيته في؛ التلفاز أو السينما أو في المجلات الهزلية:سابعاً

 

 

 مقترحات 

لأشياء الموجودة أصلاً، أو بابتكار شيء مѧا مѧن أجѧل تحقيѧق مهمѧة      بتطوير ا: يمكن لخطط التصميم أن تطالب   

 . وسيكون من الأسهل أن تتعلق التصميمات بشيء مادي، فالأشياء المادية سهلة الرسم.  أو إنجازهاما

إن تصميم غرفة صف جديѧدة، أو طѧراز جديѧد           ... وليس من الضروري أن تكون التصميمات صعبة أو معقدة        

ويمكن بالإضافة إِلى ذلѧك، أن يجѧرب المѧرء       . يكفي أن تكون مخططات متناسقة    ... جداً مناسباً   من الأحذية، سيكون  

ولننظѧر  . التصميمات المنظمَّة، والتصميمات المنظمة تبحث عن طرق لعمѧل أشѧياء آبنѧاء بيѧت بسѧرعة آبيѧرة مѧثلاً                    

 :في هذه الأمثلة

جهѧازاً لمسѧاعدة السѧيارات فѧي إيجѧاد          وحفر الأنفاق،   آلة ل وآوباً لا يسكب الماء أبداً،      وآلة لقطف التفاح،    : صمم

 ...مكان للوقوف

 .زجاجة حليب جديدة، طراز جديد من الأزياء، مدرسة: أعِد تصميم

 :التَّصميم التنظيميوفي 

 ـ آيف تبني منـزلاً بالسرعة القصوى؟ 

 ـ آيف ترتب طاولة الحساب في سوق مرآزي؟ 

 قل وقت ممكن؟ ـ آيف تنظم عملية التسويق بحيث تتم بأ

والأهمية ليسѧت فѧي     . الغاية من جلسة التصميم أو التخطيط هي إمكان ظهور عدة طرق مختلفة لعمل شيء ما              

التصميمات الشخصية الجديدة، وإنما في المقارنة بين التصѧميمات؛ يجѧب مقارنѧة التصѧميمات المختلفѧة مѧع بعضѧها          

 معالجتها من خلال التصѧميمات      طريقةمعينة، والكشف عن    من أجل إظهار التَّنوع والاختلاف، ولكن اختيار مهمة         

 . المختلفة المقدمة هو الأآثر فعالية وفائدة

ففѧѧي تصѧѧميم آلѧѧة لقطѧѧف التفѧѧاح، علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، يمكѧѧن للمѧѧرء أن يختѧѧار مهمѧѧة أو وظيفѧѧة الوصѧѧول إلѧѧى         

وعمѧد بعضѧهم    . ول إلى التفاحѧات   لقد استخدم بعض الطلاب أذرعاً قابلة للبسط والتقلص من أجل الوص          ... التُّفاحات

 ... وحاول بعض الطلاب إنـزال بعض التفاحات إِلى الأرض. الآخر إلى رفع الآلة على رافعات خاصة

يقوم المعلم بعمل قائمة خاصة بكل وظيفة من الوظائف، ثمَّ يدون في هذه القوائم الطرق المختلفة المسѧتخدمة،                  

ففѧي آلѧة قطѧف التفѧاح يمكѧن أن          . ن يصنِّفَ بعض الاقتراحات الخاصة بѧه      ويطلب الكثير من الاقتراحات، وبإمكانه أ     

 : تكون المهام أو الوظائف
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 . ـ جني التفاحات

 . ـ نقل أو إرسال التفاحات إلى الأرض

 . ـ جمع التفاحات

 . ـ وضع التفاحات في عبوات خاصة

ميѧع المهѧام المطروحѧة، وإن       ، ليس من المفترض أن يغطي الطالب فѧي أثنѧاء عملѧه فѧي جلسѧة التخطѧيط ج                   حقاً

 . آان سيتمُّ التطرق لمعظمها من دون قصد أو تعمد

ومن جانب آخر، يستطيع الإنسان أن يدرس ويحلل بتعمق، وبشكل مقصѧود، آѧل مѧا تѧَمَّ فعلѧه أو إنجѧازه، وأن                        

 .يُظهر الطرق المختلفة لعمل الأشياء

               ѧا، آإرسѧة مѧى مهمѧي            على أية حال، لن يكون هناك حدس للوصول إلѧن فѧثلاً، ولكѧى الأرض مѧات إلѧال التفاح

مثل هذه الحالات يجب ألاَّ ينتقد المرء المخططات والتصميمات التي لا تخدم الفكѧرة أو المهمѧة، وإنمѧا يعلѧق المѧرء       

 . على التصميمات التي تخدم المهمة المطلوبة وتظهرها

 

 التقويم

 : مة لعدة أسبابيمكن للمرء أن ينقد أو يعلق على خطأ أحد التصميمات المقد

 . ـ إغفالها شيئاً ما

 .لعملاـ أخطاء آلية 

 . ـ أخطاء عدم الكفاية

 . ـ جميع أشكال الخطأ الأخرى

فѧإذا مѧا    . غالباً ما يصعب على الإنسان مقاومة إغراء القيام بالحكم والتقويم، ولكن يجѧب مقاومѧة هѧذا الإغѧراء                  

وإذا بѧدا فѧي بعѧض       . إظهارها، والتذآير بهѧا بѧالتعليق عليهѧا       أَغفلت بعض التصميمات بعض الأشياء، يقوم الإنسان ب       

التصѧѧميمات ترتيѧѧبٌ معѧѧينٌ، خѧѧاطئٌ عمليѧѧاً، يمكѧѧن أن يعلѧѧق المѧѧرء علѧѧى الوظيفѧѧة المرجѧѧوة، بѧѧدلاً مѧѧن التعليѧѧق علѧѧى      

 . الترتيب أو الطريقة المسلوآة للوصول إليها

إنَّ الأحسن هو أن يصف المѧرء التصѧميم   أما إذا طرحت بعض التصميمات طرقاً ملتويةً جداً لعمل شيء ما، ف   

 .فقط من دون انتقاده، ثمَّ يصف تصميمات أخرى أآثر آفاية وصحة

 : الثالثة عشر هي سنإن أآثر الأخطاء شيوعاً في جلسات التصميم لدى الطلاب ذوي

 .ـ النـزوع إِلى فقدان الإطار العام لخطة التصميم

 .هأو مشروع ميمإضاعة الحدود المنطقية لخطة التص:  ـ أو 

إدخال الكثير من التفاصيل والأدوات المأخوذة من التلفاز ومن مجلات رسوم الفضѧاء الهزليѧة آمѧا هѧي                 : ـ أو   

 . من دون تناسب مع التصميم
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أما التفاصيل المرفقة   . والمرصدففي آلة قطاف التفاح مثلاً، وجدنا نماذج مصورة تعج بالبنادق، والصواريخ،            

دل التطور، السرعة والطاقة الممكنة، آم سيكلف إنتاج الآلة، آѧم مѧن الوقѧت سيسѧتغرق ذلѧك،      أرقام تخص مع : فهي

 . وأشياء من هذا القبيل... المواد المستخدمة في تصميم الآلة

      ѧوظيفي       ةيجب عدم انتقاد آفاءة آل هذه الأشياء إن آانت غير آافيѧيم الѧى التنظѧرء علѧز المѧب أن يرآѧوالواج ،

 أحѧد مصѧممي     ،)...ومن المهمِّ جدًّا أن لا ينتقد المعلم آلية العمѧل الفعليѧة           (. تأثيرها، وفعاليتها للتصميمات الأخرى، و  

آلة قطف التفاح اقترح وضع حبيبات معدنيَّة داخل آل تفاحة، ثمَّ استخدم مغنطيسات قوية تسير تحت الأشجار لكѧي         

 .تجذب التفاحات

  :هذه الانتقاداتيبدو أنَّ انتقاد هذا الاقتراح سهلٌ جدًّا، ومن 

 . ـ أنَّ العناء في وضع حبيبات المعدن داخل آل تفاحة يفوق عناء قطف آل تفاحة على حدة، وبشكل مباشر

 .  التفاحات من هذه المسافةقطبـ يجب أن تكون المغنطيسات قوية جداً حتى تست

 . ـ ستتضرر التفاحات بشكل آبير عندما تصطدم بالأرض

ولكѧن بѧدلاً مѧن الانتقѧاد بهѧذه الطريقѧة            . حة، وباستطاعة المرء اقتراح الكثير غيرها     هذه جميعها انتقادات صحي   

 :يمكن للمرء أن يقول

انظروا ماذا لدينا هنا، أحدآم يقترح جذب التفاحات إِلى الأرض بدلاً مѧن أن يقѧوم بقطفهѧا آمѧا يفعѧل الجميѧع،                     (

تفاحѧة علѧى حѧدة، وعوضѧاً عѧن القيѧام بقطѧف              باستطاعته الآن أن يجمع التفاحѧات معѧاً عوضѧاً عѧن البحѧث عѧن آѧل                   

 ). التفاح واحدة تلو الأخرى

إن الطريقة الفعلية للوصول إلى مهمة قطف التفاحة غير مجدية تماماً، ولكن من الأفضل الموافقة عليها أولاً،                 

صѧمم الѧذي خطѧط طريقѧة        فѧذلك الم  . ثمَّ انتقاد فكرة المهمة نفسها عن طريق انتقاد الوسيلة التي تَمَّ الوصول بها إليها             

قطف التفاح الآنفة الذآر سرعان ما سيجدها غير مجدية أبداً عندما يعلم أآثر أو يعرف أآثر عن المغناطيس، الذي          

 . مثل له، في لحظة ما، الطريقة الوحيدة التي يعرفها لتطبيق عملية جذب التفاحات إلى الأرض من مسافة معينة

والحѧقُّ أنѧَّه لا يمكѧن لأحѧد     . خيفة بحد ذاتها، إلا أنَّها قد تقود إِلѧى شѧيء مفيѧد   على الرُّغم من أن فكرة ما تبدو س       

لا بѧد أن يكѧون هنѧاك سѧبب     ... أن يكون سخيفاً من أجل أن يكون سخيفاً فقѧط، بغѧض النَّظѧرِ عمѧَّا قѧد يѧراه الآخѧرون        

 .يجعل من شيء ما أمراً منطقياً عند أحدهم، في اللحظة التي يستخدم فيها هذا الشيء

مهما آان السبب الذي يجعل الإنسان مقتنعاً بتصميم معين، ومهما آان سخيفاً، فإنَّه من الممكѧن           : على أيِّ حال  

 . أن يكون عظيم الفائدة في تحفيز أفكار أخرى جديدة

 

 الافتراضات المسبقة
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 يأخѧذ وحѧدة معينѧة       بمعنѧى أنَّ الإنسѧان عنѧدما      . هناك نـزوع دائم في عملية التصميم إلى استخدام وحدات آاملة         

. من مكان آخر آي يستخدمها في الوصول إلى مهمة معينة، فإنَّه يستخدم هذه الوحدة بوصفها آتلة متكاملة آما هي               

 .وهكذا فإنَّ الذِّراع الآلية المستخدمة في جني التفاح آانت بخمسة أصابع لأَنَّ يد الإنسان بخمسة أصابع

ب فقط، يمكن للإنسان أن يتبع طريقة الشَّكِّ فѧي الفرضѧيات المغروسѧة     لكسر هذه الوحدة الكاملة، وأخذ المطلو     

 والمتأصلة عن هذه الوحدات؛ لماذا تحتاج يد الآلة إلى خمس أصابع آي تقطف التفاح؟ 

 :ويمكن للإنسان أن يشكَّ في المسلمات التي تبدو آأنها أساس التصميم نفسه، ويتساءل عنها

 ن الشجرة؟ ـ لماذا علينا أن نجني التفاح م

 ـ لماذا تكون الأشجار بهذا الشكل؟ 

 ـ لماذا يجب أن تتحرك الذراع جيئة وذهاباً مع قطف آل تفاحة؟ 

ولكѧن إن  . إن بعض النقاط التي تَمَّ تحديدها والشك فѧي صѧحتها، يمكѧن أن يكѧون قѧد تѧَمَّ التسѧليم بصѧحتها جѧدلاً                         

يمكѧن للإنسѧان أن يهѧزَّ شѧجرة التفѧاح لتسѧقط التفاحѧات               : دة، مѧثلاً  تحدَّاها الإنسان فإنَّه يستطيع أن يكتشف أفكاراً جدي       

 .بدلاً من قطفها

وفي آاليفورنيا يقوم العلماء اليوم بتجارب على نمو الأشجار بطريقة خاصة، ليصبح قطѧف الثمѧار أو الفواآѧه             

تفاحة على حدة، إذ يمكن     ولن يكون لزاماً على الذراع الآلية أن تتحرك جيئة وذهاباً لقطف آل             . عملية أآثر سهولة  

 . أن تُسقط التفاحات في سلة أو عبوة خاصة

يمكن أن ... التي سبق الحديث عنها يمكن أن تكون مفيدة جداً في أي جزء من خطة التصميم) نة لماذا؟اتق(إنَّ  

 الخاصة، أو يستهل بها المعلم أولاً بعد أن يناقش خطة التصميم، ويمكن للطلاب أيضاً أن يطبقوها على تصميماتهم       

 . على تصميمات زملائهم

أن نسوغ أو نبرهن شيئاً ما، وإنما هي معرفة مѧا قѧد يحѧدث    ) نة لماذا؟اتق(ليست الغاية من    : ومرة أُخْرَى نؤآد  

 . إذا تحدى الإنسان طريقة معينة في عمل الأشياء

تأآيѧد منصѧباً علѧى تعѧدد طѧرق      ويظѧلُّ ال . إن التدريب على التصميم عملية ملائمة جداً لتطبيѧق التفكيѧر الجѧانبي     

، وتحѧدي الفرضѧيات المسѧلم       المعدةعمل شيء ما، أو النَّظر إِلى شيء ما، على طريق محاولة الهروب في القوالب               

 . جدلاً بصحتها

أما التقويم النقدي فهو مؤجل مؤقتاً، وذلك في محاولة لتطوير إطار خلاق للعقل، حتَّى يمكن استخدام المرونѧة    

 .اع تاموالتنوع باقتن

 الأفكار المُسيطرة والعوامل الفائقة الأهمية

أنَّهُم يعرفѧون مѧا يتحѧدثون عنѧه، أو يقرؤونѧه، أو      بѧ عندما يسѧتمع إنسѧان إِلѧى مجموعѧة مѧن النѧاس، يكѧون واثقѧاً            

مѧن  ... ولكن، إذا سألتهم أن يستخلصوا الفكرة الأساسية المسيطرة على النقاش فسيجدون صعوبة فѧي ذلѧك               . يكتبونه

 صوغ إدراك غامض في قالب عبارة محددة؛ فإما أن تكون العبارة طويلة جداً ومعقدة، أو أن تهمѧل أشѧياء                     الصعب
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في آثير مѧن الأحيѧان لا تفلѧح الأوجѧه المتعѧددة لموضѧوع معѧين فѧي الاجتمѧاع مѧع بعضѧها لتقѧدم                           ... تزداد أو تنقص  

 . فكرة رئيسية واحدة

 أو أسѧاليب بديلѧة، أو طѧرق بديلѧة للنظѧر إلѧى الأشѧياء إلاَّ إذا آѧان                     ابتداع قوالѧب،  بمكان  الحقُّ أنَّه من الصعوبة     

وفѧي حالѧة التعريѧف هѧذه يقѧوم الإنسѧان             .تعريѧف إلѧى   الإنسان قادراً على تحويل الإدراك الغامض إلى قول أو لنقѧل            

لѧى إبѧداع أفكѧار    باستخراج الفكرة الأساسية المهيمنة؛ لا لتثبيت الفكѧرة ولا لتجميѧد التعريѧف، وإنمѧا ليصѧبح قѧادراً ع       

 . بديلة

إذا لѧѧم يسѧѧتطع المѧѧرء أن يسѧѧتخرج الفكѧѧرة الأساسѧѧية المسѧѧيطرة، فѧѧإنَّ أي فكѧѧرة جديѧѧدة وبديلѧѧة مقترحѧѧة، سѧѧتكون 

سجينة هذه الفكرة العامة المبهمѧة، ولѧن يسѧتطيع الإنسѧان أن يبѧدع فكѧرة جديѧدة، أو وجهѧة نظѧر بديلѧة خѧارج نطѧاق               

 ...طار وأدرك تفاصيلهإطار العمل الموضوع إلا إذا فهم هذا الإ

 . تكمن الفكرة الأساسية المسيطرة في طريقة النظر إلى حالة ما، وليس في الحالة نفسها

حتى يمتلك المرء القدرة على التقاط الفكرة المسيطرة، عليه أن يبذل جهوداً واعية، مدرآة لهذا العمل، وعليѧه     

 .أن يتدرب جيِّداً

 

 الأفكار السائدة

تلاميذ استخراج الفكرة الأساسية السائدة في مقالٍ مأخوذ من جريدة ما، فإننا سѧنجد أنفسѧنا أمѧام                   ال إلىإذا طُلبَ   

زهات، علѧѧى سѧѧبيل تنѧѧـففѧѧي مقѧѧالٍ يتحѧѧدث عѧѧن الم. عبѧارات متعѧѧددة ومختلفѧѧة تѧѧدل علѧѧى الفكѧѧرة المسѧѧيطرة أو السѧѧائدة 

 : المثال، قدم التلاميذ الأفكار التالية على أنَّها الفكرة السائدة

 .زه وروعتهامتنـ جمال أرض ال:أولاً

 . زهات وقيمتها بالمقارنة مع المدينةنـ أهمية المت:ثانياً

 . زهات وتطويرهانـ صعوبة حماية المت:ثالثاً

 .زه بوصفه مكاناً للراحة والسرور والاستجمامنـ المت:رابعاً

 .ابات الطبيعيةزهات والغنـ خطر المطالبة بالتوسع العمراني وزحف العمران على المت:خامساً

 . بشكل ماببعض على الرُّغم من الاختلاف الواضح بين هذه الأفكار فإنَّها مرتبطة بعضها 

وأيًّا آان الأمر فإنَّه من السهل الحكم بأن عبارة ما أو بعض العبارات، تعرض الفكرة الأساسية بمصداقية، أو                  

 التѧي اسѧتخرجها هѧي الأآثѧر تعبيѧراً عѧن الفكѧرة         دقة أآثѧر مѧن غيرهѧا، ومѧع ذلѧك فѧإنَّ آѧل شѧخص يعتقѧد أن الفكѧرة                     

 .السائدة، وهي المتصفة بالمنطقيَّة أآثر من غيرها

، ليسѧت الغايѧة هѧي إيجѧاد الفكѧرة الأساسѧية المسѧيطرة، وإنَّمѧا اعتيѧاد محاولѧة اسѧتخراج الفكѧرة المسѧيطرة،                           حقاً

ما رؤية الحالѧة بمѧا يكفѧي مѧن الوضѧوح، لمѧا           وليس المطلوب تحليل الحالة ودراستها، وإنَّ     . وامتلاك القدرة على ذلك   

 . لذلك من فائدة في إبداع وجهات نظر مختلفة
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وفѧي عمليѧة    . هناك تسلسل هرمي يمتѧد متصѧاعداً مѧن أآثѧر الأفكѧار خصوصѧية وتحديѧداً إلѧى أآثرهѧا عموميѧة                      

ون هذه الفكرة واسѧعة  استنتاج الفكرة المسيطرة، ليس الأمر أمر البحث عن الفكرة الأآثر عمومية وشمولية، فقد تك          

 بحيث يصبح الخروج عنها أمراً متعذراً، وإنَّما المسألةُ هي اختيѧار أو اسѧتخلاص فكѧرة تبѧدو لأحѧدهم مسѧيطرة        جداً

 . على الموضوع



 B الوجه –الشريط الثاني 
 

 

 العامل الأآثر أهمية

وغالبѧاً  . الفكرة السائدة أو المسيطرة هي الفكرة الأساسية المنظمَّة والمرتبة بطريقة ما للنظر إلى مسѧألة معينѧة            

ما تكون الفكѧرة السѧائدة موجѧودة، إلا أنَّهѧا غيѧر محѧدَّدة، ولѧذلك يحѧاول المѧرء أن يحѧددها ويعرفهѧا بدقѧة حتѧى يقѧوم                               

 .باقتراح أشياء جديدة

امل الأآثر أهمية هو عنصر ما في الحالة أو المادة، لا غنى عن وجوده إطلاقѧاً، ويجѧب أن يكѧون مُتَضѧمَّناً                الع

وآمѧا هѧو الحѧال مѧع الفكѧرة         . وهѧذا العامѧل المهѧم هѧو نقطѧة مقيѧِّدة تمامѧاً             . مهما آانت نظرة الإنسѧان إلѧى هѧذه الحالѧة          

جمِّدها، ويجعل من تغيير وجهة النظر أمراً متعذراً، آما أنَّه          السائدة يستطيع العامل الأآثر أهمية أن يشل الحالة، وي        

 . يمارس سيطرة وتأثيراً عظيمين، من دون أن يلحظ المرء ذلك أو يتعمد حدوثه

الفرق بين الفكرة المسيطرة والعامѧل المهѧم هѧو أنَّ الفكѧرة المسѧيطرة تѧنظم الحالѧة أو الموضѧوع، فѧي حѧين أنَّ                      

 . وعلى الرُّغم من أنَّ هذا التجميد مسموح إلا أنه مقيِّد تماماً. الموضوع وتحديدهد يالعامل المهم يقوم بتقي

وغالبѧاً مѧا يكѧون العامѧل المهѧم هѧذا افتراضѧاً              . إن الغاية من عزل العوامل المهمة هي تفحصها والتساؤل عنها         

وما إن يѧتمَّ عѧزل    . لم بصحته إنَّ طبيعة هذا العامل الضرورية هي افتراض مس       : مسلماً بصحته جدلاً، أو على الأقل     

وإذا تبين أنَّ العامل غير مهم فإنَّ الأثر المقيد لѧه سѧيختفي،   . العامل المهم حتَّى يتحدَّى الإنسان ضرورة الحاجة إليه    

 .وسيكون هناك قدر أآبر من الحرية في ترتيب الحالة من جديد وبطريقة مختلفة

. يكѧون هنѧاك عѧدَّة عوامѧل مهمѧة، وقѧد لا يكѧون هنѧاك أيٌّ منهѧا                    قد يكون هنѧاك عامѧلٌ مهѧمٌّ واحѧد، وقѧد              بالتأآيد

وعنѧѧدما يختѧѧار النѧѧاس هѧѧذا العامѧѧل أو العوامѧѧل المهمѧѧة فمѧѧن الطبيعѧѧي أن تѧѧرتبط هѧѧذه الاختيѧѧارات بوجهѧѧات نظѧѧر           

 .أصحابها، وتختلف باختلافها

 أنѧَّه العامѧل المهѧم أو    المهѧمُّ هѧو أن يحѧدد المѧرء مѧا يظѧن        : وآما هو الحال فѧي محاولѧة إيجѧاد الفكѧرة المسѧيطرة            

أمѧا آѧون هѧذا العامѧل هѧو المهѧم والضѧروري حقѧاً، أو مѧا يظنѧه                     . الضروري من وجهة نظѧره الخاصѧة فѧي المشѧكلة          

الناس في هذا العامل فليس مهماً أبداً، لأَنَّ الإنسان يقوم باستخراج ما يعتقد أنَّه  العامѧل الأهѧم فقѧط مѧن أجѧل تحѧدي                           

 . ضرورته

 السѧѧـائدة يرغѧب المѧѧرء دائمѧѧاً فѧي معرفѧѧة السѧѧبب الѧذي يجعلنѧѧا ننظѧѧر دائمѧاً إلѧѧى الأشѧѧياء     فѧي البحѧѧث عѧن الفكѧѧرة  

أمَّا في البحث عن العامل المهم فإنَّ المرء يرغب فѧي معرفѧة السѧبب الѧذي يѧُدَعِّم هѧذه العѧادة ويبقѧي                         . بالطريقة ذاتها 

 . موضوععليها، والسبب الذي يجعلنا ملتزمين بهذه الطريقة القديمة في متابعة ال

إن البحث عن الفكرة السائدة والعامل المهم بحد ذاته ليس عملية مѧن عمليѧات التفكيѧر الجѧانبي علѧى الإطѧلاق،        

وتساعد في بنائه، لأنѧَّه مѧن       . وإنما هو خطوة ضرورية تسمح للإنسان باستخدام التفكير الجانبي بطريقة أآثر فعالية           

ومن الصَّعب تفكيѧك المعلومѧات فѧي        . ستطاعة الإنسان رؤية هذا القالب    الصعب إعادة بناء قالب معين إلاَّ إذا آان با        

 . قالب معين وإطلاقها إلا إذا آان باستطاعة الإنسان تحديد النقاط والمواقع المتصلبة
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 ـ التطبيق 

 : هم أن يسجَّلواإلي يُقرأ مقال مأخوذ من صفحة ما على الطلاب، ثمَّ يُطلب :أولاً

 . لسائدةـ الفكرة أو الأفكار ا

 .ـ العوامل المهمة 

ثمَّ يسأل طالبѧاً قѧامَ بѧاقتراح خيѧارٍ          . بعد الانتهاء من جمع النتائج يضع المعلم قائمة أو قوائم بالخيارات المختلفة           

 . معين عن السبب الذي جعله يضع هذا الخيار

ا، أو محاولѧة ترتيѧب      كون هناك أيѧة محاولѧة باتجѧاه التشѧكيك أو إعѧلان عѧدم أهليѧة خيѧارٍ مѧ                    تولكن من دون أن     

لأنَّ آلَّ خيارٍ يبدو مميزاً وجيѧداً سيضѧع حѧداً لمزيѧد             . الخيارات في مستويات تدل على درجة آفاءة الخيار أو تميزه         

ولذلك سيكون من الأفضل ترك الأشخاص يستنتجون ما يعتقѧدون أنѧه سѧائد أو مهѧم لإظهѧار تنѧوع                   . من الاقتراحات 

 . نتجالخيارات والأجوبة التي يمكن أن ت

 بدلاً من أن يقوم المعلم بقراءة النص، أو المقطع، على الطلاب يمكن أن يستخدم برنامجاً يعѧرض مقѧالاً               :ثانياً

 . وللأشرطة المسجلة ميزة جيدة هي إمكان التكرار. معيناً في المذياع، أو شيئاً ما تَمَّ تسجيله من المذياع

 . سهم يمكن إعطاء الطلاب مقاطع ليدرسوها بأنف:ثالثاً

فيمѧا ينصѧِتُ بقيѧة الطѧلاب إلѧى النقѧاش،            .  يطلب من طالبين أن يتناقشا فѧي موضѧوع معѧين أمѧام الصѧف               :رابعاً

ويدونون الأفكار السائدة والعوامل المهمة في النقاش، ويستطيع الطѧلاب، بعѧد ذلѧك، أن يسѧألوا الطѧالبين المتناقشѧين        

 . السائدة والعوامل المهمةأسئلة تفيدهم في محاولة التحقق من صحة هذه الأفكار 

وفѧي هѧذه    .  يمكن للطلاب محاولة استنتاج الأفكار السَّائدة، والعوامل المهمَّة في مشروع تصميم معين            :خامساً

أم لا، ولمعرفة ما قد يحدث إذا افتقر        حقاً   لتحقق من آونها مهمَّة       هي الحالة يستطيع الطلاب اختبار العوامل المهمة     

 .التَّصميم إلى ذلك

ن الأفضل عدم مزج هذا النوع من جلسات التدريب مع عمليات التفكيѧر الجѧانبي الآنفѧة الѧذآر أو التѧي سѧيتم                      م

 . الحديث عنها لاحقاً

إذا قام المرء بمѧزج أو ضѧمِّ عمليѧة خلѧق البѧدائل إلѧى عمليѧة اسѧتنتاج الفكѧرة السѧائدة، فسѧيكون هنѧاك ميѧل إِلѧى                                

وهكѧذا سѧرعان مѧا    . أن يفكر فيها، والتي تكون ملائمة جѧداً للفكѧرة البديلѧة   استخراج الفكرة السائدة التي يمكن للمرء  

 .يصبح اختيار الأفكار السائدة والعوامل المهمة أنيقاً، ومناسباً آي تبدو قدرات الدماغ، وحجم ذآاء الإنسان

 .حتَّى هذه اللحظة، يكفي أن يصبح الإنسان ماهراً في إيجاد الأفكار السائدة والعوامل المهمة
 

 التقسيم والتحليل
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. في نظام الذَّاآرة ذاتي الإسقاط تميل القوالب والنمѧاذج الموجѧودة والمتأصѧلة إِلѧى أن تنمѧو وتكبѧر أآثѧر فѧأآثر                       

 . إِلى بعض ليشكلا قالباً واحداً ضخماً بعضهماإما بالتوسيع، أو بانضمام قالبين منفصلين: ويتمُّ هذا النمو بطريقتين

 . والب الدائم هذا نحو النمو، والتضخم، واضحاً في اللغةرُبَّما يبدو نـزوع الق

توضѧع الكلمѧѧات التѧѧي تصѧف ملامѧѧح شخصѧѧية معينѧة وصѧѧفاتها، مѧѧع بعضѧها، لتصѧѧف حالѧѧة جديѧدة سѧѧرعان مѧѧا      

يتم استخدام  . ما إن يحدث هذا حتى يتمَّ الإعلانُ عن تشكيل قالب قياسي جديد           . تكتسب رموزها اللغوية الخاصة بها    

 . عادة، بشكل مستقل من دون مرجعية للملامح والصفات الأصلية التي اجتمعت لتشكيل هذا القالبي الفهذا القالب، 

ولذلك عندما يتمُّ تشـكيل قالѧب واحѧد مѧن مجموعѧة مѧن              . آلما آان القالب متماسـكاً ازدادت صعوبة إعادة بنائه       

 .  صعوبةالقوالب الصغيرة، فإنَّ النَّظر إلى الحالة بطريقة جديدة سيصبح أآثر

 . ومن أجل جعل عملية إعادة البناء أآثر سهولة يحاول الإنسان العودة إِلى مجموعة القوالب الصغيرة المشكلة

ولكن طريقة استخدام البيت والنَّظѧر      . إذا أعطينا طفلاً بيتاً للدمى، مكتمل البناء، فلن يكون لديه مجال للاختيار           

 قѧدمنا للطفѧل صѧندوقاً مѧن مѧواد البنѧاء، فѧإنَّ بمقѧدور الطفѧل أن يشѧكل هѧذه                     أمѧا إذا  . إليه يقدمان الكثير من الخيѧارات     

 .المجموعات بطريقة مختلفة، ليبني مجموعة مختلفة من البيوت إلى حد ما

مѧѧع بعѧѧض فѧѧي بعضѧѧها يѧѧدور مفهѧѧوم اللغѧѧة علѧѧى إعطѧѧاء أجѧѧزاء منفصѧѧلة يمكѧѧن أن يتغيѧѧر مكانهѧѧا، وأن توضѧѧع   

 ثابتѧة   اً هذه الطرق الجديѧدة سѧرعان مѧا تتأصѧل بوصѧفها وحѧدات أو أقسѧام                 ولكن الخطر يكمن في أنَّ    . تشكيلة جديدة 

 .وليست ترتيباً مؤقتاً لهذه الأجزاء والوحدات

مها إلى أجزاء ووحدات مُشَكَّلة فإنَّه يستطيع أن يعيد بناء الحالة بوضع   يإذا أخذ المرء حالة وقام بتفكيكها وتقس      

 . قة جديدةمع بعض بطريبعضها هذه الأقسام وتشكيلها 

 

 

 التقسيمات الحقيقية والتقسيمات المزيفة

ولكѧنَّ  . من خلال العنوان أنَّنا نشير إلى تحليѧل الموضѧوع إلѧى مرآباتѧه وأجزائѧه الأساسѧية المكونѧة لѧه           يبدو  قد  

هذا غير صحيح، فالإنسان ليس بصѧدد محاولѧة إيجѧاد المرآبѧات أو الأجѧزاء الحقيقيѧة للموضѧوع، وإنَّمѧا هѧو بصѧدد                      

 . ع أجزاء وأقسام لهذه الحالةإبدا

إن الخط الحقيقي أو الطبيعي الذي تسلكه هذه التقسيمات غالباً ما لا يكѧون جيѧداً بمѧا يكفѧي، إذ إنَّ هѧذه الأقسѧام                    

تميل إِلى إعادة تجميع نفسها بطريقѧة معينѧة لتكѧون القالѧب النفسѧي، ولا سѧيَّما أنَّ هѧذه هѧي الطريقѧة التѧي تشѧكل بهѧا                             

 . أولبمستوى والقالب أصلاً 

بعضѧها  أما بوجود التقسيمات المزيفة أو الكاذبة فالأمر مختلف تماماً إذ إنَّ هناك فرصة أآبر لوضѧع الأجѧزاء                  

 . مع بعض وتجميعها  بطرق لم يسبق اتباعها من قبل
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لمعلومѧات  يسعى الإنسان دائماً إِلى اآتشاف أو إيجاد ترتيѧب مبتكѧر ل           : وآما هو الحال دائماً مع التفكير الجانبي      

التѧѧي تقѧѧود بѧѧدورها إِلѧѧى طريقѧѧة جديѧѧدة فѧѧي النظѧѧر إلѧѧى الأشѧѧياء، وتحѧѧول دون اآتفѧѧاء الإنسѧѧان باآتشѧѧاف الطريقѧѧة           

 . الصحيحة والوقوف عندها
 

 التقسيمات الكاملة والتداخل

                   ѧد بالتحليѧى التزويѧيس إِلѧيم ولѧزيء أو التقسѧى التجѧفها، إلѧت ونسѧب الثابѧكة للقالѧدة المتماسѧل يهدف تفكيك الوح

يكفي فقط أن يكون لدى الإنسان شѧيء        ...  هذه الأجزاء الحالة بأآملها    يولذلك لا يهم أبداً أن تغط     . الوصفي المطول 

وللسѧبب ذاتѧه    . يعمل عليه، ويكفي أن يكون هناك ترتيب جديد للمعلومات لتحفيز عملية إعѧادة بنѧاء القالѧب الأصѧلي                  

 . ، أو تتداخلليس من المهم أن تتقاطع بعض التقسيمات أو الأجزاء

من الأفضل تقديم شكلٍ من أشكال التقسيم أو التجزيء، بغѧض النَّظѧر عѧن نقصѧه أو عѧدم اآتمالѧه فيمѧا يخѧصُّ                          

التنقѧѧل بوسѧѧاطة ( هѧѧي حقѧѧاًفѧѧإذا آانѧѧت المشѧѧكلة  . الجلѧѧوس والتسѧѧاؤل عѧѧن طريقѧѧة عمѧѧل أو صѧѧنع جѧѧزء مكتمѧѧل، تѧѧام  

 :يمات التالية بعين النظرفإنَّه من الممكن أن تؤخذ المقترحات أو التقس، )الحافلة

 . ـ اختيار الطريق المسلوآة

 .ـ التكرار

 . ـ الراحة

 . ـ عدد الناس الذين يستخدمون الحافلة

 . ـ عدد الناس الذين يستخدمون الحافلة عدة مرات في أوقات مختلفة

 . ـ حجم الحافلة

 . ـ الاستثمار المادي والتكلفة

 . ـ البديل عن وسيلة النقل

 مѧع وقѧت     ا الذين يستخدمون الحافلة، وعدد الذين يحبون أو يرغبون باستخدامها إذا اتفѧق مرورهѧ              ـ عدد الناس  

 .إليهاحاجتهم 

من الواضح أنَّ هذه الأجزاء آلها ليست منفصلة عن بعضها تمامѧاً، وإنَّمѧا تتقѧاطع أو تشѧترك مѧع بعضѧها إلѧى                         

 . حد ما

 

 نة التقسيم إِلى وحدتيناتق

نѧة المصѧطنعة فѧي التقسѧيم        ا في تقسيم شيء ما إلى أجزاء صѧغيرة، يمكنѧه اتِّبѧاع التق             وبةًأينما وَجَدَ الإنسان صع   

وهكѧذا، حتѧى   ... ثمَّ يتمُّ تقسيم هاتين الوحدتين الموجزتين إلѧى وحѧدتين أخѧريين مѧن جديѧد           . إلى وحدتين من الأجزاء   

 .يتكوَّن لدينا عددٌ آافٍ ومقنع  من التَّقسيمات
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ولكѧن الميѧزة الجيѧدة    .  من الأجѧزاء المهمѧَّة  للكثير، ومن الجائز أن تعني الإغفال التَّام  نة مصطنعة جداً  اقهذه التَّ 

 .  من الأجزاء دفعة واحدةالكثيرنة هي أنَّ التقسيم إلى جزأين فجزأين أيسر بكثير من إيجاد الهذه التق

ن، لأَنَّ أيَّ جѧزأين سѧيفيان   المفيد ذآѧره هنѧا هѧو أنَّ المسѧألة ليسѧت مسѧألة تقسѧيم شѧيء مѧا إِلѧى جѧزأين متسѧاويي              

ولا يفتѧرض فѧي آليѧة التقسѧيم أن تتѧوج بتقسѧيمات طبيعيѧة، أو أن        . همѧا ئبالغرض بغضِّ النَّظر عѧن تسѧاويهما أو تكاف     

 . إذ رُبَّما تكون التقسيمات مزيفة ومع ذلك فهي مفيدة. تحدد تقسيمات طبيعية

معنى الѧدقيق للكلمѧة، وإنَّمѧا هѧي طريقѧة للѧتمكن مѧن آليѧة           نѧة بѧال   انة التقسيم إِلى وحѧدتين ليسѧت تق       اوالحقيقة أن تق  

 . قسيم أو التجزيء في مادة ما أو حالة ماتال

 ـ التطبيق

  التقسيم أو التجزيء: أولاً

قد يكون هذا الموضوع خطة تصميم أو       ... هم تقسيم هذا الموضوع   إلييُعطى التلاميذ موضوعاً معيناً ثمَّ يُطلب       

 : ن للاقتراحات المقدمة أن تتحدث عنويمك. فكرة رئيسية محددة

 . ـ إفراغ حمولة السفن في الميناء

 . ـ وجبات الطعام في مطعم

 .ـ تنظيم فريق آرة قدم

ثمَّ تُجمع الأجزاء المنفصلة المستقلة من الطلاب، وتنظم في قوائم، وإذا آان هناك من الوقѧت مѧا يكفѧي، تحلѧل                      

تُقѧرأ قѧوائم فرديѧة شخصѧية، ويѧتم      فأما إذا لم يكѧف الوقѧت،   . قسام شيوعاًالنتائج، وتناقش بحسب أآثر الأجزاء أو الأ  

 . لعملاوالغاية الأساسية هي توضيح تَنوّع اتساق طريقة . التَّعليق بشكل خاص على الأجزاء والأفكار المميزة

 إعادة التجميع: ثانياً

ثѧم تُعطѧى   . ئم الأجѧزاء التѧي عملهѧا   يتم اختيار أو استخراج مجموعات تتألف من قسمين أو ثلاثة أقسام من قѧوا          

هم إعادة تجميع هذه الأجزاء بطريقة جديدة، فѧي محاولѧة لإبѧداع طريقѧة جديѧدة            إلي الأجزاء للطلاب الذين يُطلَب      ههذ

 . للنظر إلى الحالة

 استخراج الأجزاء: ثالثاً

بѧأن  .  واحѧداً تلѧو الآخѧر   هم اسѧتخراج الأجѧزاء   إلѧي ثمَّ يُطلѧب    . هنا يقدّم الموضوع إلى الطلاب بوصفهم مجموعة      

يقدم أحد الطلاب جزءاً أو اقتراحاً، بشكل طوعي، ثمَّ يتبعه طالب آخر باقتراح جديد، ويستمر الحال هكѧذا مادامѧت                     

أمѧَّا إذا   . ولا يهѧم إن آѧان هنѧاك درجѧة آبيѧرة مѧن التقѧاطع فѧي الأجѧزاء المقترحѧة                     . الاقتراحات مستمرة فѧي الظهѧور     

رحات نسخ متطابقѧة، يواجѧه الطالѧب الѧذي قѧدم الاقتѧراح بهѧذه الحقيقѧة، ثѧمَّ يسѧأل عѧن              ظهر، بشكل صريح، أنَّ المقت    

الاخѧѧتلاف الѧѧذي يѧѧراه بѧѧين الاقتѧѧراح الѧѧذي قدمѧѧه والاقتѧѧراح الآخѧѧر المشѧѧابه أو المطѧѧابق لѧѧه، ولѧѧيس مهمѧѧاً أن يكѧѧون       

 . الاختلاف موجوداً حقاً، طالما أنه يعتقد بوجود هذا الاختلاف

 لخلفاة إِلى العمل بالعود: رابعاً
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تؤخذ قائمة من الاقتراحات من الجلسة السابقة مع طلاب : وفيه. هذا العمل يشبه اللعبة أآثر من أي شيء آخر   

ي تѧ آخرين، ثمَّ يُسأل الطلاب أن يحاولوا تخمين الموضوع الذي سبق طرحه في تلك الجلسة بناء على المقترحات ال           

 . آلِّ ما له صلة واضحة بالموضوع، ويتم استبداله بفراغولكن يجب أن يتمَّ ذلك بعد شطب. عُرضت عليهم

ويكون على  . هناك طريقة أخرى لتطبيق هذا العمل، وهي إعطاء الطلاب قائمة تتألف من خمسة موضوعات             

وذلѧѧك بѧѧأن يختѧѧار آѧѧلُّ طالѧѧب . الطѧѧلاب أن يقومѧѧوا بتجѧѧزيء هѧѧذه الموضѧѧوعات واحѧѧداً واحѧѧداً، وآѧѧلاًّ منهѧѧا علѧѧى حѧѧدة

وفي النهاية تقرأ بعض القوائم، ثمَّ يكون على الطلاب أن يقѧرروا إِلѧى أي               .  على تقسيمه وتجزيئه   موضوعاً، ويعمل 

 . موضوع من الموضوعات الخمسة تعود القائمة المقروءة

 نة التقسيم إِلى وحدتيناتق: خامساً

ضѧѧوع إِلѧѧى هم أن يقومѧѧوا بتطبيѧѧق عمليѧѧة تقسѧѧيم الموإلѧѧيهنѧѧا يѧѧتم إعطѧѧاء موضѧѧوع معѧѧين للطѧѧلاب الѧѧذين يطلѧѧب  

 . مع بعض بعضهاثمَّ تقارن النتائج. وحدتين

 تتالي التقسيم إِلى وحدتين: سادساً

 طالѧب آخѧر أن يُقسѧم        إلѧى  أحѧد الطѧلاب أن يقسѧمه إِلѧى وحѧدتين، ثѧمَّ يُطلѧب                 إلѧى يُعطى موضوع مѧا، ثѧمَّ يطلѧب         

السَّابقة، لا يتمُّ الأمر طواعية،     وآما هو الحال في الجلسة      ...  الوحدتين الناتجتين إلى وحدتين من جديد وهكذا       ىحدإ

 .وإنَّما يحدد المعلم من يقدِّمُ حلاً

إثبات أنَّ آلَّ شيء يمكن تقسيمه إِلى وحѧدتين، وذلѧك باسѧتخراج وحѧدة والاحتفѧاظ                 : الغاية من هذه الخطوة هي    

 .بالأخرى للتذآير بأنَّ عملية التقسيم يمكن أن تكون أآثر من تحليل مباشر متجه إِلى الأمام

الحقيقة أنَّ التأآد هنѧا منصѧب علѧى أمѧر مختلѧف تمامѧاً، فلѧيس الهѧدف هѧو تقѧديم تقسѧيم حقيقѧي ومكتمѧل للحالѧة                               

وإنَّما الهدف هو تقديم أو اقتѧراح مѧادة يمكѧن أن تكѧون              . وصولاً إِلى عناصرها ومرآباتها آما هو الأمر في التحليل        

 .  البناء وليس الشرحالغاية هي إعادة... حافزاً لإعادة بناء الحالة الأصلية

ولذلك لا يشѧترط أن يكѧون الجѧزء أو الاقتѧراح حقيقيѧاً وآѧاملاً، إذ إنَّ التأآѧد لا ينصѧبُّ علѧى آѧون الاقتراحѧات                           

 . صحيحة وشرعية، وإنما على ما يمكن أن تثمره هذه الاقتراحات وتحفز عليه

لقالب المتأصل الموجود، وصѧولاً إلѧى   إن غاية عملية التقسيم أو التجزيء هي الهروب من الوحدة المتماسكة ل        

 . الكثيرةحالة خلاقة ومبتكرة للتقسيمات 

 

 طريقة القلب والعكس

 طريقة تجѧزيء أو تقسѧيم،   محض تكون   أن إن طريقة القلب والعكس جزء من التفكير الجانبي، وهي أآثر من          

 . فهي تميل دائماً إِلى إعادة الترتيب بطريقة جديدة وغير مألوفة
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فسيكون هناك صعوبة في البدء في الحل، بѧل صѧعوبة فѧي             .  نهائية لأحدهم مشكلة لم تصغ لها حلولاً     إذا قدمت   

وإذا لم يجلس المرء ينتظر إلهاماً بالحل، فإنَّ الطريقة الأآثر عملية للتحرك باتجاه الحѧل هѧي العمѧل    . التحرك أصلاً 

 . بما يمتلكه المرء أصلاً

ويريѧدون العѧودة، فѧإنَّهُم يرفسѧون الحѧائط الѧذي يحѧد الحѧوض بقѧوة                  عندما يصل السباحون إِلى آخѧر الحѧوض،         

والذي يقوم به الإنسان في طريقة القلѧب أو العكѧس، يشѧبه مѧا يقѧوم بѧه السѧباحون عنѧد                       . ليزيدوا في سرعة انطلاقهم   

                    ѧخة، لينطلѧة الراسѧب القديمѧى    الارتداد عن حائط المسبح، إذ يرتد الإنسان على ما لم يعد صالحاً من القوالѧا إلѧق منه

 . عاآسمالأمام، أو ليتحرك في الاتجاه ال

وآلما وجدت علاقة .  ومحدداً بشكل مكافئ ما إن يُشر إلى اتجاه معين حتَّى يصبح الاتجاه المعاآس له معروفاً           

ى سبيل وعل. باتجاه واحد بين جماعتين، فإنَّ الحالة أو العلاقة قابلة للعكس أو القلب، وذلك بتغيير اتجاه هذه العلاقة   

 تلبيѧѧة حاجѧѧةإذا آѧѧان مѧѧن المفѧѧروض أن يطيѧѧع الإنسѧѧان الحكومѧѧة، فѧѧإن العكѧѧس يقتضѧѧي أن واجѧѧب الحكومѧѧة   : المثѧѧال

 . الناس

في طريقة القلب أو العكس يأخذ الإنسان الأشѧياء آمѧا هѧي، ثѧمَّ يقѧوم بقلبهѧا مѧن الѧداخل إلѧى الخѧارج، أو رأسѧاً                           

تخيل أنѧَّك تجعѧل     ... إنَّها إعادة بناء مبدعة للمعلومات    ... ما سيحدث على عقب، أو من الخلف إِلى الأمام، ثمَّ يراقب          

والحѧالات التѧي يمكѧن للإنسѧان أن يقلبهѧا أو        . الماء ينسѧاب صѧاعداً هضѧبةً مѧا، بѧدلاً مѧن انسѧيابه نѧـزولاً مѧن أعلاهѧا                    

 . عليها ذلكلأمثلة التي سبق الحديث فيها آلها قابلة لأَنَّ يطبقايعكسها آثيرة، وهي مألوفة، معروفة، و

كѧون هنѧاك محاولѧة للبحѧث عѧن عكѧس صѧحيح، إنَّ أي شѧكل مѧن          تحالѧة صѧحيحة واحѧدة، ويجѧب ألاَّ     ليس ثَمَّةَ  

 . أشكال القلب يفني بالغرض

 :نين التالييفعلى سبيل المثال، إذ آانت الحالة شُرطياً ينظم حرآة السَّير فمن الممكن أن تقترح العكس

 .  الشُّرطي نظام السَّير يسيطر على:أولاً

 .  الشُّرطي لا ينظم حرآة السَّير:ثانياً

 أي من هذين العكسين هو الأفضل؟ 

 . آلاهما يفي بالغرض: الجواب

ولكѧن مѧا    ... غالباً ما تُفضي عملية القلب إلى طريقة للنظر إلѧى حالѧة مѧا، تبѧدو خاطئѧة وسѧخيفة بشѧكل واضѧح                       

 الجدوى من القيام بذلك إذن؟

د إلى استخدام عملية القلب أو العكس آي يفلت أو يهرب من ضѧرورة النَّظѧر إلѧى الحالѧة        الحقيقة أنَّ المرء يعم   

ولذلك ليس من المهمِّ أن تكѧون الطريقѧة الجديѧدة منطقيѧة أم لا، لأنѧَّه مѧا إن يهѧرب الإنسѧان                 . بطريقة قياسية معروفة  

 . حتَّى يصبح من السَّهل عليه التحرك في اتجاه آخر أيضاً

ѧѧق الطَّريقѧѧي بتمزيѧѧة التѧѧاتِ الحبيسѧѧانُ المعلومѧѧرِّرُ الإنسѧѧا، يحѧѧا أو إتلافهѧѧة، و تفكيكهѧѧى الحالѧѧر إلѧѧلية للنظѧѧة الأص

وسѧتكون الغايѧة الأساسѧية للتحفيѧز أو الإثѧارة هѧي التغلѧب        .  مѧع بعѧض فѧي توليفѧة جديѧدة          بعضها يمكن لها أن تجتمع   

 .مسوغةعلى الخوف من الوقوع في الخطأ، أو اتخاذ خطوة غير مبرهنة أو 
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بتطبيق عملية القلب أو العكس يتحرك الإنسان منتقلاً مѧن موقѧع إلѧى موقѧع جديѧد، ثѧمَّ يتبصѧر فيمѧا يحѧدث مѧن                            

 . حوله

أحياناً يكون التتبع المعكوس للحѧدث أو الحالѧة مفيѧداً بحѧدِّ ذاتѧه، ففѧي حالѧة شѧرطي المѧرور الѧذي تحѧدثنا عنѧه،                  

 شѧرطي المѧرور، إلѧى التفكيѧر إمѧا فѧي       ىمѧرور تسѧيطر علѧ   إنَّ حرآѧة ال : يقود الاقتѧراح المعكѧوس الأول الѧذي يقѧول        

أو فѧي الحاجѧة إلѧى       . طلب توظيف عدد أآبر من رجال شѧرطة المѧرور، إذ إن حرآѧة المѧرور أصѧبحت معقѧدة جѧداً                     

 .إعادة توزيع رجال الشرطة بحسب حالة المرور

ظѧراً لأنَّ سѧلوآه يعتمѧد     أنَّ حرآة المرور تسيطر علѧى شѧرطي المѧرور ن   حقاًوهذا يجعل المرء يدرك، ويعتقد  

 :على حرآة المرور المتراآمة في عدة طرق

  ـ السُّرعة التي يتأثر بها في الاستجابة لهذا الازدحام؟

 ـ مدى حساسيته لهذا الازدحام؟ 

 ـ إِلى أي حد يمكن أن يكون حسن النشاط بسبب هذا؟ 

 آة المرور إذن؟ ـ إذا آانت حرآة المرور تسيطر على شرطي المرور، فمن يسيطر على حر

 ـ لماذا لا يتم تنظيم الأشياء لتصبح المواصلات هي التي تُنَظِّمُ نفسها بنفسها؟

 :العكس الثاني لحالة الشرطي يفترض أنَّه لا ينظم حرآة السَّير، وهذا يقود إِلى التفكير فيما يلي

وإذا آѧان   .  أم شѧرطي المѧرور     السير الطبيعѧي، أم إشѧارات المѧرور،       : ما الأآثر آفاءة في تنظيم حرآة المرور      

شѧارات  شرطي المرور هو الأآثر آفاءة وفاعلية من الإشѧارات الضѧوئية، فمѧا العنصѧر الѧذي يجѧب إضѧافته إِلѧى الإ         

هل يكون من الأسѧهل لحرآѧة المѧرور أن          : الضوئية؟ وهل يمكن أن يثبت هذا العنصر على الإشارات الضوئية؟ ثمَّ          

 .  أن تخضع لردود فعل الشرطي وتوجيهاته التي لا يمكن التنبؤ بهاتنتظم في طرق ثابتة الاتجاهات، على

من الأمثلة الطريفة لطريقة العكس، قصة المسيح عليه السلام مع الطائر، عندما قدَّم له الماء في إبريق، ولكن      

كنѧه  فكѧان علѧى الطѧائر أن يصѧل إلѧى طريقѧة تم      . مستوى الماء أخفض من أن يستطيع الطائر أن يصل إليه ويشرب      

من الماء ليشѧرب، ولكنѧَّهُ عوضѧاً عѧن أن يصѧل هѧو إلѧى المѧاء جعѧل المѧاء يصѧل إليѧه، بѧأن بѧدأ برمѧي الحصѧى فѧي                           

 . الإبريق حتى أصبحت سوية الماء مرتفعة بما يكفي ليشرب منها

ا فѧي  ، ولѧم تتѧرك طبيبѧاً إلاَّ اسѧتدعته لمسѧاعدته     اً مفرطѧ اًومن الأمثلة أيضاً قصة الأميرة التي آانت سѧمينة سѧمن         

لكѧن سѧرعان مѧا آѧان      . تخفيف وزنها، وقد حاولوا جاهѧدين فعѧل ذلѧك بوضѧع أحѧدث الحميѧات، والتقليѧل مѧن الطعѧام                     

ولكѧنَّ طبيبѧاً حاذقѧاً، لجѧأ إلѧى طريقѧة           . الأطباء يُطردون من العمل بسبب قسѧوة نظѧام الحميѧة الѧذي يفرضѧون اتباعѧه                

لَقѧَد أخبرهѧا بأنَّهѧا لا تأآѧل بمѧا      .م، خلاف الأطبѧاء الآخѧرين  العكس، أو القلب، فقد بدأ بتشجيع هذه الأميرة على الطعا     

... يكفي حاجتها ويغذي جسدها الضخم، ونصحها بأن تشرب آوباً من الحليب المحلى قبل آلِّ وجبѧة بنصѧف سѧاعة     

 .حتَّى تستفيد أآثر، ولكنَّ آوب الحليب هذا آان يخفف من شهيتها آثيراً، ويحول دون أن تأآل آثيراً

والحѧقُّ  . هذه الحالات أو الأمثلة أن عملية قلب أو عكس خفيف للمعلومѧات قѧد أثبѧت فائѧدة آبيѧرة جѧداً                     يبدو من   

 .أنَّه غالباً تكون حالات العكس غير مفيدة بحد ذاتها، وإنَّما تكمن الفائدة في النتيجة التي تقود إليها
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             ѧاك           . يحدثيجب على الإنسان أن يعتاد قلب أو عكس الحالات، ثمَّ النَّظر فيما سѧيس هنѧيء فلѧدث شѧم يحѧوإذا ل

 .من خسارة، ولا بُدَّ أن يكون هناك شيء من الفائدة في تحدي الطرق القديمة المتأصلة في النظر إلى الأشياء

 :ـ التطبيق 

 :بعض أشكال القَلب والعكس: أولاً

لطѧرق الممكنѧة أو التѧي       تُقدم مجموعة من الحالات للطلاب، وعلى آѧلِّ طالѧب أن يحѧاول قلѧب آѧلِّ حالѧةٍ بكѧلِّ ا                     

وبعد ذلك يُعلَّق علѧى أآثѧر الأشѧكال     . ثمَّ يتمُّ جمع النتائج والأشكال المختلفة من العكوس في قوائم خاصة          . يستطيعها

 ...أو الأنواع وضوحاً، وعلى أقلها آفاءة وأهلية ووضوحاً

 فواحѧѧداً لاقتѧѧراح حѧѧدٌيمكѧѧن فعѧѧل الشѧѧيء نفسѧѧه بѧѧأن يطѧѧرح موضѧѧوع مѧѧا علѧѧى الطѧѧلاب، ثѧѧمَّ يطلѧѧب أن يتطѧѧوع وا

 .عكوسٍ للموضوع، مع تدوين هذه الاقتراحات في قائمة على اللوح مباشرة، ثمَّ يدعمها المعلم باقتراحاته

 : أمَّا الموضوعات القابلة للطرح فهي آثيرة، منها مثلاً

شѧѧراء ـѧѧ بѧѧائع حليѧѧب، الѧѧذهاب فѧѧي إجѧѧازة، العمѧѧال يُضѧѧرِبون، مسѧѧاعدون فѧѧي متجѧѧر يقѧѧدمون العѧѧون للزبѧѧائن،       

 ...حاسوب

ففѧي هѧذه الحѧال لѧيس الأمѧر أمѧر عكѧس              . قد يبدو العكس في بعض الحالات سخيفاً ومشوشاً، ولكن هذا لا يهѧم            

 . المقولة المطروحة فقط، وإنَّما هو عكس أو قلب بعض جوانب الموضوع نفسه

 ما الذي يقود إليه العكس: ثانياً

       ѧى أيѧرى إلѧمَّ يѧس  هنا يتناول المرء الحالة وعكسها، ثѧود العكѧة        . ن يقѧة لغرفѧة العامѧى الحالѧد علѧا يعتمѧذا ممѧوه

 .الدرس

حسѧب  بتعرض الحالة وعكسها على الصف بأآمله، ثمَّ يدعو المعلѧم الطѧَّلاب أن يتطوعѧوا لتقѧديم الاقتراحѧات،          

 . مجالات التفكير، وخط التطور الذي يمكن أن ينفتح أمام الأفكار

وير أفكѧار أخѧرى انطلاقѧاً مѧن الحالѧة المعكوسѧة، ولهѧذا السѧبب يكѧون          في البداية، لن يكون من السهل دائماً تط 

 آѧل تلميѧذ أن يقѧوم بالعمѧل          إلѧى من الأفضل أن يطبق هذا التمرين في قاعة الدرس، أمام الجميع، بدلاً من أن يطلب                

 .وحده

كѧن أن   ما إن يѧتم فهѧم الفكѧرة بشѧكل جيѧد، ويصѧبح الجميѧع علѧى وشѧك تقѧديم اقتراحѧات، حتѧَّى يصѧبح مѧن المم                              

ي تѧ  آل طالب أن يعكس حالة ما بشكل مستقل، ثمَّ أن يطور خط الأفكѧار الѧذي سѧيبدأ مѧن نقطѧة العكѧس ال                       إلىيطلب  

 .ااقترحه

فѧѧي محاولѧѧة فهѧѧم الحالѧѧة، والتعليѧѧق عليهѧѧا، مѧѧن الضѧѧروري جѧѧداً متابعѧѧة خѧѧط تطѧѧور الأفكѧѧار انطلاقѧѧاً مѧѧن فكѧѧرة   

 . صول عليهاالعكس، بدلاً من الاآتفاء بالنتيجة التي يتمُّ الح

 

 ابتكار الأفكار المميزة



 77

نѧѧة اإن عمليѧѧة ابتكѧѧار الأفكѧѧار المميѧѧزة هѧѧي جلسѧѧة شѧѧكليَّة لاسѧѧتخدام التفكيѧѧر الجѧѧانبي، وهѧѧي بحѧѧد ذاتهѧѧا ليسѧѧت تق 

ناتѧه، فѧي الوقѧت الѧذي يأخѧذ فيѧه المѧرء             اخاصة، وإنَّما هي جلسة خاصة تشجع اسѧتخدام مفѧاهيم التفكيѧر الجѧانبي وتق              

 .ير المنطقي المباشر وصلابتهإجازة من تشدد التفك

إنَّ ابتكѧѧار الأفكѧѧار الجديѧѧدة هѧѧو مجموعѧѧة مѧѧن النشѧѧاطات التѧѧي لا تتطلѧѧب أي تѧѧدخل مѧѧن المعلѧѧم، والمقومѧѧات          

 : الأساسيَّة لجلسة ابتكار الأفكار هي

 .  التحفيز المتبادل:أولاً

 .  تأجيل التقويم وإطلاق الحكم:ثانياً

 .سييرها بضوابط منطقية صورية الجلسة، أو لنقل عدم ت:ثالثاً

يُستمد التحفيز في جلسة ابتكار الأفكار من أفكار الطلاب الآخرين، إذ إنَّ هذه الأفكار تأتي مѧن تفاعѧل العقѧول          

 .وهذا ما يمكن يساعد في إحداث عملية تحفيز أفكار الإنسان. والأفكار

، ولكن من حين يمكن لهذه الفكرة أن تتحد         اً معين اً شخص  يخصُّ اجداً فيم غالباً ما تبدو فكرة ما سخيفة، وبدائية        

ذلѧك أنَّ الѧذي يحѧدث فѧي جلسѧة           . مع أفكار أخرى في عقل شخص آخر لتنѧتج شѧيئاً مبتكѧراً، ومسѧاعداً علѧى الإبѧداع                  

ابتكار الأفكار هو أنَّ الإنسان يقوم بتقديم عنصر التحفيز والإثارة إِلى الآخرين، ويتلقى منهم هذا العنصر منهم فѧي                   

 .ذاتهالوقت 

فѧإنَّ  . ن يشترآون في تناول الموضوع وآلٌّ منهم يميل إِلѧى تطѧوير خѧط الأفكѧار الخѧاص بѧه         ي مختلف اًولأنَّ أناس 

 . خطر الانغماس في طريقه معينة للنظر إلى الأشياء أو الحالة سيصبح أقل بكثير

  ѧѧا أن يقѧѧريقتين؛ إمѧѧدى طѧѧار بإحѧѧار الأفكѧѧة ابتكѧѧي جلسѧѧار فѧѧدوين الأفكѧѧتمَّ تѧѧن أن يѧѧذ يمكѧѧتصٌّ بأخѧѧخص مخѧѧوم ش

ويمكѧن لهѧذه الأفكѧار أن تسѧمع فѧي وقѧت لاحѧق مѧن أجѧل إحѧداث                     . الملاحظات وتدوينها أو أن تسجل بجهاز تسجيل      

 .تحفيز حي وجديد لعقول الطلاب

غم من أنَّ المعلومѧات أو الأفكѧار بحѧدِّ ذاتهѧا ليسѧت جديѧدة فѧإن السѧِّياق قѧد تغيѧر حتѧَّى يمكѧن للأفكѧار                              وعلى الرَّ 

 . أن تحظى بأثر محفز جديدالقديمة 

غم من أنَّ الأفكار المطروحة في جلسة ابتكار الأفكار وثيقة الارتباط بالمشكلة المطروحة للمعالجة،              وعلى الرَّ 

فإنَّه من الممكن لهذه الأفكار أن تسلك سلوك عامل تحفيز عشوائي، إذ يمكن لها أن تبتعد عن معنى الفكرة التقليدي                    

 . هايلإالإنسان الذي يصغي أو المقولب في تفكير 

من فوائد فقرة ابتكار أفكار أنَّها تقدِّم للناس أو المتدربين فرصة استثنائية لتقديم اقتراحѧات لѧم يكونѧوا ليجѧرؤوا      

لأنَّ آليѧة هѧذه الجلسѧة وقوامهѧا هѧو احتѧرام آѧلِّ الآراء والأفكѧار، أي  لѧيس                      . على تقديمها خوفاً من سخرية الآخرين     

يفة لا يمكن تطويرها، ومن المهم جداً أن لا تكون هناك محاولات باتجѧاه تقѧويم الأفكѧار التѧي تѧَمَّ                    هناك أي فكرة سخ   

 . طرحها خلال هذه الجلسة

 :قد تتضمن محاولات التقويم عبارات من قبيل

 .ـ لقد تمت المحاولة في هذا الاتجاه وثبت أن المحاولة آانت مخفقة
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 .كـ إنك تهمل فكرة حيوية ومهمة في تفكير

 .ـ إنَّ هذه الفكرة سخيفة وغير عملية

 .ـ لا أحد سيقبل هذا

هذه العبارات طبيعية، ولكن إن تَمَّ السَّماح بها فلن تكون جلسات ابتكار الجلسات مجدية، ولѧن تقѧدم أي نفѧع أو      

ة إيقѧѧاف إنَّ مهمѧѧ. ولѧѧذلك لا يُحظѧѧر علѧѧى المѧѧرء تقѧѧويم أفكѧѧار الآخѧѧرين وحسѧѧب، وإنمѧѧا أفكѧѧاره الخاصѧѧة أيضѧѧاً  . فائѧѧدة

محاولات التقويم في جلسة ابتكار الأفكار ملقѧاة علѧى عѧاتق رئѧيس الجلسѧة، لا بѧُدَّ لѧه مѧن أن يوضѧح ذلѧك فѧي بدايѧة                 

الشѧѧَّكل الآخѧѧر مѧѧن التقѧѧويم الѧѧذي يجѧѧب حظѧѧره ومنعѧѧه هѧѧو الحكѧѧم علѧѧى الفكѧѧرة بكونهѧѧا غيѧѧر جديѧѧدة أو غيѧѧر    . الجلسѧѧة

 .مبتكرة

عادة إبداع أفكѧار جديѧدة، وإلا   في الالأفكار الفعالة المؤثرة، وهذا يعني إنَّ غاية عملية ابتكار الأفكار هي إنتاج  

والحقيقة ليست آذلك تماماً، فالغايѧة مѧن هѧذه الجلسѧة ليسѧت إيجѧاد الأفكѧار الجديѧدة،               . فلن يستفيد الإنسان من الجلسة    

جدتها،  يمكن أن يثبت فيما بعد وإنَّما الأفكار الفعالة والمهمة، فاستعادة فكرة وحيدة منسية خلال الجلسة، على عدم       

 . أنَّها فكرة فعالة ومهمة جداً

 : إن تقويم فكرة أو الحكم بغرابتها وجدتها يمكن أن يتضمن عبارات مثل

 .ـ هذا ليس جديداً

 .ـ أتذآر أني قرأت عن هذا في وقت ما

 .ـ لقد تَمَّ اختبار هذا من قبل في بلاد الشام

 . استبعدتهـ لقد فكرت في هذا من قبل ولكني 

 .ـ هذا ما لم يفطن إليه أحد منذ عشر سنوات

يجب الانتباه، وملاحظة وجѧوب تجنѧب مثѧل هѧذه العبѧارات لأنَّهѧا تسѧتبعد الكثيѧر مѧن الأفكѧار، وتضѧيع فرصѧة                         

 .. تطويرها والإفادة منها

 

 شكلية الجلسة

علѧى الѧرُّغم مѧن  أنѧَّه لѧيس      نѧة خاصѧة، و    االتفكير الجانبي موقف عقلي، وشكل من أشكال التفكير، وهو لѧيس تق           

وآلمѧا تحقѧق عѧدم    .  آونهѧا شѧكلية، أو عѧدم ضѧبطها بشѧكل منطقѧي           فѧي  جلسة شكلية، فإنَّ جلسة ابتكار الأفكار تكمѧن       

 .داخلهافي الضبط المنطقي للجلسة، آانت هناك فرصة أآبر للمنطقية والأفكار الجديدة 

درجѧѧة أنَّهѧѧُم يشѧѧعرون بالإحبѧѧاط تجѧѧاه التفكيѧѧر    إلѧѧى  النѧѧاس بعمѧѧق فѧѧي عѧѧادات التفكيѧѧر المباشѧѧر،    أآثѧѧريѧѧنغمس 

فليس يرضيهم، أو يسرهم أن يكونوا مخطئين أو سخفاء، ومѧع ذلѧك يقبلѧون برضѧا آبيѧر القيمѧة العظيمѧة             ... الجانبي

ولѧѧذلك آلمѧѧا آانѧѧت الجلسѧѧة خاصѧѧة أآثѧѧر، ازدادت فرصѧѧة تخلѧѧي المشѧѧارآين عѧѧن   . لنتѧѧائج هѧѧذه الطريقѧѧة فѧѧي التفكيѧѧر 

 . التفكير الجانبيإحباطهم وآبتهم تجاه
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ممѧѧا ييسѧѧر العمѧѧل ويزيѧѧده سѧѧهولة أن نقبѧѧل بفكѧѧرة أنَّ آѧѧل شѧѧيء مفيѧѧد ومقبѧѧول، فѧѧي جلسѧѧة ابتكѧѧار الأفكѧѧار فقѧѧط،  

 . ونقبلها طريقة من طرق التفكير وحسب لا طريقة التفكير بشكل عام

ادة بنѧاء القوالѧب، والتѧي    نات التي تَمَّ الحديث فيها فѧي إعѧ       ايمكن للمرء أن يستخدم في الجلسة الشكلية جميع التق        

  بعضها ويمكن أن يجرب المرء أيضاً تحليل الأشياء وتقسيمها إلى أجزاء، ثمَّ يقوم بترآيبها            . لم يتم الحديث فيها بعد    

 .مع بعض بطرق جديدة، آما يمكن له أن يجرب طريقة العكس

مѧѧن دون العѧѧودة إِلѧѧى انتقѧѧادات    فرصѧѧة أن يفعѧѧل مѧѧا يريѧѧد بأفكѧѧاره الخاصѧѧة    الإنسѧѧانإنَّ الجلسѧѧة الشѧѧكليَّة تمѧѧنح  

 . الآخرين أو الاآتراث بها

 

 بنية جلسة ابتكار الأفكار

 :الأفكار هيالعناصر المكونة لجلسة ابتكار 

ليس هناك عدد أنموذجي، ولكن من المناسب جدًّا أن يكѧون عѧدد التلاميѧذ نحѧو اثنѧي عشѧر                     : عدد التلاميذ : أولا

  عشѧر  جلسة ابتكѧار الأفكѧار إذا تѧراوح عѧدد الطѧلاب بѧين خمسѧة عشѧر وسѧتة          ويمكن أن يتمَّ العمل بنجاح في     . طالباً

طالباً، أمَّا إذا قلَّ العدد عن عشرة فإنَّ الجلسة ستتحول إلى نقاش، وإذا تجاوز الخمسة عشر فلѧن يحظѧى آѧل طالѧب                   

 . بفرصة جيدة للمساهمة والمشارآة

 عن إدارة الجلسة من دون التَّطرق بأي شكل مѧن        وهو المسؤول : رئيس الجلسة، ويمكن أن يكون المعلم     : ثانياً

ليѧه أنѧَّه مكلѧف بالمهѧѧام    عوالѧذي يجѧѧب علѧى رئѧيس الجلسѧة الانتبѧاه      . الأشѧكال إِلѧى توجيѧه الجلسѧة أو السѧيطرة عليهѧا      

 : التالية

 . أ ـ يضع حداً أو يوقف الطلاب الذين يحاولون تقويم أفكار الآخرين أو انتقادها

 يجѧد حرجѧاً أو    طالبѧاً خجѧولاً  حدث إِلى بعضهم في خارج إطار العمل، آما أنه يختارب ـ يمنع الطلاب من التَّ 

 . عليه أن يوزع فرص الكلام بينهم... صعوبة بسبب الطلاب ذوي الشخصيات الأقوى

 الأشخاص أن يتحدثوا، إنهم يتحدثون عندما يريدون ذلك، آمѧا لا            إلىلا يفترض في مشرف الجلسة أن يطلب        

 يسѧѧأل الطѧѧلاب آѧѧلاًّ بѧѧدوره، ولا أن يقѧѧدم أفكѧѧاراً، ولكѧѧن بإمكانѧѧه أن يسѧѧأل شخصѧѧاً معينѧѧاً عѧѧن رأيѧѧه     يفتѧѧرض فيѧѧه أن

 .، أو فكرته الخاصة عن موضوع ما إذا خيم الصمت ولم يبادر أحد بالحديثالخاص

 قѧѧد يجѧѧد المشѧѧرف... ج ـ يتأآѧѧد المشѧѧرف مѧѧن أنَّ مѧѧدون الأفكѧѧار أو الملاحظѧѧات قѧѧد فهѧѧم الفكѧѧرة وقѧѧام بتѧѧدوينها    

ضرورة لتكرير فكرة ما أو حتى إيجاز فكرة ما طرحت من قبل أحد المشѧارآين، ولا بѧد أن يوافѧق المشѧارك علѧى                        

 . صحة الموجز أو المختصر الذي يقدمه المشرف عن فكرته

ي ربما يطلب المشرف أن يُقَرَّرَ فيما إذا آانت فكرة معينة موجودة مُسَبَّقاً على القائمѧة أم لا، وإذا آѧان هنѧاك أ                      

ومѧن ثѧمَّ هѧل إعѧادة        . شك في أنَّها جديدة أو إذا زعم الطالب الذي قدمها أنها مختلفة ويجѧب عنѧدها أن تسѧجل الفكѧرة                    

 .تدوينها أمر ضروري أم لا
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 الفراغ في لحظات الصѧمت، وذلѧك بѧأن يقѧدم هѧو نفسѧه اقتراحѧات، أو رُبَّمѧا         ءد ـ يعمل رئيس الجلسة على مل 

 . رأ قائمة الأفكار التي تَمَّ تسجيلهامدون الملاحظات أن يقإلى يطلب 

نات في اهـ ـ قد يقترح المشرف، أو يستطيع المشرف أن يقترح عدة طرق لمعالجة المشكلة، واستخدام عدة تق 

: وهكѧذا يمكѧن لѧه أن يقѧول مѧثلاً     ... التفكير الجانبي، وذلك في محاولة لخلق طرق جديدة مختلفة للنظر إلѧى المشѧكلة     

ويمكѧѧن لأي مѧѧن المشѧѧارآين، غيѧѧر المشѧѧرف، أن يقѧѧدموا   )... ه المشѧѧكلة رأسѧѧاً علѧѧى عقѧѧب دعونѧѧا نجѧѧرب قلѧѧب هѧѧذ (

 . الاقتراحات ذاتها

 .  المشكلة الأساسية، ويستمر في إعادة الطلاب إليها آلما ابتعدوا عنهاالمشرفو ـ يحدد 

و عنѧѧدما تبѧѧدأ الجلسѧѧة ز ـ يقѧѧوم المشѧѧرف بإنهѧѧاء الجلسѧѧة إمѧѧا بحلѧѧول الوقѧѧت المحѧѧدد الѧѧذي تѧѧَمَّ تقريѧѧره مسѧѧبقاً، أ     

وقѧت غيѧر    إلѧى    يجب ألاَّ يستهلك المشرف جهود الطѧلاب، وأن يتحاشѧى اسѧتجلاب مللهѧم بتمديѧد الجلسѧة                    ،بالتراخي

 .محدد حتَّى وإن شعر أنها مستمرة بشكل جيد

 .  أو المعلم أو رئيس الجلسة بتحديد جلسات للتقويم وعمل قوائم من الأفكارالمشرفح ـ يقوم 

وظيفѧѧة مѧدون الملاحظѧѧات هѧѧي أن يضѧѧع جميѧѧع الأفكѧار المقترحѧѧة فѧѧي أثنѧѧاء الѧѧدورة   : ن الملاحظѧѧاتمѧѧدو: ثالثѧاً 

إنَّهѧѧا مهمѧѧة صѧѧعبة حقѧѧاً إذ يجѧѧب تقلѧѧيص الأفكѧѧار الغامضѧѧة المطروحѧѧة      ... المتبعѧѧة فѧѧي قائمѧѧة بشѧѧكل مسѧѧتمر ودائѧѧم   

 .وإيجازها لتصبح بصيغة طبيعية وسهلة الانقياد

ملاحظات المسجلة منطقية، وتقدم معنى محѧدداً فѧي نهايѧة الجلسѧة، وعنѧد               وبالإضافة إِلى ذلك يجب أن تكون ال      

 . اللزوم، ولاسيما عندما يصبح السياق غير واضح

على مدون الملاحظات أيضاً أن يقر ما إذا آانت فكرة ما جديѧدة بمѧا يكفѧي لتضѧاف إلѧى القائمѧة، أو أنَّهѧا غيѧر              

 الجلسѧة  رئѧيس  أن يسѧأل  فعليѧه ا إذا شكَّ في ذلك، ولѧم يكѧن متأآѧداً،    أمَّ. آافية، أو تمت تغطيتها من قبل بفكرة مشابهة    

إن آѧѧان مѧѧن الأفضѧѧل تسѧѧجيل أفكѧѧارٍ مكѧѧررة مѧѧع عѧѧدم إهمѧѧال الأفكѧѧار الجديѧѧدة، ولاسѧѧيما أنѧѧَّه يمكѧѧن حѧѧذف الأفكѧѧار        

 . المتشابهة المكررة فيما بعد فيما الفقرة المحذوفة تفقَدُ نهائياً

 تسجيلاً صوتيا، إذ إنَّ الاستماع إليها إعادة لاحقاً قد يوحي بأفكارٍ جديѧدة،  ومن المفيد أيضاً أن تسجل جلسة ما   

 . وذلك بإعادة الأفكار السابقة في سياق جديد

 من ذلك، وحتى إذا تَمَّ تسجيل الجلسة، سيبقى من الضروري أن يكѧون هنѧاك مѧدون للملاحظѧات،                  غمالرَّوعلى  

  التسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧجيل فيجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧض الأحيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان وضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع قائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوجزة حتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن      

 . آما أنَّ هناكَ حاجة إِلى قراءة القائمة في أثناء الجلسة. الصوتي

ثلاثون دقيقѧة مѧن الѧزَّمن سѧتكون آافيѧة تمامѧاً للجلسѧة، وإذا وصѧلت إلѧى خمѧس وأربعѧين دقيقѧة                 : الزمن: رابعاً

يѧر مѧن الاسѧتمرار حتѧى     إنَّ التوقѧف فѧي حѧال اتقѧاد الأفكѧار وتزاحمهѧا خ      ... فإنَّها ستكون قد تجاوزت الحد المطلوب   

 . استنـزاف آخر فكرة ممكنة

إنَّ عشѧѧر دقѧѧائق مѧѧن التهيئѧѧة أو الإحمѧѧاء سѧѧتكون مفيѧѧدة جѧѧداً سѧѧيان أآѧѧان عناصѧѧر المجموعѧѧة  : التهيئѧѧة: خامسѧѧاً

ويمكѧن لجلسѧة الإحمѧاء القصѧيرة هѧذه أن تبحѧث فѧي مشѧكلات يسѧيرة جѧداً                     .  المطلوبة أم لم يلمѧوا بهѧا       تانابالتقملمين  
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الصيام، طرق التصميم، تذاآر السفر، أو أي شيء آخر، فالغايѧة مѧن جلسѧة الإحمѧاء هѧي إظهѧار نوعيѧة                       فوائد  : مثل

 . الأفكار التي يمكن طرحها، وتوضيح طريقة استبعاد عمليات التقويم

عѧѧادة، فѧѧي ابتكѧѧار أفكѧѧار تخѧѧص الموضѧѧوع بعѧѧد انتهѧѧاء الجلسѧѧة     ال  فѧѧييسѧѧتمر المشѧѧترآون،: المتابعѧѧة: سادسѧѧاً

 المشѧترآين إرسѧال قائمѧة مѧن الأفكѧار الأخѧرى التѧي سيتوصѧلون                 إلѧى  هذه الأفكѧار بѧأن يطلѧب         جمعن  يمك. الأساسية

 . إليها

 

 التقويم

مѧѧن المهѧѧم جѧѧداً ... تجѧѧرى عمليѧѧة التقѧѧويم فѧѧي مѧѧا بعѧѧد بوسѧѧاطة المجموعѧѧة ذاتهѧѧا، أو باسѧѧتخدام مجموعѧѧة أُخѧѧْرَى 

محاسѧن التقѧويم فѧي هѧذا النѧوع مѧن التمرينѧات أنѧَّه                ومѧن   . إجراء شيء من التقويم حتَّى وإن لم تكѧن المشѧكلة حقيقيѧة            

أما أهمية جلسة التقويم فتكمن في غربلة قوائم المعلومات مѧن أجѧل   . يحوله من نشاط عابر إلى فعالية تستحق الجهد   

 .استخلاص الأفكار المفيدة

 : التقويم هيعمليةقاطِ في أهَمُّ النِّ

 .  الجديدة بشكل واضحالأفكار انتقاء :أولاً

 استخلاص الأساس الوظيفي للأفكار السѧَّخيفة والخاطئѧة، والعمѧل علѧى اسѧتخلاص مѧا أمكѧن مѧن الفائѧدة                       :انياًث

 . منها

 وضع قوائم بالأفكار الفعالѧة، وجوانѧب أخѧرى للمشѧكلة، وطѧرق للتفكيѧر فѧي المشѧكلة وفهمهѧا، وعوامѧل                        :ثالثاً

 .يست حلولاً حقيقية للمشكلة وإنما طرق لمتابعتهامع العلم أنَّ هذه الأمور جميعها ل. إضافية تؤخذ في الحسبان

 . استخلاص الأفكار التي يمكن اختبارها بسهولة نسبية، حتَّى وإن بدت خاطئة للوهلة الأولى:رابعاً

 . استخلاص الأفكار التي تقترح جمع معلومات أآثر من حقل معين:خامساً

 . الواقع انتقاء الأفكار التي تَمَّ اختبارها مسبقاً في:سادساً

 :كون هناك ثلاث قوائم هيتم جلسة التقویم یجب أن اوفي خت

 . معتدلة أو متوسطة الفائدةأفكار :أولاً

 . مجالات أو جوانب أخرى للاآتشاف الأعمق:ثانياً

 . طرق جديدة لفهم المشكلة ومتابعتها:ثالثاً

، إنهѧا تتطلѧب جهѧداً خلاقѧاً مѧن أجѧل اسѧتخراج               وأخيراً يجب الانتباه إلى أنَّ جلسة التقويم ليست تصنيفاً آلياً أبداً          

الفائدة من الأفكار قبل استبعادها ونبذها، أو من أجѧل اآتشѧاف الأفكѧار التѧي يبѧدو أنَّ اسѧتبعادها ونبѧذها أمѧر واجѧب                           

 .فيما يمكن في الحقيقة أن تطور إِلى شيء ذي مغزى
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 غ المشكلةوطريقة ص

عاً فѧѧي جلسѧѧة لابتكѧѧار الأفكѧѧار، فѧѧإنَّ الشѧѧَّكلَ الѧѧذي صѧѧيغت فيѧѧه  فѧѧي حѧѧين أنَّ أيَّ مشѧѧكلةٍ يمكѧѧن أن تكѧѧون موضѧѧو

 ... المشكلة يمكن أن يحدث اختلافاً آبيراً جداً في النجاح الذي تعالج أو تلاحق فيه المشكلة

 مѧن الأفكѧار المتنوعѧة، لكѧن هѧذه الأفكѧار متباعѧدة، ومنفصѧلة بمѧا                   الكثيѧر إن العبارة التي تمثل المشكلة قد تثير        

 . المتعذر لها أن تتضافر لتحدث تفاعلاً متسلسلاً لعملية التحفيز التي هي أساس جلسة ابتكار الأفكار من يجعل

، عبѧѧارة واسѧѧعة جѧѧداً، أو عامѧѧة جѧѧداً، إنَّ سѧѧيطرة أفضѧѧل علѧѧى حرآѧѧة المѧѧرور: فالعبѧѧارة التѧѧي تمثѧѧل مشѧѧكلة مثѧѧل

ى إنَّ الجلسة قد تنتهѧي بإبѧداع الأفكѧار التѧي          عملية تصنيف أو تحديد معنى العبارة يقيد الأفكار إِلى درجة آبيرة، حتَّ           

، لن يقѧود  طریقة تطویر إشارات المرور: فطرحنا مشكلة. لا تخص المشكلة، وإنما تتحدث عن طريقة ما لمعالجتها      

 .إِلى أفكار عن السيطرة على حرآة المرور إلاَّ بإشارات المرور

 هي مهمة رئيس الجلسة، وعليه أن يستمر في تكѧرار            المشكلة وصوغها على اللوح في بداية الجلسة       تحديدإنَّ  

 . مقولة المشكلة بشكل دائم على مدار الجلسة

 

 

 :ـ التطبيق

 بانتخѧاب يقسم طلاب الصف إلѧى ثѧلاث مجموعѧات بحجѧم مناسѧب لجلسѧة ابتكѧار الأفكѧار، تقѧومُ آѧلُّ مجموعѧة                         

 :تأآيد النقاط التاليةثمَّ يتمُّ شرح مفاهيم جلسة ابتكار الأفكار مع . مرشدٍ أو رئيس لها

 . لا نقد ولا تقويم-1

 . قل أي شيء ترغب فيه بغضِّ النَّظَرِ عن خطئه أو حتَّى سخفه-2

 . لا تحاول عرض أفكارك بالتَّفصيل، ولا تقم بإلقاء خطاب إذا آانت آلماتك تكفي-3

 .  اعط فرصة لمدون الملاحظات آي يسجل الملاحظات-4

 .صغ إلى رئيس الجلسةأ -5

بعѧد الانتهѧاء    .  الآن تقديم مشكلة سهلة لكل مجموعة، على سبيل الإحماء، فѧي جلسѧة تسѧتغرق عشѧر دقѧائق                   يتمُّ

يمكن للمعلم أن يجلس مѧع آѧل مجموعѧة          ... نصف ساعة مدة  ة  يمن هذه الجلسة يشرعون مباشرة في الجلسة الرئيس       

 . بحسب دورها، ومن الأفضل أن لا يكون المعلم شاملاً جداً

ثѧمَّ يقѧوم مѧدونو الملاحظѧات مѧن آѧل مجموعѧة              . مѧع بعѧض مѧن جديѧد       بعضѧها   جلسѧة تجتمѧع الفئѧات       في نهايѧة ال   

 : وبعد ذلك تكون مهمة المعلم أن... بقراءة قوائم الأفكار آل بدوره

 .بأن يحول دون الميل نحو التقويم، أو آثرة التردد: ـ يعلق على الجلسة الفعلية

 . مثلاً، أو إلى جدَّة بعضها الآخر لبعضى تشابه بعضهابالإشارة إل: ـ ويعلق على قوائم الأفكار



 83

أما . ، وبعضها الآخر سخيفاًجداًبأنَّ بعض الاقتراحات قد تكون دقيقة، أو حساسة : ـ ويعلق على لهجة الأفكار    

إذا آانت الاقتراحات ميالة جداً إلى أن تكون جدية، فيشير المعلم إلѧى ضѧرورة أن تنطѧوي بعѧض الاقتراحѧات، فѧي                        

 . ناء الجلسة، على شيء من الفكاهة والروح المرحةأث

 . ـ يضيف المعلم بعض المقترحات والأفكار الخاصة به، وبطريقة فهمه للمشكلة التي تَمَّ طرحها ومناقشتها

في أثناء تناول قوائم الاقتراحات، يمكن للمعلم أن ينتقي بعض الاقتراحات المفرطة في الخيال، ثمَّ يتتبعها مѧن                  

 .ار آيف يمكن أن تكون الفكرة مفيدة، وذلك باستخراج المفهوم الوظيفي للفكرة، والاستمرار في تطويرهأجل إظه

والانطباع العام الذي يجب تشجيعه هو أنَّ جلسة ابتكѧار الأفكѧار هѧي حالѧة خلاقѧة يجѧب علѧى المѧرء أن يكѧون               

 . واعياً تماماً خلالها

ظاهر، وإلѧى اصѧطناع بعѧض الدعابѧة المقصѧودة إذا عرفѧوا أن               في أثناء التطبيق، ينـزع بعض الطلاب إِلى الت       

على المعلم أن يعالج مثѧل هѧذه الاقتراحѧات بأفضѧل مѧا يسѧتطيعه مѧن قѧدرة، مѧن          . اقتراحاتهم ستقرأ على الصف آله 

 المشѧترك  إلىوإحدى الطرق الممكنة هي أن يطلب     .  عندما يكونون خياليين أحياناً    على حق دون أن ينكر أن الناس      

 .شرح فكرته أآثرأن ي

تصѧѧميم عملѧѧة نقديѧѧة، الحاجѧѧة إلѧѧى    : بعѧѧض الأفكѧѧار التѧѧي يمكѧѧن طرحهѧѧا فѧѧي جلسѧѧة ابتكѧѧار الأفكѧѧار قѧѧد تكѧѧون      

الامتحѧѧان، اسѧѧتخراج المعѧѧادن مѧѧن المنѧѧاجم البحريѧѧة، الارتقѧѧاء بالتكافѧѧل الاجتمѧѧاعي، مجѧѧالات الاسѧѧتفادة مѧѧن شѧѧبكة       

قتراحات، وعلى المعلم أن يكѧون قѧادراً علѧى اقتѧراح المزيѧد               ا محضوهذه آلها   ... المعلومات الدوليَّة؛ أي الإنترنت   

 .من المشكلات دائماً

المطلوب في آل من هذه الحالات هو طريقة لعمل شيء ما، طريقѧة أفضѧل لعمѧل شѧيء، طريقѧة جديѧدة لعمѧل            

 . شيء

 

 التقويم

يفضѧل أن تقѧام جلسѧة      الѧذي أنجѧزت فيѧه جلسѧة ابتكѧار الأفكѧار،       نفسѧه يجب أن لا تكون جلسة التقويم في اليѧوم     

 .التقويم أمام الصف بأآمله، ثمَّ يتمُّ النَّظرُ إلى آلِّ فكرة، والحكم إن آانت مباشرة الفائدة أو غير مباشرة

يستطيع المرء أن يضع عدة مجموعات أو فئات لتصنيف الأفكار والاقتراحات والمشكلات، ويمكѧن أن تكѧون                 

 :مثلاً

 .مفيدة بشكل مباشر: أولا

 .ريقة ممتعة أو مشوقة للفهمط: ثانياً

 .لمزيد من الاختبار:  ثالثاً

 . مستبعدة: رابعاً
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وعوضاً عن هذا التقويم العام، يمكن آتابة قوائم بالأفكار المبتكرة على اللوح، بأن تكتѧب بضѧع أفكѧار فѧي آѧل            

مѧѧات المختلفѧѧة بإحصѧѧاء عѧѧدد وفѧѧي النهايѧѧة، تقѧѧارن التقوي.  آѧѧل تلميѧѧذ أن يُقѧѧوِّم الأفكѧѧار بѧѧالاقتراعإلѧѧىثѧѧمَّ يطلѧѧب . مѧѧرة

 .الأصوات التي حظي بها آل قول أو حظيت بها آل فكرة

ولذلك يجب أن ينصѧب التأآيѧد والاهتمѧام         . تميل التقويمات إلى أن تصبح تحليلاً ودراسة نقدية وتفكيراً مباشراً         

 .على جلسة ابتكار الأفكار لا على التقويم المتتالي

عدم إعطѧاء الانطبѧاع بѧأنَّ الأفكѧار البعيѧدة عѧن الواقѧع لѧم تكѧن سѧوى وجهѧات                  من المهم في أيِّ محاولة للتقويم       

إن مثѧل هѧذا الانطبѧاع سيضѧع حѧداً      ... نَّها لا تقدم أي فائدة عمليѧة فѧي مكѧان آخѧر           أنظر في جلسة ابتكار الأفكار، أو       

رة بالاهتمѧام، وتسѧتحق     غم مѧن أنَّ هѧذه الاقتراحѧات جѧدي         للاقتراحات، ويحددها بأن تكون عمليѧة ودقيقѧة، وعلѧى الѧرَّ           

 . العناء بحدِّ ذاتها، إلا أنَّها لا تفضي إِلى أفكار جديدة

     ѧام الرئيسѧن أن                       يإن إحدى المهѧع يمكѧن الواقѧاداً عѧالاً وابتعѧات خيѧر الاقتراحѧان أنَّ أآثѧي تبيѧويم هѧة التقѧة لجلس

 . تفضي إِلى أفكار مهمة ومفيدة

رُبَّمѧا آانѧت صѧياغة الأفكѧار أهѧمَّ جѧزء فѧي جلسѧة             ... الأفكاربعض الناس يساوون بين التفكير الخلاق وابتكار        

 .ابتكار الأفكار ومعالجتها

تظهر أهمية جلسة ابتكار الأفكار بوصفها مجموعة من النشاطات التي يتخللها تحفيز متبادل للأفكار، وإلا فلا        

تمامѧاً آالجلسѧة الصѧورية أو     وجلسѧة ابتكѧار الأفكѧار مهمѧة         . يرها مѧن الجلسѧات    غ يميزها عما يدور في      اًشيء خاص 

 . لا منطق يحكمها، إلاَّ غاية إنتاج الأفكار، التي تشجع التفكير الجانبي: شكليةال

عندما يعتاد المرء التعامل مع التفكير الجانبي فمن المفيѧد والمسѧاعد أن تكѧون هنѧاك بعѧض الجلسѧات الخاصѧة                       

 .للتدريب عليه

 

 القياسات التمثيلية

 : لجانبي في أمرين هماتكمن مشكلة التفكير ا

 .ـ إحراز التقدم، والاستمرار في سلسلة من الأفكار

 .ـ الهروب من التسلسل العفوي الواضح

ولا تصѧبح هѧذه الروايѧة أو الحالѧة          .  هو رواية، أو حالة يسيرة لتطور أحداث عملية ما          أو التشبيه  قياس التمثيل 

 .قياس تمثيل إلا عندما تقارن بشيء آخر

يجѧب  ... الرواية بسيطة أو الحالة مألوفة، بمعنى أن يكون خط تطورها بمѧرور الѧزمن مألوفѧاً     ويجب أن تكون    

 .أن يكون شيئاً دائم الحدوث، أو عملية قيد الإنجاز، أو شكلاً خاصاً، أي نمطاً خاصاً من العلاقات تحت المراقبة

 .طَّريقة التي تُشاهد بها على الأقل من التَّطور إمَّا في الحالة ذاتها، أو في اليءويفترض أن يكون هناك ش
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تُوضѧѧَع البيضѧѧة فѧѧي وعѧѧاء ... ، إلا أنَّ شѧѧيئاً مѧѧن التطѧѧور يُواآѧѧب هѧѧذه العمليѧѧة جѧѧداًإن سѧѧلق بيضѧѧة عمليѧѧة سѧѧهلة 

خاص، يضاف الماء إلى البيضة لضمان تماس مباشر مع الحرارة أولاً، ولمنѧع درجѧة الحѧرارة مѧن الارتفѧاع أآثѧر                   

 .سَخَّن حتَّى يغلي الماءمن حد معين ثانياً، ثمَّ تُ

تتغيѧѧر طبيعѧѧة البيضѧѧة خѧѧـلال عمليѧѧة السѧѧلق، وهѧѧذا التغيѧѧر تقѧѧادمي، أي إنѧѧَّهُ متناسѧѧب مѧѧع الѧѧزَّمن الѧѧذي تبقѧѧى فيѧѧه 

وفي الوقت ذاته تتنѧوع أذواق النѧاس، وقѧد تختلѧف بحѧدة فѧي       . غليمالبيضة معرضة لحـالة خاصـة ألا وهـي الماء ال      

 .أي الزَّمن الذي يتيحونه لسلق البيضة تناول البيضة المسلوقة، طريقة

ويمكѧن التَّعبيѧر عѧن هѧذه الحيѧاة      .  مهمٌّ فيما يخص قيѧاس التمثيѧل، وهѧو أنѧَّه ينفѧرد بحيѧاة خاصѧة بѧه          يءهناك ش ـ

وهكѧذا يمكѧن للمѧرء أن       ... مباشرة عن طريق المواد الحقيقية المستخدمة، أو بوساطة تطѧور العمليѧة بمѧرور الѧزمن               

        ѧة مѧع بيضѧن وضѧدار ع  يتحدث عѧدَّ                  مقѧا مѧمَّ غليهѧب، ثѧاء مناسѧي وعѧاء فѧن المѧب مѧمناس         ѧى يصѧائق حتѧع دقѧح بة أرب

وآذلك الأمر، من الممكن التحدث عن الحالѧة المتغيѧرة لجسѧم مѧا     . البياض متماسكاً، في حين أنَّ الصفار يبقى سائلاً       

 .بمرور الزمن عند تعريضه لظروف معينة

وتتجسѧد  . عن طريق العلاقات، وعمليات التَّطور المتناسب مع الزمن       القياسات التمثيلية هي أدوات لنقل الفكر       

 .هذه العمليات في المواد والأجسام الحقيقية المستخدمة، إلا أنَّه من الممكن تعميمها على حالات أخرى

إن فعاليѧة يسѧيرة تفѧي بѧالغرض، وتكѧون ذاتيѧة             . لا يفترض في قياس التمثيل أن يكون عملية معقدة ولا طويلѧة           

 الحالة، ممكنة التعميم إِلѧى      خلالوهذه العملية المدروسة بتطورها     . نجاز، أمَّا الفعالية المعقدة فتبقى هواية خاصَّة      الإ

قلѧة الكثافѧة، قѧانون العѧرض والطلѧب، المعلومѧات فѧي عمليѧات البحѧث العلمѧي، الجمѧال،                      «:حالات أخرى مѧن قبيѧل       

 .وغير ذلك... »تقديم المصلحة الخاصة على المصلحة العامة، التقسيم

يستخدم قياس التمثيل ليزودنا بالحرآة والتطور، إذ يتمُّ إرجاع المشكلة الموضوعة قيѧد التفكيѧر والدراسѧة إلѧى                   

ويѧتمُّ إسѧقاط أي تطѧور حاصѧل علѧى المشѧكلة       . قياس التمثيل، وعندها يسѧلك قيѧاس التمثيѧل خѧط التطѧور الخѧاص بѧه               

 .تتطور المشكلة بالتوازي مع مقياس الْمِثْلِ الذي تَمَّت الاستعانة بهوهكذا ... الأصلية في آل مرحلة يكتمل إنجازها

آما يمكن استخدام مقاييس المثل بالطريقة ذاتها، بأن يترجم الإنسان المشكلة المتداولѧة إلѧى معѧادل موضѧوعي              

 .بها من تطور أو تغييرثمَّ يقوم بتطويره، ثمَّ يقوم المرء في النهاية بالإرجاع إلى المشكلة الحقيقية، ويرى ما لحق 

ورُبَّما نحصل على أآثر من فائدة من تطوير الاثنين معاً وبالتوازي، أي المشكلة والمعادل الموضوعي التѧابع         

لها، فكلُّ ما يحدث في المعادل الموضوعي أو قيѧاس التمثيѧل يتѧرجم بوصѧفه عمليѧة تقادميѧة، أو علاقѧة تطبѧق علѧى                           

يمكن للمرء أن يسѧتخدم آѧرة الѧثلج المتدحرجѧة مѧن أعلѧى تѧل بوصѧفه                   : ل المثال على سبي . المشكلة الأصلية الحقيقية  

 . للبحث في انتشار الإشاعاتاً موضوعيمقياس تمثيل، أو معادلاً

لدى تدحرج آرة الثلج من أعلى التѧل نلاحѧظ أنَّهѧا آلمѧا تѧدحرجت أآثѧر، أصѧبح حجمهѧا أآبѧر، وبالمقابѧل آلمѧا                       

. ي تلتقطѧѧه فѧѧي طريقهѧѧا  ذ الѧѧثلج الѧѧ مقѧѧداروآلمѧѧا ازدادت آѧѧرة الѧѧثلج ازداد   . ازداد انتشѧѧار الإشѧѧاعة أصѧѧبحت أقѧѧوى   

وبالمقابل آلما ازداد عدد الأشخاص الѧذين يعرفѧون الإشѧاعة ازداد عѧدد الأشѧخاص الѧذين سيسѧمعون بهѧا أو سѧتمر                         

 .بهم
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آѧد مѧن إمكѧان      وهنا لا يمكن للمѧرء أن يتأ      .  أآبر من الثلج   مقاديرلكن في حالة آرة الثلج، يتطلب ازدياد الحجم         

ولكن هل يمكѧن مقابلѧة الѧثلج        . مقارنة حجم آرة الثلج بعدد الأشخاص الذين يعرفون الإشاعة أو بقوة الإشاعة نفسها            

والأرض بالناس الذين يمكѧن أن يتѧأثروا بالإشѧاعة تمامѧاً، أو الأشѧخاص المعѧدين أصѧلاً، أو المهيئѧين لتصѧديق هѧذا                          

الإنسѧان سѧلفاً مѧن قبѧل قيѧاس الْمِثѧْلِ أو المعѧادل الموضѧوعي علѧى النظѧر إلѧى                   النوع من الإشѧاعات؟ غالبѧاً مѧا يُجْبѧَرُ           

 .المشكلة الأساسية بتصلب وشِدَّة

. ، أو آتلѧة جليديѧة ضѧخمة منهѧارة، قѧد تكѧون مѧدمرة بشѧكل مخيѧف         اً ثلجيѧ اًإن آرة ثلجية آبيرة، أو رُبَّما جلمود     

قد تكون مدمرة، ولكѧن  ... وآذلك شأن الإشاعة أيضاً . ريقهاولكن إذا احتاط الإنسان لها فإنَّه يستطيع الابتعاد عن ط         

 هل يستطيع الإنسان تجنبها إذا احتاط لها؟ هل يجب أن يحاول الهروب منها؟ أو يوقفها؟ أو يحول طريقها؟

 قياس  خلالففي النقاش   .  قياس التمثيل  خلالإن استخدام قياس التمثيل بهذه الطريقة مختلف تماماً عن التنافس           

عي، يفترض الإنسان سلفاً أن شيئاً ما يحدث بطريقة معينة في قياس التمثيل، فلا بُدَّ له                ويل، أو المعادل الموض   التمث

 .من أن يحدث بالطريقة ذاتها في حالة المشكلة المطروحة

ولѧة إثبѧات أي     إنَّ استخدامَ قياسِ التَّمثيلِ في التَّفكيرِ الجانبي مختلف تماماً، آالعادة، فالمرء هنا ليس بصدد محا              

 .المعول على قياسات التمثيل المستخدمة هو أن تكون طريقة لإبداع الأفكار، وتوليد أفكار أخرى... شئ



 A الوجه -الشريط الثالث
 

 

 اختيار قياس التمثيل

رُبَّما يسود الاعتقاد بأنَّه لن تѧتمَّ دراسѧة الطريقѧة وتتبعهѧا إلا إذا تѧَمَّ اختيѧار قيѧاس التمثيѧل المناسѧب، ولكѧن هѧذا                              

بѧل مѧن الأفضѧل أن لا يكѧون     . غير صحيح، إذ لا يفترض في قياس التمثيѧل أن يكѧون ملائمѧاً علѧى مѧدار الاسѧتخدام              

ومѧن  . ففي هذه الحالة يكون هناك جهد مبذول لربط مقياس التمثيل بالمشكلة الحقيقية           . يانملائماً أبداً في بعض الأح    

 .هذا الجهد المبذول يمكن أن تظهر طرق جديدة للنظر إلى المشكلة

وبشѧكل عѧام، يجѧب أن تعѧالج     . قياس التمثيل أداة محفزة، تستخدم للوصول إلى طريقة جديدة للنَّظر إلى الحالѧة       

ويجѧب أيضѧاً   .  أو المعادلات الموضوعية حالات واقعية وملموسة إلى حد بعيد، وحالات مألوفة جداً  قياساتُ التمثيل 

 .أن يكون هناك الكثير من العمل والتطور الجاري، والأحداث التي يجب أن تكون محددة وواضحة

أو ظѧѧѧائف الوآѧѧѧذلك لا يفتѧѧѧرض أن يكѧѧѧون المعѧѧѧادل الموضѧѧѧوعي أو قيѧѧѧاس التمثيѧѧѧل غنيѧѧѧاً بѧѧѧالتطور التقѧѧѧادمي و 

 .المعادلات، لأَنَّ هذه الأمور يمكن أن تبدع من أيِّ نوعٍ من قياسات التمثيل، من خلال الطريقة التي ينظر بها إليها

آمѧѧا أنَّ قيѧѧاس التمثيѧѧل قѧѧد لا يكѧѧون حالѧѧة حيѧѧاة حقيقيѧѧة، أو حالѧѧة مѧѧأخوذة مѧѧن الحيѧѧاة اليوميѧѧة الواقعيѧѧة، إذ يمكѧѧن  

 . ولكن يجب أن يكون خط تطور هذه الرواية محدداً وواضحاًلقياس التمثيل أن يكون قصة أو رواية،

 

 

 :ـ التطبيق 

 مѧن أجѧل توضѧيح مѧا يريѧده المѧرء خѧلال جلسѧة التطبيѧق أو دورة التطبيѧق، مѧن                       :شرح مرفѧق بالأمثلѧة      : أولاً

عمѧل علѧى تطѧوير    المفيد البدء بتناول مشكلة معينة، ثمَّ اختيار قياس للتمثيل أو معادل موضوعي لهذه المشكلة، ثمَّ ال     

 .قياس التمثيل، وأخيراً ربط هذا الأخير بالمشكلة على طول خط التطور

يقوم المعلѧم بطѧرح مشѧكلة علѧى طѧلاب الصѧف، ثѧمَّ يقѧوم بتطѧوير قيѧاس                     : ربط قياس التمثيل بالمشكلة     : ثانياً

يѧة لطريقѧة ربѧط أي نقطѧة         تمثيل لهذه المشѧكلة علѧى السѧبورة أمѧام الطѧلاب، ثѧمَّ يسѧألهم أن يقѧدموا اقتراحѧاتهم طواع                     

 .تطور معينة في قياس التمثيل بالمشكلة المعطاة، أو طريقة إعادة هذا التطور إِلى نظيره في المشكلة المعطاة

 وهنا أيضاً يقوم المعلم بتطوير قياس التمثيل، ولكن في هذه المرة يقѧوم الطѧلاب بشѧكل             :الجهود الفردیة : ثالثاً

أخيѧراً  طѧور قيѧاس التمثيѧل بالمشѧكلة، بѧأن يѧدونوا أفكѧارهم علѧى ورقѧة خارجيѧة،           فردي، آلٌّ على حدة، بѧربط خѧط ت   

 : تجمع النتائج ويتمُّ التعليق عليها بعبارات تتناول مثلاً

 .طتها ربط قياس التمثيل بالمشكلةاـ تنوع الطرق المختلفة التي يتم بوس

 .ـ التماسك أو التَّرابط، أو قلة التماسك في خط تطور المشكلة

نى خطِّ التَّطورِ بكلِّ التَّفاصيلِ المسقطة فѧي قيѧاس التمثيѧل علѧى المشѧكلة، أو فقѧر التطѧور، وذلѧك عنѧدما لا                          ـ غ 

 .يمكن ربط أو إعادة سرد النقاط الأساسية من قياس التمثيل إلى المشكلة
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ت واقعيѧة ماديѧة    هنا يُطور المعلم قياس التمثيѧل باصѧطلاحا  :الوظائف والعلاقات والعمليات قيد الإنجاز   : رابعاً

يقومѧѧون بإعѧѧادة قيѧѧاس التمثيѧѧل، ولكѧѧن فѧѧي هѧѧذه المѧѧرة باسѧѧتخدام   فمحѧѧددة، ثѧѧمَّ يجѧѧب علѧѧى الطѧѧلاب العمѧѧل بمفѧѧردهم،   

 الوظيفة أو العلاقة بѧدلاً مѧن الاصѧطلاحات الدقيقѧة المحѧددة، وذلѧك فѧي محاولѧة لعѧزل                       أو ليةماصطلاحات عامة للع  

اسات التمثيل الممكنة لهذا النوع من العزل أو الفصل الأمثلѧة التاليѧة           ومن قي . هذه الأشياء وفصلها عن قياس التمثيل     

 . الاغتسال، قلي البطاطا، محاولة تفكيك آرة خيطان، تعلم السباحة: 

 أن إلѧѧيهمهنѧا تُقѧѧَدَّمُ قائمѧةٌ مѧѧن المشѧكلات أو الحѧѧالات للطѧلاب الѧѧذين يطلѧب      : اختيѧѧار قياسѧات التمثيѧѧل  : خامسѧاً 

ومѧن  . ن يقدِّموا قياسات تمثيل بمكن أن تكѧون ملائمѧة لكѧل مѧن المشѧكلات فѧي القائمѧة       يتطوعوا، في صف مفتوح، أ  

تصѧميم آلѧة لصѧرافة النقѧود، ثيѧاب أفضѧل، التأآѧد مѧن تѧأمين مصѧادر جيѧدة لميѧاه                        : المشكلات الملائمة لهذا التѧدريب    

 المدن، ما الحل للسيارة المسرعة؟ 

ي الصѧف، ثѧمَّ يختѧار آѧل طالѧب قيѧاس التمثيѧل الخѧاص                  تعطى مشكلة للطلاب ف    :المشكلة المدروسة   : سادساً

ويمكن للمرء أن يقارن، على سبيل  . ثمَّ تجمع النتائج في النهاية ويتمُّ التعليق عليها       . به، ويعمل على ربطة بالمشكلة    

 قѧد تكѧون   ...المثال، بين الأشكال المختلفة لقياسات التَّمثيѧل المختѧارة، ومѧن الممكѧن أن يقѧارن بѧين الأوجѧه المختلفѧة           

 . طرق مختلفةخلالهناك بعض المصادفات آأن يتمَّ الوصول إلى الفكرة ذاتها 

تقدم المشكلة ذاتها إلى الطلاب جميعهم، لكن قياسѧات التَّمثيѧل           : مشكلة واحدة، وقياسات تمثيل مختلفة    : سابعاً

ريباً جماعياً، أي من خѧلال تقسѧيم   التي سيقدِّمها الطلاب ستكون مختلفة باختلافهم، وهكذا يمكن أن يكون التمرين تد 

الطلاب إِلى مجموعات؛آل مجموعة يجب أن تعمل على المشكلة ذاتها، بعد أن تعطى آل مجموعѧة قياسѧات تمثيѧل      

وفѧѧي نهايѧѧة الجلسѧѧة التدريبيѧѧة يقѧѧوم فѧѧرد مكلѧѧف مѧѧن المجموعѧѧة بالتحѧѧدث عنهѧѧا، وهѧѧو شѧѧخص مѧѧواز لمѧѧدون  . مختلفѧѧة

يقوم بتلخيص أو إيجاد الطَّريقة التѧي ربѧط الطѧلاب مѧن خلالهѧا قيѧاس التمثيѧل                   الملاحظات في دورة ابتكار الأفكار،      

فѧѧإنَّ قياسѧѧات التَّمثيѧѧل . إيجѧѧاد الطريѧѧق فѧѧي مزرعѧѧة: فѧѧإذا آانѧѧت المشѧѧكلة المقترحѧѧة علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال هѧѧي. بالمشѧѧكلة

 :المقترحة يمكن أن تكون

 . قليل التبصر يحاول أن يجد طريقةاًـ شخص

 .لد غريب يحاول أن يجد محطة القطار في ب ضالاًاًـ مسافر

 .ـ البحث عن شئ ضاع من المنـزل آكرة خيطان

 .ـ حل أحجية الكلمات المتقاطعة

إما بشكل فѧردي    .  يتمَّ تطبيق هذا التدريب آالتدريب السابق تماماً       :قياس تمثيل واحد ومشكلات مختلفة    : ثامناً

لاب مجموعة مѧن المشѧكلات، ولكѧن فѧي آѧل حالѧة يجѧب أن                 أو بطريقة التقسيم إِلى مجموعات، فتوضع أو تقدم للط        

وفѧي النهايѧة، تѧتمُّ مقارنѧة الملاحظѧات، لرؤيѧة مѧدى البراعѧة فѧي جعѧل قيѧاس               . تربط المشكلات بقياس التمثيѧل نفسѧه      

محاولة تشѧغيل سѧيارة فѧي       :  هو  التمثيل وعلى سبيل المثال، إذا آان قياس     . التمثيل الواحد ملائماً للمشكلات المختلفة    

 :فإنَّ المشكلات المقترحة هي. باح شتوي باردص

 ـ آيف تحل مشكلات مختلفة في الرياضيات؟
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 .ـ إنقاذ قطة على حافة مرتفعة

 .ـ الصيد

 .ـ الحصول على تذاآر لمباراة شعبية في آرة القدم

لتَّمثيѧل طريقѧة    قيѧاس ا  ...  الإنسان يبدأ بالتَّحرك من أجل التَّحرك فقط، ثѧمَّ يلاحѧظ مѧا يحѧدث                أنَّ الذي يحدث هو  

والفائѧѧدة الرئيسѧѧة . مُقْنِعѧѧَة ومناسѧѧبة للبѧѧدء بѧѧالتَّحرك، إذ إنَّ القياسѧѧات التمثيليѧѧة تتمتѧѧع بحيѧѧاة محѧѧددة، مسѧѧتقلة بحѧѧدِّ ذاتهѧѧا

الوظيفة، وتطوير العمل، والعلاقات بين الأشياء التѧي يمكѧن   : لقياسات التمثيل هي في آونها أدوات لنقل الأفكار في        

 .بالمشكلة المدروسة، وترجع إليها، للمساعدة في إعادة ترتيبها وبنائهافيما بعد أن تربط 
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 اختيار نقطة البداية وحيز الاهتمام

أمѧا نقطѧة البدايѧة فتشѧير إلѧى          . اتَمَّ الترآيѧز عليهѧ    الَّتي  يشير حيز الاهتمام إلى ذلك الجزء من الحالة أو المشكلة           

وهكذا يصبح من الواضح أنَّ نقطة البداية هѧي أول حيѧز            . آيز عليه أولا  الجزء من الحالة، أو المشكلة، الذي تَمَّ التَّر       

 .للاهتمام، قد تنجح عندما يستخدمها الآخرون وقد لا تنجح، ولا سيَّما أنَّ ذلك معتمد على درجة تعقيد الحالة

مكѧن للمѧرء غالبѧاً أن    ي. انطلاقاً من وجهة نظر داخلية في إعادة البناء، يتمتع اختيار نقطة البداية بأهميَّة آبيѧرة        

عندما لا تكون هناك معلومات إضافية قادمة لتضاف إلى النظام فإنَّ نقطة البداية هي التي تُحْدِثُ إعѧادة بنѧاء                    : يقول

 .داخلية

يحظى اختيار نقطة البداية بأهمية عظيمة، لأن التَّعاقب الزَّمني التَّاريخي الذي تظهر فيه الأفكار تباعѧاً، يمكѧن            

فѧѧإذا قمѧѧت، مѧѧثلاً، بمѧѧلء مغطѧѧس الحمѧѧام .  النتيجѧѧة النهائيѧѧة تمامѧѧاً، حتѧѧَّى وإن آانѧѧت الأفكѧѧار نفسѧѧها متشѧѧابهة أن يحѧѧدِّدَ

أمѧا إذا سѧمحت    . مستخدماً الصنبور السَّاخنَ فقط، ثѧمَّ قمѧت بإضѧافة المѧاء البѧارد فѧإن غرفѧة الحمѧام سѧتمتلئ بالبخѧار                       

غم مѧن  علѧى الѧرَّ  . لن يكون هناك بخار، وستبقى الجѧدران جافѧة   للماء البارد بالانسياب مع الماء الساخن منذ البداية ف        

 . ذاتهو الماء الساخن والبارد في آلتا الحالتين همقدارأنَّ 

وقد يكون الاختلاف هائلاً، حتَّى وإن آانѧت الأفكѧار العقليѧة المطروحѧة هѧي ذاتهѧا، ولكѧن غالبѧاً مѧا تقѧود نقѧاط                            

فصѧѧورة رجѧѧل يحمѧѧل عصѧѧا فѧѧي يѧѧده،  . ر تسلسѧѧل مختلѧѧف للأفكѧѧارسѧѧتجرااابتѧѧداء مختلفѧѧة، فѧѧي مجѧѧال التطبيѧѧق، إلѧѧى  

أمѧѧا صѧѧورة آلѧѧب . متبوعѧѧة بصѧѧورة آلѧѧب يѧѧرآض، قѧѧد تعنѧѧي أنَّ الرَّجѧѧل يرمѧѧي العصѧѧي للكلѧѧب آѧѧي يلتقطهѧѧا ويعيѧѧدها

 .يرآض متبوعة بصورة رجل يحمل عصاً في يده فَرُبَّما تقترح أنَّ الرَّجل يلاحق الكلب آي يخرجه من حديقته

الطريفة أيضاً نوع من الأحجيѧات نجѧده فѧي الكثيѧر مѧن الجرائѧد وآتѧب الأطفѧال، يظهѧر فيѧه مѧثلاً                    ومن الأمثلة   

 مѧع بعѧض حتѧَّى يصѧعب التمييѧز       بعضѧها  صيادين ألقوا صنارات في المѧاء، ولكѧن خيѧوط الصѧنارات متشѧابكة      ةثلاث

الصѧيادين هѧو الѧذي علقѧت        بينها، وتحت الماء سمكة آبيرة عالقة بأحد هѧذه الخيѧوط، والمشѧكلة هѧي معرفѧة أي مѧن                     

 .السمكة في صنارته

يفترض في الطلاب أن يتتبعوا الخيط من أعلى الصفحة حيث بداية طريق الصيد، متجهين نحѧو الأسѧفل حتѧى               

ѧѧًّدوا أيѧѧهايجѧѧمكة بѧѧت السѧѧذي علقѧѧو الѧѧنارات هѧѧوط الصѧѧن خيѧѧلاث .  مѧѧا ثѧѧاولتين، ورُبَّمѧѧة أو محѧѧك محاولѧѧب ذلѧѧد يتطلѧѧق

 .ن تكون السمكة معلقة في نهاية آلٍّ من الصنارات الثلاثمحاولات، إذ من المحتمل أ

مѧن الواضѧѧح أنَّ الأآثѧر سѧѧهولة هѧو أن يبѧѧدأ الإنسѧان مѧѧن الأسѧفل، أي مѧѧن النهايѧة الأخѧѧرى للصѧنارة، ثѧѧمَّ يتѧѧابع        

 .الطريق صاعداً من السمكة إِلى الصياد، وبهذه الطريقة لن تكون هناك حاجة إِلى أآثر من محاولة واحدة

نѧة معروفѧة جѧداً لحѧل المشѧكلات، والسѧبب فѧي أنَّهѧَا                ان النهاية الخاطئة، والعمل بالعودة نحѧو البدايѧة، تق         البدء م 

فعَّالة ومفيدة هو أنَّ خط تسلسل الأفكار قد يكون مختلفاً تمامѧاً عمѧا آѧان يمكѧن أن يكونѧه فѧي حѧال البѧدء فѧي البدايѧة                               

ن النهايѧة،  وإنَّمѧا مѧن المناسѧب القيѧام بѧذلك عنѧدما يكѧون         ولكن ليس هناك ضرورة حقيقية للبدء بالحѧل مѧ       . المعروفة

 .يمكن للمرء البدء من حيث شاء، وفي أي نقطة مفترضة: وأيًّا آان الأمر. الحلَّ غالباً محدداً بوضوح
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 حيز الاهتمام

علѧѧى هѧѧذه وغالبѧѧاً مѧѧا ينصѧѧب الاهتمѧѧام بدايѧѧة  . الحقيقѧѧة أنَّ نقطѧѧة البѧѧدء هѧѧي أول حيѧѧز اهتمѧѧام يѧѧتمُّ الترآيѧѧز عليѧѧه  

ولا يمكѧن لهѧذه     . إلا أنَّه يتمُّ، أحيانا، إغفال أجزاء مهمَّة من المشكلة وترآهѧا          . النقطة، ثمَّ يتوسع ليغطي المشكلة آلَّها     

 .المشكلة أن تحلَّ إلا عندما تعاد هذه الأجزاء وتوضع في حيز الاهتمام أو الانتباه

 الكلѧب  واطسѧن  آلѧب ضѧخم، وقѧد اسѧتبعد الѧدآتور          آان هنѧاك   ستيلا آونسيس في إحدى القضايا التي استلمتها      

 أشѧارت  يسستيلاآونسѧ ولكѧنَّ  . آونه غير مهمٍّ في القضية، إذ إنَّهُ لم يفعل شيئاً في الليلѧة التѧي وقعѧت فيهѧا الجريمѧة                    

قاتѧل  إلى أنَّ المغزى الأهم لوجود الكلب يكمن بالتحديد في عدم فعله أي شيء تلك الليلة، فهذا يعني أنَّ المجرم أو ال    

 .لكلبا فيما يخصآان مألوفاً 

يخضѧع المشѧترآون فѧي هѧذا الѧدوري إِلѧى مبѧدأ              . وفي دوري للتنس آان هناك مئѧة وأحѧد عشѧر لاعبѧاً مشѧترآاً              

مѧا الحѧد الأدنѧى لعѧدد        ... وأنت بوصفك المشرف العام على هذا الدوري يجب أن تѧنظم المباريѧات            . خروج المغلوب 

  هذا العدد من المتقدمين ؟المباريات التي يجب الإعداد لها مع

يعمد معظم الناس في مواجهѧة هѧذه المشѧكلة إلѧى وضѧع رسѧم توضѧيحي، أو رسѧوم توضѧيحية تظهѧر الأزواج                          

 .مئة وعشر مباريات: ويكون الجواب هو. المتبارية الفعلية في آل مباراة

أو دخѧول فѧي العمليѧات       ولكن يمكن للمرء أن يحلَّ هذه المشكلة مباشرة من دون أيِّ رسѧوم توضѧيحية معقѧدة،                  

 :الرياضية، بالطريقة التالية

حتَّى يتمكن المرء من حلِّ هذه المشكلة عليه أولاً أن يُغَيِّرَ النقطة التي تحظى باهتمامه وترآيزه مѧن الѧرابحين            

ابح واحѧد   وعلى ذلك، طالما أنَّه سيكون هناك دائماً ر       . في آل مباراة إلى الخاسرين، الذين قلما يعيرهم أحدٌ اهتمامه         

 يخسر مرة واحدة يخرج من الѧدوري، وهكѧذا لا بѧدَّ             منفقط فمن البدهي أن يكون هناك مئة وعشرة خاسرين، فكل           

 .أن يكون هناك مئة وعشر مباريات

يمكѧѧن عѧѧدُّ المشѧѧكلة الأخيѧѧرة هѧѧذه مثѧѧالا ودلѧѧيلاً علѧѧى فائѧѧدة تغييѧѧر حيѧѧز الانتبѧѧاه أو الاهتمѧѧام الأول بشѧѧكل مѧѧن         

 . أنَّ عملية استثناء الخاسرين، أو عدهم نقطة بداية، قلما تؤخذ بعين النظرولا سيَّما. الأشكال

لة مسألة ترتيب الأجزاء الخاضعة لعملية ما، وإنَّما يكمن         أوفي أغلب الأحيان، ومعظم الحالات، لا تكون المس       

ك شѧيء، أو إهمالѧه، أو   فѧإذا تѧَمَّ تѧر   . الأمر في اختيار هذه الأجزاء التي يجب أن تكون موضѧوع الاهتمѧام والترآيѧز    

إغفاله، من دائرة الاهتمام والتفكيѧر، فمѧن المحتمѧل جѧداً عѧدم ظهѧور هѧذا الشѧيء أبѧداً، ولا عودتѧه فيمѧا بعѧد، سѧيفقد                         

وغالباً لا يوجد في الموضوعات التي يتم الاعتناء بها والترآيز عليها أي شيء يشير أو يذآر بالأشѧياء التѧي                    . تماماً

 .تَمَّ إغفالها

سباب جميعاً، يؤدي اختيار حيز الاهتمام المرآز عليه إِلى اختلافٍ آبيرٍ في الطريقѧة التѧي يتعامѧل بهѧا         لهذه الأ 

 .مع الحالة؛ نظراً ومعالجة
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رُبَّما لا يحتاج المرء آي يعيد البناء الداخلي لبنية حالة ما، إِلى أآثر مѧن تغييѧر يسѧير فѧي الانتبѧاه أو الترآيѧز،                          

ومѧن جهѧة أخѧرى، إذا لѧم يكѧن هنѧاك تحويѧل للانتبѧاه                 .  مѧن شѧيء إِلѧى آخѧر أآثѧر فاعليѧة            أي تحويل في حيѧز الانتبѧاه      

 . الحالة بطريقة جديدةفيوالترآيز من حيز إِلى آخر، فَرُبَّما يكون من الصعب جداً النظر 
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 تناوب الانتباه 

 أو

 تغيير نقطة ترآيز الاهتمام

لأولى ظѧاهرة طبيعيѧة منفعلѧة، أي إنَّهѧا قابلѧة للتѧأثر بالعوامѧل        طالما أنَّ الانتباه أو ترآيز الاهتمام هو بالدرجة ا  

... الخارجية، فلن يكون من المجدي على الإطلاق أن نأمل أن يسير حيز الاهتمام هذا في الاتجاه الصحيح المجѧدي    

 .لا بُدَّ للمرء من أن يفعل شيئاً يضمن أن يسير في الاتجاه الصحيح

لعوامل الخارجية، فإنَّه من الممكن للمرء أن يوجِّه عملية التَّرآيѧز والانتبѧاه،             وحتى وإن آانت العملية متأثرة با     

فيمكن، على سبيل المثال، أن تقرِّرَ أنَّك آلَّما وجدت نفسك      . بأن يحدِّد إطارا للعمل يؤثر في عملية الانتباه وتحديدها        

قѧدمين يسѧار الشѧيء الѧذي        مسѧافة   يبعѧد   محدِّقاً في شيء ما، فمن الواجب عليك أن تحѧوِّل نظѧرك لترآѧز علѧى شѧيء                   

بعѧد برهѧة مѧن الѧزَّمنِ، سѧيتحول الانتبѧاه آليѧاً إِلѧى النقطѧة الجديѧدة                    ... آنت تحدق فيه في البداية مهما آان هذا الشيء        

 .على الرُّغم من أنَّه لم يكن هناك شيء يجذبه أو يشده إليها

وآما هو الحال في    .  من الخارج  الآتي في العقل وليس     يتبع الانتباهُ القالبَ أو الأسلوب التقليدي الموجود أصلاً       

 بشѧكل عفѧوي، ليعѧرف       عليѧه عملية العكس أو القلب، يمكن للمرء أن يحوِّلَ انتباهه متعمداً عن الشيء الذي قد ينتبه                

 .ما قد يحدث إذا رآَّز الإنسان انتباهه على شيء آخر

إنَّني أحѧاول أن أعѧرف آѧم يجѧب أن     : مرء أن يقول  في مشكلة دوري التنس التي سبق ذآرها، يمكن لل        : مثلاً  

آѧم يجѧب أن يكѧون       : وبѧدلاً مѧن ذلѧك يمكنѧه أن يقѧول            . يكون عدد المباريات للوصول أخيراً إلى فائز أو رابح واحѧد          

 . خاسرينةعدد المباريات المقررة ليكون هناك مئة وعشر

، إذا آѧان هنѧاك ترآيѧز فطѧري محѧدد للانتبѧاه              تستطيع عملية القلب هذه أن تحقѧِّق نجاحѧاً بѧاهراً فѧي هѧذه الحالѧة                

 .على حيز معين دون غيره

ثѧѧمَّ . هنѧѧاك طريقѧѧة أُخѧѧْرَى، وهѧѧي عمѧѧل قائمѧѧة تتضѧѧمن الصѧѧفات، والمعطيѧѧات، والهيئѧѧات المختلفѧѧة لهѧѧذه الحالѧѧة    

نهѧا   آѧل هيئѧة أو صѧورة، آѧل م    علѧى التعامل مع هذه المعطيات والهيئات، وتتبعها بطريقة منهجية، محولين انتباهنا    

والنقطة المهمَّة هنا هي عدم الشعور حيال بعض هذه الهيئات أو الصور بأنَّها مبتذلة أو سѧخيفة لا تسѧتحق                    . بدورها

 .أي اهتمام أو ترآيز

والصѧѧُّعوبة هѧѧي فѧѧي أنَّ الإنسѧѧان يسѧѧتطيع أن يسѧѧتخلص القѧѧدر الѧѧذي يريѧѧده مѧѧن الهيئѧѧات والصѧѧور فѧѧي أي حالѧѧة  

 الحالѧة ولѧيس مѧن       فѧي الهيئات والصور تنتج من الطريقة التѧي ينظѧر الإنسѧان بهѧا              يأخذها بعين الحسبان، إذ إنَّ هذه       

فѧإذا افترضѧنا أنَّ أحѧدهم آѧان يفكѧِّرُ فѧي مشѧكلة الوظѧائف المنѧـزلية، فѧإنَّ الاقتراحѧات والهيئѧات التѧي                           ... الحالة ذاتها 

 :يمكن أن تقترح هي
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ها، هل هي ضرورية للدورة التعليمية أم مقحمة        ضرورة القيام بها، اختيارية أم مفروضة، الوقت المحدد لأدائ        

فيها إقحاماً، إيجاد مكان لعمل الوظائف في المنزل، ماذا يمكن للمرء أن يعمل غير الوظائف، هل الوظѧائف آليѧة أم       

ثمѧѧَّة طريقѧѧة خاصѧѧة بهѧѧا، قѧѧدرة الأم والأب علѧѧى المسѧѧاعدة، الإحبѧѧاط والانѧѧـزعاج  الѧѧذي تسѧѧببه الوظѧѧائف، الوظѧѧائف  

 .املاً مخففاً لحجم الواجبات المدرسية وغزارتهابوصفها ع

 .التخلص من الأعشاب الضارة: لنفرض أنَّ المشكلة آانت

إلا أنَّ . نمو الأعشاب الضارة، الذي يتطلب وضѧع طѧرق للѧتخلص منهѧا         : إن مرآز إثارة الاهتمام الطبيعي هو     

لѧتخلص مѧن الأعشѧاب الضѧارة، أو مѧا يمكѧن أن              قسطاً من الانتباه أو الاهتمام لا يتجه نحو ما يمكن أن يحدث بعѧد ا              

 .يترآز الاهتمام على الأعشاب الضارة وطريقة التخلص منها... يحدث إذا بقيت الأعشاب الضارة موجودة

في تجربة حديثة تَمَّ رشُّ مساحات من الأراضѧي المزروعѧة فѧي حقѧل بمبيѧد، للѧتخلص مѧن الأعشѧاب الضѧارة                         

مَّ التوصѧѧل إلѧѧى نتيجѧѧة مبهѧѧرة، وهѧѧي أنَّ القѧѧدرة الإنتاجيѧѧة للمزروعѧѧات  فѧѧي       لقѧѧد تѧѧَ . النابتѧѧة إلѧѧى جانѧѧب المحاصѧѧيل  

 .المساحات التي لم ترشَّ بالمبيد آانت أآبر بكثير من مزروعات المساحات المعالجة بالمبيد

 :ـ التطبيق 

ثѧѧمَّ . م يعطѧѧى مقѧѧال ينѧѧاقش أو يتحѧѧدث عѧѧن مشѧѧكلة معينѧѧة إلѧѧى الطѧѧلاب أو يقѧѧرأ علѧѧيه:تحدیѧѧد نقѧѧاط البدایѧѧة: أولاً

هم أن يحددوا نقطة الابتѧداء المعتمѧدة مѧن قبѧل            إليويطلب  . معالجة المشكلة ب أن يدونوا نقاطاً ممكنة للبدء       إليهميطلب  

 .آاتب المقال نفسه

يѧتم تѧدوين قائمѧة مѧن المشѧكلات علѧى اللѧوح،  ثѧمَّ               : نقاط ابتداء في البحث عن الحѧل لمشѧكلات متنوعѧة          : ثانياً

علѧى آѧل طالѧب أن     ... فتوح أن يتطوعѧوا لتقѧديم نقѧاط ابتѧداء مختلفѧة لهѧذه المشѧكلات                الطلاب في صف م    إلىيطلب  

صناعة الأغذية الكيماويѧة،  »: ومن المشكلات الممكنة في هذا التدريب. يقدم اقتراحاً ثمَّ يتوسع في شرحه باختصار      

 .«مشكلة الكلاب الضالة، إيجاد طريقة سهلة لتنظيف النوافذ

يمكѧѧن لهѧѧذا التѧѧدريب أن يطبѧѧق بشѧѧكل فѧѧردي أو عѧѧن طريѧѧق       :  قѧѧاط ابتѧѧداء مختلفѧѧة  مشѧѧكلة واحѧѧدة ون : ثالثѧѧاً

ط ابتѧداء  ا لكѧل المجموعѧات، ولكѧن مѧع تخصѧيص مجموعѧة نقѧ             اتعطى المشكلة ذاته  ... مجموعات في نشاط جماعي   

وفѧѧي النهايѧѧة، يقѧѧوم شѧѧخص متحѧѧدث باسѧѧم المجموعѧѧة  . مختلفѧѧة، لكѧѧل مجموعѧѧة، ينطلقѧѧون منهѧѧا للوصѧѧول إلѧѧى الحѧѧل 

 . ستختار مجموعة تختار شخصاً يتحدث باسمهابالتأآيد... ح الطريقة التي تَمَّ بها استخدام نقطة الابتداءبتوضي

لأنَّ .  نقطѧة البѧدء المقѧررة لهѧا        حقѧاً النقطة المهمة هنѧا، والتѧي يجѧب تأآيѧدها، هѧي أنَّ المجموعѧة قѧد اسѧتخدمت                    

قѧة البدهيѧة الواضѧحة، ثѧمَّ ربѧط نقطѧة الابتѧداء فيمѧا بعѧد                  الطلاب يميلون بشكل تلقائي إِلى التفكير في المشѧكلة بالطري         

 .بهذه الطريقة الواضحة

 فѧѧإنَّ نقѧѧاط طریقѧѧة مѧѧا للحمایѧѧة مѧѧن المطѧѧر فѧѧي أثنѧѧاء السѧѧير فѧѧي الشѧѧارع،: فѧѧإذا آانѧѧت المشѧѧكلة المفترضѧѧة هѧѧي

 :الابتداء المقترحة يمكن أن تكون

 .أ ـ الإزعاج الناتج عن حمل المظلة

 .المضحك لمظلة حين تستخدم من بضع أشخاص معاًب ـ  المظهر الهزلي أو 
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 ج ـ لماذا الخروج أصلاً حين تمطر السماء؟

 .د ـ لماذا أصبح هذا الموضوع معروفاً هكذا ؟

عѧادة، فѧي أثنѧاء روايتѧه قصѧة مѧا بحѧذف آѧل         فѧي ال  يقوم الإنسѧان،  :المعلومات المُغْفَلة ـ قصة أو روایة : رابعاً

ولكѧѧن إذا أراد المѧѧرء اختبѧѧار الحالѧѧة ذاتهѧѧا، والتبصѧѧر بهѧѧا .  القصѧѧة أو الحѧѧدثالأحѧѧداث غيѧѧر الضѧѧرورية فѧѧي تطѧѧوير

يمكن للمعلѧم أن    ... بطريقة أخرى غير تلك التي استخدمها شخص آخر،  فعليه استعادة آلِّ هذه المعلومات المفقودة              

 اقتراحѧاتهم فيمѧا      الطѧلاب فѧي صѧف مفتѧوح أن يقѧدموا           إلىثمَّ يطلب   . يأخذ قصة من صحيفته، أو قصة معروفة جداً       

 .يرون أنَّه قد تَمَّ حذفة من القصة

 جيѧل  وآسرت رأسه،  ثم جѧاءت   جاك إِلى قمة الهضبة ليحضرا دلواً من الماء، سقط          وجيل جاكصعد  »: مثال

 :«متعثرة خلفه

 أ ـ هل آان ذلك في طريق الذهاب أم في طريق العودة ؟

 ؟جيلب ـ هل تأذت 

  حال؟ على أيةجيلج ـ لكن لماذا تعثرت 

  ؟جاكد ـ لماذا سقط 

 هـ ـ  لماذا لم ينـزلا إِلى أسفل الهضبة ليجلبا الماء ؟

ويقѧوم  . تسѧتخدم هنѧا صѧورة عاديѧة، أو رسѧم عѧادي بѧدلاً مѧن القصѧة         : صѧورة  المعلومات المحذوفѧة  ـ : خامساً

برسѧم نسѧخة لمѧا    طالب واحد بتفحص الصورة، ثمَّ يصفها لرفاقه الآخرين الذين يقومѧون بعѧد ذلѧك، آѧل علѧى حѧدة،                

مѧѧن خѧѧلال مضѧѧمون هѧѧذه الرسѧѧومات يمكѧѧن للمѧѧرء أن يسѧѧتنتج أو يѧѧرى     . يعتقѧѧد أن الصѧѧورة الموصѧѧوفة تبѧѧدو عليѧѧه  

 .المعلومات التي حذفت في أثناء وصف الصورة

وهناك طريقة أخرى أيضاً، وهي أن يقوم الطلاب بسؤال الطالب الذي وصف الصورة بعض الأسئلة قبѧل أن                  

سم، وآلما ظهر سؤال يمكن الإجابة عليه مѧن الصѧُّورة يكѧون ذلѧك دلѧيلاً علѧى أنَّ الطالѧب أو                      يشرعوا في عملية الر   

 . لى ذلك الجزء من الصورةعالدارس الذي وصف الصُّورة لم يكن منتبهاً 

 تعرض صورة على جميѧع طѧلاب الصѧف، ثѧمَّ يقѧوم آѧل طالѧب بكتابѧة المعلومѧات                      :معلومات إضافية : سادساً

إن المقارنѧة بѧين الطالѧب الѧذي الѧتقط أدق            . وبعد ذلك تجمѧع النتѧائج وتقѧارن       . طها من تلك الصورة   التي يستطيع التقا  

التفاصيل والمعلومات والآخر الذي التقط أو انتزع أقلَّ قدر من المعلومات، توضح، وتشرح آم يمكن لحيز الانتبѧاه   

 .أو التَّرآيز أن يكون محدوداً

هم أن يضѧعوا فѧي قائمѧة آѧلَّ          إلѧي  توضع المشكلة أمام الطلاب، ثمَّ يطلب        :عةالعودة إلى القائمة بالمراج   : سابعاً

يمكѧن لهѧذا التѧدريب أن    ... الجوانب المختلفة التي يرغبون  أن يرآزوا انتباههم عليها، أو أن يتمحور الانتباه حولها     

 نشѧѧاطاً فرديѧѧاً مѧѧع يكѧѧون نشѧѧاطاً جماعيѧѧاً لطѧѧلاب الصѧѧف معѧѧاً، ولكѧѧن علѧѧى أسѧѧاس المشѧѧارآة الطوعيѧѧة، أو أن يكѧѧون  

 :أمَّا المشكلات المقترحة فقد تتضمن . المقارنة بين القوائم في النهاية
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 .أ ـ الساعات المنبهة التي تخفق في إيقاظ الإنسان

 .ب ـ تصميم حوض للاغتسال

 .ج ـ طريقة تعليق حبل غسيل

 .د ـ تقرير مكان مناسب لبناء مطار

 .ت النارية والشاحناتهـ ـ تخفيف الصخب الصَّادر عن الدَّراجا

 هنѧاك دائمѧاً صѧعوبة فѧي اآتشѧاف المجѧرم فѧي معظѧم هѧذا النѧوع مѧن القصѧص، ولأنَّ                    :قصѧص الجѧرائم   : ثامناً

أمѧѧا آاتѧѧب . حقѧѧائق معينѧѧة تغفѧѧل، أو لا تؤخѧѧذ بعѧѧين النَّظѧѧر، أو بسѧѧبب اختيѧѧار نقطѧѧة البѧѧدء الخاطئѧѧة، أو غيѧѧر المناسѧѧبة

 .نالقصة الجيد فيحاول أن يتدارك هذين الخطأي

يقوم المعلم بابتداع قصة قصيرة من هذا النوع، تحتوي عدداً آافياً من الأدلة التي تشير إلѧى شخصѧية المجѧرم                     

تقرأ القصة على جميع طلاب الصف الواجѧب علѧيهم تقريѧر مѧن هѧو المجѧرم ولمѧاذا؟        ... أو من يحتمل أن يكون هو   

 .ولكن آل على حدة

ثѧمَّ تقѧرأ   . ت علѧيهم ئѧ الخاصѧة بهѧم، علѧى غѧرار القصѧة التѧي قر        الطلاب أن يكتبوا القصص      إلىبعد ذلك يطلب    

كشѧف عѧن الطѧلاب الѧذين اسѧتطاعوا          ثѧُمَّ ي  هذه القصص على الطلاب جميعهم، ويكون هناك تقويم معين لكل قصѧة،             

ومن الممكن أيضاً دعوة آاتب القصة أمام الجميѧع ليبѧين آيѧف ضѧمن قصѧته عѧدداً                   . الوصول إلى النتيجة الصحيحة   

 .ن الأدلة لتشير إلى المجرمآافياً م

بسبب طبيعة نظام الذاآرة ذاتي الإسقاط يمكن لنقطة البدء بقصة أو حالة مدروسة أو مشكلة أن تصنع اختلافاً                  

وبحكѧم العѧادة يѧتم اختيѧار نقطѧة البѧدء الأآثѧر وضѧوحاً،                . يها بطريقة مختلفة  فآبيراً في طريقة إعادة بنائها أو النظر        

تهѧѧا محѧѧدودة، وموضѧوعة مѧѧن قبѧѧل القالѧѧب المتأصѧѧل فѧѧي نظѧام العقѧѧل، أي إنَّهѧѧا سѧѧتعود إلѧѧى هѧѧذا   وهѧذه النقطѧѧة بِحѧѧدِّ ذا 

والحقُّ أنَّه ليست هناك طريقة لمعرفة أي نقاط البѧدء سѧتكون هѧي الأفضѧل، وهѧذا مѧا يجعѧل الإنسѧان سѧعيداً                          . القالب

 .وراضياً بأآثر هذه النقاط وضوحاً

.  أهمية ما دام الإنسان الѧذي يسѧلكها سيصѧل إلѧى النتيجѧة ذاتهѧا                اء ذ من المفترض أن لا يكون اختيار نقطة البد       

ومѧѧن المفيѧѧد . وهѧѧذا لѧѧيس صѧѧحيحاً، لأن مجمѧѧل الأفكѧѧار المسѧѧتدرجة، وتسلسѧѧلها، يتحѧѧدد مѧѧن قبѧѧل اختيѧѧار نقطѧѧة البѧѧدء  

 .تطوير مهارة ما في اختيار نقاط البدء المختلفة واتباعها

. نه مѧن المعلومѧات أقѧل بكثيѧر ممѧا يمكѧن الاسѧتفادة منѧه ومعرفتѧه                  حيز الانتباه محدود جداً، والقدر الذي يتضѧم       

 .وإذا تَمَّ إغفال شيء ما، أو عدم أخذه بعين النَّظر، فلا شيء يمكن أن يعيده فيما بعد ويضعه في حيز الاهتمام

مѧѧا نѧѧراه أمامنѧѧا لا يعكѧѧس الشѧѧيء المفقѧѧود ولا يظهѧѧره، فغالبѧѧاً مѧѧا يتجѧѧه الانتبѧѧاه ويترآѧѧز علѧѧى أآثѧѧر المنѧѧاطق         

... ولذلك فإنَّ تحويلاً يسيراً لمنطقة ترآيز الانتباه قد يكون بحدِّ ذاته إعادة بنѧاء للحالѧة، ورؤيѧة جديѧدة لهѧا                . وضوحا

تبѧاه وتحويلѧه، ليمѧرَّ فѧوق جميѧع الأجѧزاء فѧي المشѧكلة المطروحѧة،             ولذلك أيضاً على المرء أن يحاول دائماً نقѧل الان         

 .كون إمكان إغفالها جائز جداًيوخصوصاً تلك الأجزاء المغمورة التي 
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 التحفيز العشوائي

وقѧد تѧمَّ تطѧوير الفكѧرة     . نات، التي تمَّت مناقشتها حتَّى الآن، في عملها من داخѧل الفكѧرة      القد انطلقت معظم التق   

 مѧع بعѧض مѧن جديѧد، مشѧكلة قالبѧاً جديѧداً أو أسѧلوباً                   بعضѧها  يات سهلة، بقصد السѧَّماح للمعلومѧات بѧالتجمع        تبعاً لعمل 

 .جديداً

ولكѧѧن بѧѧدلاً مѧѧن العمѧѧل انطلاقѧѧاً مѧѧن داخѧѧل الفكѧѧرة، يمكѧѧن للمѧѧرء أن يبѧѧدع بشѧѧكل مѧѧدروس شѧѧكلاً مѧѧن التحفيѧѧز        

 . التي يعمل بها التحفيز العشوائي الخارج، وهذه هي الطريقة منالخارجي الذي يتعامل مع الفكرة ولكن

إن بعض الطرائق الجانبية التي تѧَمَّ التَّعѧرضُ لهѧا، ومناقشѧتها فѧي هѧذا الكتѧاب المسѧجل، لѧم تكѧن بعيѧدة جѧداً أو                               

مختلفة عن طرائق التفكيѧر المباشѧر، علѧى الѧرُّغم مѧن أنَّ أسѧلوب اسѧتخدام هѧذه الطرائѧق أو التقانѧات، والهѧدف مѧن                             

 .تلفاً تماماًورائها، قد يكون مخ

يختلف استخدام التحفيز العشوائي تماماً، وبشكل جوهري، عن التَّفكير المباشر، ففي التفكير المباشر يتعѧرض               

الإنسان فѧي معالجتѧه الأشѧياء إِلѧى مѧا هѧو وثيѧق الصѧلة بهѧذه الأشѧياء أو يعѧود إليهѧا، حتѧَّى أنَّ المѧرء يمضѧي معظѧم                                   

 .غير مناسبالوقت في اختيار ما هو مناسب للفكرة أو 

أمَّا التحفيز العشوائي فإنَّ الإنسان يستخدم معلومات تعرض له مهما آانت، بغض النَّظر عن آونها مناسبة أو                 

آلمѧا آانѧت المعلومѧات بعيѧدة     . والحقُّ أنَّه ليست هناك معلومات تُرْفَضُ أو تُهْمَلُ علѧى أنَّهѧا غيѧر مفيѧدة    . غير مناسبة 

 .داد احتمال آونها مفيدة أآثرومناقضة وغير مناسبة للموضوع از
 

 

 المعلومات العشوائية الواردة والمولدة

. التعѧرض لشѧيء مѧا، بمعنѧى العѧرض أو الكشѧف          أولهمѧا   هناك طريقتان رئيسѧتان لتحقيѧق التحفيѧز العشѧوائي،           

 .التوليد أو الإنتاج الشكليوثانيهما 

 طريقة العرض أو الكشف: الطريقة الأولى

فѧإذا وضѧع    . الإنتاج الشكلي لعملية التحفيز العشوائي هو في التوافق أو الѧتلاؤم فقѧط            إنَّ الخلافَ بين العرض و    

، في موقع يكون فيه خاضعاً للتحفيز العشوائي، فإنَّ ذلك يتضمن شيئين؛ أحدهما هو الكشف أو                حقيقةالإنسان نفسه   

ساعد في توضيح الطريقة التي يمكن من والنقاط التالية قد ت  . العرض أو الإظهار، والآخر هو عملية التَّوليد الشَّكلي       

 .خلالها استخدام التحفيز العشوائي، وشرحها

 يجب قبول المعلومات العشوائية الواردة والترحيب بها بدلاً من إيصاد الباب أمام آل شيء يبدو غيѧر مناسѧب     :أولاً

 . خارجة عن دائرة الاهتمام المعلومات العشوائية الواردة أشياءهللفكرة، فإنَّ الإنسان غالباً ما يعدُّ هذ
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فѧѧي جلسѧѧة ابتكѧѧار الأفكѧѧار تسѧѧلك أفكѧѧار الآخѧѧرين سѧѧلوك المعلومѧѧات    : آشѧѧف أفكѧѧار الآخѧѧرین والتعѧѧرض لهѧѧا  : ثانيѧѧاً

 أنَّها تشغل   العشوائية الواردة، لأنَّها غير مجبرة أو ملزمة باتباع تسلسل الأفكار الخاص نفسه، على الرُّغم من              

 .لاتصال بالموضوع ذاتهاأو درجة ا حيز الاهتمام ذاته،

إن الاسѧѧتماع إِلѧѧى الآخѧѧرين، حتѧѧَّى وإن آѧѧان الإنسѧѧان مختلفѧѧاً آثيѧѧراً معهѧѧم فѧѧي وجهѧѧات النظѧѧر، والأفكѧѧار التѧѧي     

 .يطرحونها، يمكن أن يزوِّد الإنسان بقسط مفيد من المعلومات الواردة

النظام العملѧي لتبѧادل     : لعنوان العريض وهذا مما يصب أحياناً في ا     : لأفكار من مجال مختلف تماماً    لالتعرض  : ثالثاً

فѧيمكن مѧثلاً لعѧالم فѧي الطѧب أن ينѧاقش              .وهذا يعني مناقشة أمرٍ مع شخص ما في حقل آخر تماماً          . المعلومات

ومѧن الممكѧن أيضѧاً أن يصѧغي الإنسѧان إِلѧى       . سلوك الحيوانات مع؛ محلѧل، أو رجѧل أعمѧال، أو مصѧمم أزيѧاء          

 .أناس يتحدثون في أشيائهم الخاصة

ل فѧي منطقѧة تحتѧوي عѧدداً         اوهنا يمكن أن يتضمن هذا العنوان التجو      : التعرض الفيزیائي للتحفيز العشوائي   : رابعاً

وقѧد يتضѧمن هѧذا      . مثѧل متجѧر عѧام للسѧلع أو الملابѧس الصѧوفية، أو دآѧان للألعѧاب                 . وفيراً من المواد المختلفѧة    

 .بهأيضاً الذهاب إِلى معرض ليس له علاقة بالموضوع الذي تهتم 

ليه في طريقة العرض أو التعرض لشيء ما، هي أن يدرك المرء أنѧَّه لا يبحѧث أبѧداً                   عإنَّ أهم ما يجب الانتباه      

يمكن أن يناقش الأمر مع شخص متخصص في مجال آخر من أجل أن يستمع إِلى وجهѧة نظѧره         ...  محدد عن شيء 

 .في الموضوع، ولكن هذا هو الهدف أو الغاية

ث عѧن شѧيء مناسѧب أو وثيѧق الصѧلة بالموضѧوع المѧدروس، فعليѧه أن يضѧع مسѧبقاً نقاطѧاً                      إذا أراد المرء البح   

وهѧذه النقѧاط أو الأفكѧار المناسѧبة للموضѧوع لا يمكѧن أن تسѧتمد إلا مѧن                    . مناسبة للموضوع، ثمَّ يشرع فѧي مناقشѧتها       

 .الطريقة الحالية لتقويم الحالة أو النظر فيها

امѧاً، وغيѧر موجѧه نحѧو شѧيء معѧين، ثѧمَّ ينتظѧر ظهѧور شѧيء يسѧتحوذ            يتجول الإنسان في الجوار بعقѧل حѧر تم   

 .يجب أن لا تبذل جهود باتجاه إيجاد شيء مفيد. اهتمامه حتَّى لو لم يكن هناك ما يمكن أن يستحوذ الاهتمام

 

 

 الإنتاج الشكلي للمعلومات العشوائية الواردة: الطريقة الثانية طريقة

دون أن يتقصد البحѧث عѧن شѧيء مѧرتبط بالحالѧة المدروسѧة، أو موضѧع        عندما يتجول الإنسان في معرض ما      

 الاهتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام، نجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أنَّ الانتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاه ينѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـزع دائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً إِلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مواقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع معينѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة       

  الحالѧѧѧѧѧѧة، لأنَّ الانتبѧѧѧѧѧѧاه  فѧѧѧѧѧѧيلهѧѧѧѧѧѧا بعѧѧѧѧѧѧض الصѧѧѧѧѧѧلة بالطريقѧѧѧѧѧѧة المعتمѧѧѧѧѧѧدة، أو الأآثѧѧѧѧѧѧر وضѧѧѧѧѧѧوحاً فѧѧѧѧѧѧي النظѧѧѧѧѧѧر     

 همѧѧѧѧѧѧا حѧѧѧѧѧѧاول الإنسѧѧѧѧѧѧѧان أن يقѧѧѧѧѧѧاوم حѧѧѧѧѧѧѧدوث هѧѧѧѧѧѧذا فإنѧѧѧѧѧѧѧَّه     م. عمليѧѧѧѧѧѧة منفعلѧѧѧѧѧѧة متѧѧѧѧѧѧѧأثرة بالعوامѧѧѧѧѧѧل الخارجيѧѧѧѧѧѧѧة   

 وهѧѧѧѧѧѧѧذا فѧѧѧѧѧѧѧي حقيقѧѧѧѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧѧѧѧر ممѧѧѧѧѧѧѧا   . سѧѧѧѧѧѧѧيبقى ميѧѧѧѧѧѧѧالاً فѧѧѧѧѧѧѧي الواقѧѧѧѧѧѧѧع إِلѧѧѧѧѧѧѧى القيѧѧѧѧѧѧѧام بشѧѧѧѧѧѧѧيء مѧѧѧѧѧѧѧن الاختيѧѧѧѧѧѧѧار   

 يخفѧѧѧѧѧѧѧف مѧѧѧѧѧѧѧن الطبيعѧѧѧѧѧѧѧة العشѧѧѧѧѧѧѧوائية للمعلومѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧواردة، وإن آѧѧѧѧѧѧѧان يسѧѧѧѧѧѧѧمح لهѧѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧѧأن تكѧѧѧѧѧѧѧون فعالѧѧѧѧѧѧѧة     

 .جداً
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 الѧѧواردة، أو لكѧѧي يسѧѧتخدم المعلومѧѧات الѧѧواردة     لكѧѧي يسѧѧتخدم الإنسѧѧان حقيقѧѧة التحفيѧѧز العشѧѧوائي للمعلومѧѧات      

 .عشوائياً، لا بُدَّ له من أن يولدها، أو يعمل على إبداعها بطريقة مدروسة ومقصودة

قد يبدو هذا متناقضاً، إذ يفترض أن تظهر المعلومات الواردة عشوائياً بالمصادفة، فما يفعله المѧرء حقيقѧة هѧو             

 .دفة، ورمي حجري النرد مثال معبِّرٌ عن هذه الحالةوضع خطة شكلية لإنتاج حوادث بالمصا

 :هناك ثلاث نقاط مقترحة لنجاح هذه الطريقة

 . استخدام المعجم للتزود بكلمة عشوائية:أولاً

 . الاختيار العشوائي لكتاب أو صحيفة في مكتبة:ثانياً

موضوع حالة  : ، آأن نقول مثلاً    اعتماد بعض التلقائية لاختيار موضوع من المحيط أو الأماآن المحيطة          :ثالثاً

 .العصاب

إن الاختيار الشكلي أو العشوائي لكتاب أو صحيفة، يعني أن يحدد المرء اختيѧار صѧحيفته مѧن خѧلال وضѧعية                       

 أي مقѧال منهѧا،   أيفتح المرء الصحيفة، ويقر... معينة لهذه الصحيفة على الرفِّ، بغضِّ النَّظر عن محتوى الصحيفة    

يمكѧن للمѧرء أن يقѧوم بالشѧيء ذاتѧه           . هاً لبعد هذا المقال عن الواقع، أو الحالة موضع الاهتمѧام          من دون أن يعير انتبا    

 .ليختار آتاباً ما

على أي حال، هذه أمثلة لا أآثر، توضح آيѧف يمكѧن للمѧرء أن يصѧنع لنفسѧه عѧادات خاصѧة، أو تقاليѧد معينѧة                          

 .لإبداع معلومات واردة عشوائياً أو معلومات عشوائية
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 لتحفز العشوائيتأثير ا

 ؟ لماذا يفترض أن يكون للتحفير العشوائي أثر ما: قد تتساءل

 يجѧѧب أن تسѧѧاعد شѧѧريحة مѧѧن المعلومѧѧات البعيѧѧدة تمامѧѧاً عѧѧن الحالѧѧة المدروسѧѧة، فѧѧي     لمѧѧاذاولمѧѧاذا يفتѧѧرض، أو

 الوصول إلى بناء جديد أو صيغة جديدة لقالب معتمد أصلاً؟

       ѧَاً فَقѧقاط               تجدي عملية التحفيز العشوائي نفعѧي الإسѧرة ذاتѧام ذاآѧفه نظѧل بوصѧل يعمѧذا      . طْ لأَنَّ العقѧل هѧي مثѧوف

وهذا يعني تعذر بقاء أيِّ إدخالين مختلفين للمعلومѧات         . النظام، هناك محدودية لامتداد حيز الانتباه المتماسك منطقياً       

 .مهما آانا متناقضين أو غير مترابطينعن بعض منفصلين بعضهما 

عادة هو إهمال أحدهما، في حين يولى الآخر آلَّ         في ال ختلفان للمعلومات فإنَّ الذي يتمُّ      إذا آان هناك إدخالان م    

ا معاً بشكل مدروس، من خلال الترتيب المقصود والمدروس للجلسة، فإنَّ           مولكن إذا تم الاهتمام به    . العناية الممكنة 

 . مستقلاً تماماً في هذا النوع من النظاموعلى آل حال لا يمكن لشيء أن يكون. ارتباطاً ما سيحدث بينهما أخيراً

وهѧذا لا يعنѧي أنَّهѧا لا    . إنَّ القوالب المعدَّة والراسخة منѧذ زمѧن علѧى سѧطح الѧذاآرة هѧي قوالѧب ثابتѧة ومسѧتقرة          

إنَّ تѧدفق سѧيل الأفكѧار ثابѧت ومسѧتقر، وحالѧة التѧوازن        . تتغير، بل يعني أنَّ القالب الناتج بعد التغيير ثابت بحѧدِّ ذاتѧه       

وفѧي بعѧض الأحيѧان تكѧون حالѧة التѧوازن الجديѧدة مشѧابهة         . ه تتغير بالنتيجة المفاجئѧة لѧبعض المعلومѧات الجديѧدة          هذ

وفѧي أحيѧان أُخѧْرَى يѧتمُّ الحصѧول علѧى إعѧادة              . لتلك القديمة بشكل آبير، مع تغيير يسير لتحوي المعلومѧات الجديѧدة           

 .بناء آاملة

فيمكن للمعلومات الواردة عشوائياً أن تستجلب نقطة بداية جديѧدة    يعمل التحفيز العشوائي بطريقتين إضافيتين؛      

للمشكلة المدروسة أو البحث، ثمَّ تتم إضافة الإدخال العشوائي، وتطوير ربط علاقة بين الحالة والإدخѧال العشѧوائي          

 .ونتيجة لذلك نحصل على نقطة ابتداء جديدة، ورُبَّما يتغير خط تطور الحالة الأصلية. للمعلومات

ويمكن لكلمة واحѧدة مسѧتخرجة مѧن     . ويمكن للمعلومات العشوائية الواردة أن تعمل بوصفها قياساً تمثيليًّا أيضاً         

القѧѧاموس أن تزودنѧѧا بحالѧѧة لهѧѧا خѧѧط تطѧѧور خѧѧاص بهѧѧا، وإذا مѧѧا تѧѧَمَّ الѧѧرَّبطُ بѧѧَيْنَ هѧѧذا التَّطѧѧور وخѧѧط تطѧѧور المشѧѧكلة      

 .  في فقرة سابقةعنهارة مقياس التمثيل التي تَمَّ الحديث المدروسة فسيحصل الإنسان على النتيجة المرجوة من فق

 

 التحفيز العشوائي للكلمة

التحفيز العشوائي للكلمة نهج علمي محدد، يتمُّ من خلاله وضع الطبيعة الحقيقية العشوائية للمعلومات الѧواردة                

 .موضع الشك

كنه استخدام قائمة من الأرقام العشوائية لاختيار صفحة ةِ في اللغة، يمفَإذا آان الإنسان من دعاة الدِّقَّةِ والْحَصَا

وبقدر أقل من العناء  . اًرقم الكلمة المختارة سيكون رقم الصفحة، ويمكن أن يكون هذا الرقم عشوائي           . ما من المعجم  

 فعلѧه   ينبغѧي عѧدم  الѧذي ولكѧن  . يمكن للمرء أن يفكر في رقمين ويجد الكلمة بهذه الطريقة، أو باستخدام أحجار النرد          
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هو شروع المرء بتقليب صفحات المعجم الواحدة تلو الأخرى، حتى يجد الكلمة المناسبة، لأَنَّ هѧذا السѧلوك سѧيكون                    

 .اختياراً، ولن يجدي نفعاً من وجهة نظر التحفيز العشوائي

ثقѧѧة والѧѧذي يجѧѧدر التنويѧѧه بѧѧه هنѧѧا هѧѧو أنَّ العامѧѧل الأآثѧѧر أهميѧѧة فѧѧي نجѧѧاح اسѧѧتخدام التحفيѧѧز العشѧѧوائي هѧѧو ال         

ليس هناك شيء مѧن قبيѧل المحاولѧة أو الإلحѧاح، وإنَّمѧا الثَّقѧةُ التَّامѧَّةُ فѧي أن شѧيئاً مѧا سѧينبثق أو سينشѧأ لا                 ... والجرأة

 .محالة

 :ـ التطبيق

 ربط الكلمة العشوائية: أولاً

 لأرقѧѧام  الطѧѧلاب أن يقѧѧدموا اقتراحѧѧاتهم لѧѧرقم مكѧѧافئإلѧѧىثѧѧمَّ يطلѧѧبُ . توضѧѧَّحُ مشѧѧكلة مѧѧا، وتكتѧѧب علѧѧى السѧѧبورة

الصفحات في المعجم، على أن يكون مثلاً ما بين الواحد والستين وأربعمئة، ثѧمَّ رقمѧاً آخѧر يعطѧي موقѧع الكلمѧة فѧي                  

بعѧد الوقѧوف علѧى    . ويمكن باسѧتخدام المعجѧم اسѧتخراج الكلمѧة المحѧددة     ... تلك الصفحة يكون بين الواحد والعشرين    

وبعѧدها يطلѧب مѧن الطѧلاب أن       . بѧة الكلمѧة مѧع آتابѧة معناهѧا أيضѧاً           الكلمة تكتب علѧى السѧبورة، أو يقѧوم الجميѧع بكتا           

 .يقترحوا طريقة ربط الكلمة بالمشكلة

يѧѧتمُّ التَّوسѧѧعُ بشѧѧرح آѧѧل اقتѧѧراح يقѧѧدم، ولكѧѧن بإيجѧѧاز، وسѧѧتكون أيُّ محاولѧѧة لتѧѧدوين هѧѧذه الاقتراحѧѧات مرفوضѧѧة  

 .ويمكن أن يستمر البحث من خمس إلى عشر دقائق. تماماً

 :ممكنة في هذا التدريبمن المشكلات ال

 . طريقة التخلص من مشكلة سرقة المعروضات في أثناء التظاهر بالنظر إليها وتفحصها-

 تصميم جديد للنوافذ بحيث تفتح وتغلѧق بسѧهولة مѧن دون تعѧريض النѧاس لخطѧر السѧقوط فѧي أثنѧاء محѧاولتهم                           -

 .ذلك

 . تصميم جديد للعاآس الموجه لضوء المصباح-

 واثقاً تماماً من قدرتѧه علѧى اسѧتخدام أي آلمѧة عشѧوائية، أو الاسѧتفادة منهѧا، فمѧن المستحسѧن                     إذا لم يكن المعلم   

 الطѧلاب أن يختѧاروا رقمѧاً مѧن واحѧد إلѧى          إلѧى وفي هذه الحال يطلب     . استخدام قائمة آالقائمة التالية بدلاً من المعجم      

 :خمسة عشر الذي هو عدد مفردات القائمة

 . ـ رمز ـ همم ـ غرق ـ قطر ـ آنس ـ قبل ـ حب ـ أنف ـ ربط ـ جرفعشب ـ صدأ ـ مرض ـ عظم ـ شكل

 مشكلة واحدة وآلمات مختلفة: ثانياً

وسѧѧيعمل آѧѧل طالѧѧب علѧѧى حѧѧدة، بѧѧأن يضѧѧع     . هنѧѧا، تُوَضѧѧَّحُ مشѧѧكلة، واحѧѧدة، وتسѧѧتخدم عѧѧدَّة آلمѧѧات عشѧѧوائية     

 .لمشكلة الأساسية المطروحةملاحظاته الخاصة بالطريقة التي تبدع بها الكلمات العشوائية أفكاراً تفيد ا

ويسѧتطيع المعلѧم أيضѧاً أن    . يمكن الوصول إلى الفكѧرة ذاتهѧا بطѧرق مختلفѧة، بالاعتمѧاد علѧى الكلمѧة العشѧوائية           

 الطلاب أن يتخيلѧوا أو يخمنѧوا الكلمѧة العشѧوائية،     إلىيأخذ الفكرة الأخيرة من آل تسلسل أفكار تَمَّ اتباعه، ثمَّ يطلب        

 .ذه الكلمة في الحالة المفترضة، وخط تطور الأفكار الذي قاده إلى هذه الكلمة تكون ه أنأو ما يمكن



 107

العطѧѧل، أي الإجѧѧازات المخصصѧѧة لتغييѧѧر الجѧѧو   : إذا آانѧѧت المشѧѧكلة المطروحѧѧة هѧѧي : لننظѧѧر فѧѧي هѧѧذا المثѧѧال 

 : لاتجاه التالي ترآيا، فإن سلسلة الأفكار قد تنمو في ا: والترفيه عن النفس، وآانت الكلمة العشوائية المستخدمة هي

 . المزيد من الإجازات لغاية معينة←  إجازة مميزة أو ممتعة←  عيد ميلاد← طعام مميز ← ترآيا

ثѧمَّ يسѧأل    ). المزيد من الإجѧازات مѧن أجѧل غايѧة معينѧة           : (يقوم المعلم بأخذ فكرة من سلسلة الأفكار، وهي مثلاً        

 ؟ ماذا يمكن أن تكون الكلمة العشوائية: الطلاب

لمتان أو ثلاث آلمات عشوائية لجميع الطلاب في الصف، وهذا القدر سيكون آافياً، لأَنَّ قدراً أآبѧر مѧن                   تقدم آ 

 .الكلمات العشوائية المقترحة سيكون مشوشاً ومربكاً

 آلمة عشوائية واحدة ومشكلات مختلفة: ثالثاً

 .في صف مفتوحيمكن لهذا التدريب أن يكون نشاطاً تدريبياً فردياً، ويمكن أن يكون جلسة 

في النشاط الفردي يѧتم اختيѧار آلمѧة عشѧوائية، ثѧمَّ يعطѧى الطالѧب مشѧكلة مѧن أصѧل اثنتѧين أو ثѧلاث مشѧكلات                              

وفي النِّهَايѧة تѧتمُّ مقارنѧة النتѧائج جميعهѧا لإظهѧار             . ويعمل على ربط الكلمة العشوائية التي آُلِّفَ بالعمل عليها        . منتقاة

 .الاستخدامات المختلفة للكلمة ذاتها

أما في النَّشاط الجماعي في الجلسѧة المفتوحѧة، فتوضѧع ثѧلاث مشѧكلات فѧي القائمѧة أمѧام الجميѧع، ثѧمَّ يѧتم ربѧط                     

 .الكلمة العشوائية بالمشكلات الثلاث؛ واحدة تلو أخرى

يقوم الطلاب خلالها بتقديم اقتراحاتهم طواعية، ويصنف المعلѧم         . تخصص خمس دقائق للعمل على آل مشكلة      

 .صة به آلما ساد صمت أو سمحت له الفرصة بذلكاقتراحات خا

 بѧدورها، لأَنَّ بعѧض الطѧلاب        مشѧكلة ، ألاَّ تدون المشكلات الثلاث معاً على السبورة، وإنما آل           بالتأآيديفضل،  

قѧѧَدْ يشѧѧرعون فѧѧي التفكيѧѧر فѧѧي المشѧѧكلة التاليѧѧة قبѧѧل الانتهѧѧاء مѧѧن المشѧѧكلة الحاليѧѧة أو التѧѧي تѧѧتم مناقشѧѧتها فѧѧي الوقѧѧت       

 .الحاضر

 قترحهاتالمشكلات التي : رابعاً

في هذا النوع من دورات التدريب يمكن للمرء أن يأخذ فكرة عѧن طريقѧة توظيѧف الكلمѧة العشѧوائية ذاتهѧا فѧي                     

ولكѧن علѧى أن يѧدونوا     .  من الطُّلاب بتسѧجيل أي مشѧكلة يرغبѧون فѧي مناقشѧتها             طالبوهنا يقوم آل    . حالات مختلفة 

والقصد مѧن  . ضعوا اسماً أو رقماً على آل نسخة أو ورقة، ويعطوا نسخة للمعلمنسختين متطابقتين من المشكلة، وي 

 .وبعد ذلك يتمُّ إيجاد آلمة عشوائية. ذلك تجنب أي تغيير مفاجئ في المشكلة عند إعطاء الكلمة العشوائية

التي قاموا فيهѧا     طريقة بعضهم أن يصفوا لبقية الطلاب ال      إلىقبل أن يسلم الطلاب النتائج للمعلم، يطلب المعلم         

 .بربط الكلمة العشوائية بالمشكلة الخاصة بهم

وإذا عجز بعض الطلاب عن التقѧدم فѧي المحاولѧة أو الوصѧول إِلѧى طريقѧة مѧا يربطѧون بهѧا الكلمѧة العشѧوائية                             

بمشكلاتهم الخاصة، آان واجب المعلم أن يشارآهم، ويعمѧل معهѧم فѧي المشѧكلة، موضѧحاً لهѧم أن الكلمѧة العشѧوائية                        

 .ي تَمَّ اعتمادها يمكن أن تستخدم في أي حالة، وفي آل الحالاتالت
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 الأجسام أو المواد العشوائية

إن الميزة التي تتفوق بها الأجسام العشوائية على الكلمѧات العشѧوائية هѧي إمكѧان النظѧر إلѧى الأجسѧام الحقيقيѧة                        

مة التي تصف هذه الأجسام، أو مѧن احتمѧالات   المنتقاة عشوائياً بعدد أآبر بكثير من الطرق المختلفة للتعامل مع الكل   

 .الطرق المختلفة للنظر إلى الكلمة التي تصف الجسم المادي المعين

يفترض في الإنسان أن يتمكن من تخيل جسم ما بكل التفاصѧيل الدقيقѧة، ولكѧن غالبѧاً لا يحѧدث هѧذا فѧي عمليѧة                           

 .مح الجسم وصفاته الأخرىالتطبيق، آما أنَّ وظيفة هذا الجسم تميل إِلى أن تطغى على ملا

: ية التѧѧي يمكѧѧن اسѧѧتخدامهاومѧѧن الأجسѧѧام العشѧѧوائ. تعطѧѧى مشѧѧكلة مѧѧا إلѧѧى الطѧѧلاب، ثѧѧمَّ يقѧѧدمُّ الجسѧѧم العشѧѧوائي  

طريقѧѧة تعلѧم السѧѧباحة، نظѧѧام عمѧѧل  «: ، ومѧѧن المشѧكلات الممكنѧѧة »حѧذاء، علبѧѧة معجѧѧون أسѧنان، جريѧѧدة،  اسѧѧفنجة   «

 .»ر، طريقة اآتشاف النـزيف الداخليعوقين في مغادرة السريساعات جديد، جهاز جديد لمساعدة الملجهاز 

إذا انطلѧѧق المѧѧرء فѧѧي أسѧѧلوب عملѧѧه مѧѧن قالѧѧب تقليѧѧدي متأصѧѧل فѧѧي العقѧѧل، فإنѧѧَّه سѧѧيميل إِلѧѧى تتبѧѧع خѧѧط التطѧѧور   

وغالبѧا مѧا   . العضوي الخاص بهذا القالب الجاهز مسبقاً، وهكذا لن يكون من الممكن أبداً إعادة بناء القالب من جديد             

ينتظر الإنسان بكثير من الصبر حادثة ما تѧزوده، مصѧادفة، بالمعلومѧات التѧي تطلѧق شѧكلاً مѧن أشѧكال إعѧادة البنѧاء              

 .الداخلية للمعلومات، أو تحرض على ذلك

 نظѧام معѧين، بمѧزج أجѧزاء غيѧر مترابطѧة مѧن               وخѧلال يقوم الإنسان في عملية التحفيѧز العشѧوائي، عѧن قصѧد،             

. من أجل إفساد آلية عمѧل القالѧب التقليѧدي وسѧيطرته، ولترتيѧب الأمѧور والنظѧر إليهѧا        المعلومات مع بعضها بعضاً،   

ومن صميم عملية الإفساد هذه قد تظهر طريقة جديدة لبناء هذا القالب وترآيبه، أو على الأقѧل سينشѧق خѧط تطѧوير               

لية الانتقاء، فحالما يكون هنѧاك   وحَتَّى يكون هذا الإدخال العشوائي للأفكار فعالاً يجب ألا يخضع لعم          . جديد للأفكار 

بѧبعض مѧن الأفكѧار، وهѧذا يُفْسѧِدُ          بعضѧه   آليَّة انتقائيَّة للأفكار آان معنى ذلك أن هناك انتقاءً لما هو مѧرتبط ومتصѧل                

 .ويَنْسِفُ التأثير المحفز للإدخال العشوائي للمعلومات

              ѧار الجديѧارة الأفكѧة إثѧَّي عمليѧوائي هѧا  إنَّ عمليَّة التَّحفيز العشѧا         . دة، وإطلاقهѧل بهѧي يعمѧة التѧبب الآليѧن بسѧولك

 . يمكن أن يوجد أو يوجه لتطوير ربط ما، أو علاقة ما مع آخراًالعقل فإنَّ أيَّ محفز مهما آان طبيعي

 

 المفاهيم، والتقسيمات والأجزاء، وحالة الاستقطاب

 التقسيم: أولاً

ليѧَّة عمѧل سѧطح الѧذاآرة ذاتѧي الإسѧقاط الѧذي هѧѧو        تظهѧر محدوديѧة امتѧداد حيѧز الانتبѧاه المتماسѧك مباشѧرة مѧѧن آ       

وخѧلال  . ويعني حيز الانتباه المحدود أنَّ الإنسان يستجيب فَقَطْ إِلى جزء صغير من الوسط المحѧيط أو البيئѧة                  . العقل

 . من الزمن، يتوجَّهُ الاهتمام أو الانتباه إِلى جزء آخر فآخر حتَّى تتم تغطية المحيط بأآملهمدة

 البيئѧѧة أو الوسѧѧط المحѧѧيط؛ الكامѧѧل والمسѧѧتمر والغѧѧامر، مُقَسѧѧَّم إلѧѧى منѧѧاطق منفصѧѧلة مѧѧن الانتبѧѧاه أو     والحѧѧقَّ أنَّ

ومع تقدم السَّير فѧي العمѧل يمكѧن أن يتطلѧب ذلѧك اختيѧار حيѧز انتبѧاه واحѧد، أو تقسѧيم البيئѧة إِلѧى عѧدد مѧن                       . الاهتمام
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لعمل اللهѧم إلاَّ فѧي أنَّ إحѧداهما قѧد تغطѧي الحقѧل       ولا يوجد اختلاف جوهري بين طريقتي ا    . مناطق الانتباه المنفصلة  

 .بأآمله، في حين أن الأخرى لا تقوم بذلك

غم من أنَّ هذه العمليات تظهر مباشرة من آليات عمل النظام العقلي ذاتي الإسقاط، فѧإنَّ لهѧا حسѧنات                  وعلى الرَّ 

 :، منهاآثيرةوفوائد 

وهكѧذا إذا آѧان المحѧيط بأآملѧه يحتѧوي شѧيئاً       . ستجابة له بشكل خѧاص أ ـ إنَّها تعني جزءاً معيناً من المحيط يمكن الا 

 . الإنسان أن يستجيب لكل جزء بما يناسبهإمكانمفيداً، وآخر خطيراً، فإنَّ في 

الإمكѧѧان التعامѧѧل مѧѧع الأوسѧѧاط المحيطѧѧة غيѧѧر المألوفѧѧة، ومعالجتهѧѧا، وذلѧѧك بانتقѧѧاء الملامѧѧح فѧѧي ب ـ إنَّهѧѧا تعنѧѧي أنѧѧَّه    

 .وسيتم في النهاية شرح الحالة بالاعتماد على هذه الملامح أو الأجزاء المألوفة. الأوساطالمألوفة من هذه 

ج ـ إنَّها تعنѧي إمكѧان تغييѧر مكѧان الأجѧزاء والأقسѧام المختلفѧة، بحيѧث تجتمѧع مѧن جديѧد فѧي توليفѧات أخѧرى حديثѧة                 

 . تزودنا بالحقائق غير الموجودة أو المتاحة في الحالة أو البيئة المطروحة

د ـ إنَّها تجعل تبادل الأفكار ممكناً، لأنَّه من الممكن وصف الحالة شيئاً فشيئاً، أو جزءاً تلو الآخر، بدلاً من وصѧفها   

 .آلها

التقسيم إِلى وحدات، وانتقاء هذه الوحدات، وتجميعها في توليفات مختلفة، يزود بمعلومات مهمَّة جداً، وبنظѧام                

 .لمعلومات، وآل هذه المهام تنساب مباشرة من آلية عمل العقلتَقَدُّمٍ قوي ومتماسك في حيازة ا

 إعادة التجميع: ثانياً

ويѧتمُّ التَّعامѧل مѧع      . مѧع بعѧض بطريقѧة جديѧدة       بعضها   يمكن إبداع  الوحدات الجديدة بتجميع الوحدات الأخرى         

 .الوحدة الجديدة بعد ذلك على أنَّها وحدة آاملة

 

 الكلمات، الأسماء، لوحات التعريف

بعد الحصول على وحدة معلومات جديدة عن طريق تجزئ أو تقسيم الحالѧة آلهѧا، أو بإعѧادة تجميѧع الوحѧدات                      

 .الأخرى، يصبح من المقنع والمنطقي أن نثبت هذه الوحدة الجديدة بإعطائها اسماً منفصلاً، خاصاً بها

 علѧѧى تأسѧѧيس هѧѧذه الوحѧѧدة  يكѧѧون الاسѧѧم منفصѧѧلاً ومميѧѧزاً وخاصѧѧاً بهѧѧذه الوحѧѧدة، وهѧѧذا الاسѧѧم المعطѧѧى يعمѧѧل     

إن إعطѧاء الوحѧدة   ... ، بدلاً من آونه جزءاً من قالب آخر، أو مشتقاً فقط من قالب آخѧر تماماًوترسيخها قالباً مستقلاً   

 .الجديدة اسماً يعطيها قدرات أآبر، لأنَّها أصبحت الآن متميزة بوضوح وحدَّة عن أقرانها، وقائمة بحدِّ ذاتها

بشѧكل خѧاص عنѧد الجمѧع بѧين عѧدَّة وحѧدات مختلفѧة، مѧن أجѧل الحصѧول علѧى أخѧرى              ويكون الاسѧم ضѧرورياً     

. وهذه الوحدة الجديدة أو القالب الجديد، تولد، وتتثبت حالماً تعطى اسѧماً، وفَقѧَطْ عنѧدما يكѧون لهѧا اسѧم جديѧد                        . جديدة

 .ومن دون هذا الاسم ستتفكك، آالعادة، إلى إجرائها المختلفة المشكلة لها

لى ذلك فإنَّ استخدام اسم معѧين، للدلالѧة علѧى قالѧب، أو وحѧدة مѧا، أمѧر ضѧروري جѧداً فѧي عمليѧة                            وبالإضافة إ 

 .تبادل المعلومات، فالأسماء تتيح إمكان نقل حالة معقدة جدًّا في وقت قصير
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معѧين  وعندما تدمغ وحدة مѧا باسѧم   . وحَتَّى يكون الاسم مفيداً في تبادل المعلومات، يجب أن يكون ثابتاً، ودائماً   

وهذا الثبات والديمومة للاسم ضروريان . فإنَّ شكل هذه الوحدة أو القالب سيصبح ثابتاً لأَنَّ الاسم بحدِّ ذاته لا يتغير            

 .لعملية نقل المعلومات وتبادلها، آما أَنَّهُمَا ضروريان من أجل فهم الحالة

لѧѧرُّغم مѧѧن أنَّ معظѧѧم الأشѧѧخاص فѧѧي فهѧѧم الحالѧѧة والتبصѧѧر فيهѧѧا لѧѧيس مѧѧن الضѧѧروري اسѧѧتخدام الأسѧѧماء، علѧѧى ا

 .يجدون ذلك مناسبا ومقنعاً

 

 المفاهيم المتخيلة

وما إن تتشѧكَّل هѧذه المفѧاهيم المتخيلѧة حتѧَّى نجѧد أشѧياء          . المفاهيم المتخيلة هي القوالب التي تنشا أولاً في العقل        

 .تعللها وتعززها في البيئة

ها بطريقة ما، آأن يضيف إليهѧا، أو يأخѧذ منهѧا    تيع معالجإذا آان لدى الإنسان مجموعة من الأسماء فإنَّه يستط   

وبطريقة مماثلة يمكѧن أن يحصѧل الإنسѧان بيسѧر علѧى عكѧس               ... شيئاً، ليحصل على عدد أآبر من الأسماء المختلفة       

لا، أو : الكلمѧة أو العبѧارة، أو علѧѧى آلمѧة بمعنѧى منѧѧاقض بѧأن يضѧيف إِلѧѧى الكلمѧة أو العبѧارة أحѧѧد أدوات النفѧي مثѧѧل         

 . ، أو ليسغير

ثمَّ يمكن للإنسـان بعدها أن يبحث عن المكان أو المفهوم المناسـب، أو المدلول الملائم لهذه الكلمة الجديѧدة، أو      

 . أن يستخدمها جزافاً سواء أآانت تمثل شيئاً في الحقيقة أم لا تمثل أي شيء

هما معاً آلمة واحѧدة جديѧدة هѧي عبѧارة     وبالمثل أيضاً حين يكون لدى الإنسان آلمتان فإنَّه يستطيع أن ينحت من      

 . عن اندماج الكلمتين السابقتين

ينطلق ابتكار الوحدات الجديدة أو المفاهيم المتخيلة من مستوى الكلمة ذاتها أآثر من آونه ناتجѧاً أو مسѧتخرجاً       

مѧل بالطريقѧة ذاتهѧا التѧي     علѧى أنَّ هѧذه الكلمѧات المتخيلѧة، التѧي هѧي مفѧاهيم لفقهѧا العقѧل أولاً، تعا             . من البيئة مباشѧرة   

 .تعامل بها الكلمات العادية، التي تشير حقاً إِلى مدلولات واقعية من البيئة

ولكن، بدلاً من أن تكون الكلمة المتخيلة تابعة لمدلول معين موجود في البيئة، أو تعبيراً عنه، فإنَّها تѧأتي أولاً،      

 تقرير الطريقة التي ينظѧر بهѧا الإنسѧان إِلѧى هѧذا المѧدلول الخѧاص أو                   ثمَّ تُنْتِجُ مدلولاً خاصاً بها من البيئة، من خلال        

ويمكن القول إنَّ نوعي الكلمات آليهما يتمتع بدرجة واحدة مѧن الواقعيѧة والديمومѧة، آمѧا أنَّ المѧرء يتعامѧل                      . الشيء

 .معهما بالطريقة ذاتها



 B الوجه -الشريط الثالث
 

 قيود نظام التسمية

الوقѧت  إنَّ الحسنة الكبرى لنظام إطلاق اسمٍ معين على وحدة ما هي ديمومة هذا الاسم، ولكنَّها صѧفة سѧيئة فѧي                     

 .ذاته

وعلى هذا الأساس فѧإنَّ الوحѧدات التѧي أطلقѧت عليهѧا             . إنَّ الأسماء، والكلمات، ولوائح التعريف ثابتة بحدِّ ذاتها       

ت التعريѧѧف يجѧѧب أيضѧѧاً أن تكѧѧون ثابتѧѧة ودائمѧѧة،  ويرجѧѧع ذلѧѧك أيضѧѧاً إِلѧѧى أن القوالѧѧب الأسѧѧماء أو الكلمѧѧات أو شѧѧارا

 .   التي هي أشكال مختلفة لترتيب هذه الوحدات تنـزع أيضاً لأن تكون ثابتة ودائمةالمعدة

 أن أما السيئة الأعظѧم فهѧي أن الوحѧدة المسѧماة نفسѧها قѧد يكѧون اسѧمها ملائمѧاً جѧداً فѧي وقѧت مѧا، ولكنѧَّهُ يمكѧن                

 .ولذلك رُبَّما يكون هذا الاسم قيداً وعائقاً يضيق آفاق التفكير. يصبح غير ملائم في وقت آخر

إن تجمعات الوحدات التي أعطيت اسماً، والمدعوة بالمفاهيم، هي الأآثѧر تقيѧداً لأنَّهѧا تفѧرض طريقѧة قاصѧرة،                     

 علѧى الأرز، وتقѧوم بلѧدان أخѧرى بإرسѧال         فعنѧدما تحѧدث، مѧثلاً، مجاعѧة فѧي بلѧد يعتمѧد             . ومتزمتة للنظѧر إلѧى الحالѧة      

: وبالقيѧاس إِلѧى هѧذه المعونѧة يمكѧن القѧول      . معونات من البلوط البري فإنَّ النَّاس الجائعين سيفضلون التضور جوعѧاً    

 .إن صلابة المفهوم وقسوته قد تيسر طعاماً للحيوانات

 المتزايѧѧد، وإعطѧѧاء  هم المتكѧѧرر، واعتيѧѧاد إنَّ المفهѧѧوم، حتѧѧَّى وإن آѧѧان مѧѧن دون اسѧѧم، فإنѧѧَّهُ سѧѧيتثبت بالاسѧѧتخدا    

 .  المفهوم اسما أو وضع علامة عليه سيزيد العملية تعقيداً

ين تترسخان وتتأصѧلان فيمѧا بعѧد، ثѧمَّ تحظيѧان       تم في نقطة مناسبة سينتج وحدتين منفصل      يإنَّ حدوث عملية تقس   

إنَّ تأسيس الوحدات   ... ات قد يكون أآثر ملاءمة    وقد يتبين فيما بعد أنَّ تقسم الحالة الأصلية إِلى ثلاث وحد          . باسمين

غاية في الصُّعوبة إذ إنَّهُ يعني اقتطѧاع أجѧزاء مѧن الوحѧدات السѧَّابقة وتجميعهѧا مѧن جديѧد حتѧَّى يمكѧن لهѧا أن تُشѧَكِّلَ                               

 .وحدةً جديدةً، أآثر من العودة إِلى الوحدات الأصلية

جمعѧاتِ الوحѧداتِ السѧَّابقة آѧي تتضѧمن بعѧض الوحѧدات الجديѧدة               قد يبدو أحياناً أنَّه من الملائم تغييѧر توليفѧات ت          

فعندما تنفصل وحѧدة مѧا، وتتخѧذ اسѧماً خاصѧاً بهѧا، يصѧبح            . وتستثني الوحدات القديمة، ولكن ذلك صعبٌ في الحقيقة       

 .  من الصعب إدراك أنَّ هذه الوحدة جزء من آل

قѧد يكѧون مѧن الصѧعب إدراك أنَّ هѧذه التوليفѧة              وعندما تحظى توليفة معينة من الوحѧدات المجتمعѧة باسѧم دائѧم ف             

 .تتكون من عدة أجزاء

وإذا قُطِعѧѧَتْ هѧѧذه العمليѧѧة فѧѧي . وعنѧѧدما تѧѧتم عمليѧѧة تقسѧѧيم معينѧѧة، فمѧѧن الصѧѧَّعبِ تَخَطѧѧِّي هѧѧذا التقسѧѧيم أو تجѧѧاوزه 

كون من الصَّعب مرحلة معينة، أو نقطة ما، وآان ما سبق هذه النقطة بمنزلة السبب، وما يتلوها بمنزلة النتيجة فسي        

 .العبور من خلال هذه النقطة وإطلاق اسم تغيير على العملية بِرُمَّتِهَا

وعلى أيِّ حال، لا تعدُّ العناصر السابقة هѧذه قائمѧة شѧاملة، فالمقصѧود منهѧا أنѧَّه إذا تѧَمَّ قطѧع تسلسѧل الوحѧدات،              

الثبات، من خلال إعطائها اسѧماً معينѧاً،        تحظى بدورها بصفة    . وإعادة تجميعها في توليفات جديدة مختلفة، ومتنوعة      

 . مختلفة لتجميع هذه الوحدات في توليفات جديدةاًفسيكون من الصعب جداً أن نستخدم وحدات أو طرق
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 عملية الاستقطاب

وإذا . بات من اليسير علينا أن نستنتج الآن أنَّ تأسيس قالبين مختلفين تماماً أسهل من تغيير قالѧب راسѧخ ثابѧت                    

 . اختلافاً يسيراً فقط فإنَّه سينمو باتجاه القالب الأصلي الثابتمختلفاًلقالب الجديد آان ا

والحقُّ أنَّ هناك ميلاً أو نـزوعاً لدى القوالب المتأصلة الثَّابتة للتَّخلُّص من القوالب المشابهة، التي تُعَامل علѧى                  

، إذ  حقѧاً لنتيجة تحريѧفٌ وتشѧويهٌ للمعلومѧات المطروحѧة          وهذا با . أنَّها شكلٌ من أشكال تكرار القالب القياسي وإعادته       

 المعѧد إنَّ القوالب التي يمكن تأسيسها، أو التي آان من الممكن تأسيسها تنمو بوساطة هذه المعلومات باتجѧاه القالѧب                    

 .سلفاً

ان قطبين وإذا آان هذان القالب   . وإذا آان هناك قالبان أصليان مؤسسان سيكون من الممكن الاتجاه نحو أحدهما           

 .  متعاآسين على نحو ما فإنَّ هذه النُّقلة ستكون باتجاه أحد هذين القطبين

إذا وضع امرؤ تحت أحدهما مجموعة      . هذا الأمر يشبه تماماً حال صندوقين خشبيين مشترآين بأحد جوانبهما         

                ѧف آѧن تقѧى       آرات صغيرة، ولتكن آرات طاولة، فإنَّ الكرات ستتدحرج إِلى أحد الصندوقين، ولѧة علѧا متوازنѧرة م

 الصѧѧندوقين زلقѧѧة فقѧѧد تتѧѧدحرج الكѧѧرات جيئѧѧة وذهابѧѧاً بѧѧين     اتأمѧѧا إذا آانѧѧت حافѧѧ ... الحѧѧد الفاصѧѧل بѧѧين الصѧѧندوقين  

 .  الصندوقين

أما إذا تَمَّ تمييز الصندوقين بلوائح؛ بعضها خاص بالكرات البيضاء وبعضها الآخر بالكرات السوداء، فإنَّ آلَّ   

 .ق المناسبِ اعْتِمَاداً عَلَى لَوْنِهَا الذي إمَّا أن يكون أسود أو أبيضآُرَةٍ ستوضع في الصندو

وإذا آانت هناك آرات رمادية اللون سѧيكون مѧن الواجѧب تحديѧد طريقѧة مѧن التقسѧيم تُبѧَيِّنُ فيمѧا إذا آانѧت هѧذه                           

 .الكرات منتمية إلى صندوق الكرات البيضاء أم صندوق الكرات السُّوداء

ن يѧتمَّ وضѧع طريقѧة واضѧحة للتصѧنيف أو التقسѧيم، فѧإنَّ الكѧرات سѧتذهب إِلѧى الصѧندوق                        وبعد ذلѧك، أي بعѧد أ      

الخاص بالكرات البيضاء فقط إذا آانت بيضѧاء، وسѧتذهب إلѧى الصѧندوق الخѧاص بѧالكرات السѧوداء فقѧط إذا آانѧت                 

 .سوداء

 .ب السابق الموجود أصلاًلقد تَمَّ تحويل الظاهرة الطبيعية للكرات بما يجعلها ملائمة أو متماشية مع القال

وهكذا يمكن تخيل سلسلة من العلب، أو الصناديق، آلٌّ يحمل لائحة التعريف الخاصَّة به، وآلما ورد جسم مѧا                   

 .  يتم وضعه في الصندوق المناسب له، أو في الصندوق الذي يحمل لائحة التعريف التي تحتوي هذا الجسم

لائمة تماماً أو حقيقة، إذ هناك دائماً تحويل أو تسѧويغ لجعѧل المѧادة               وليس من المهمِّ أن تكون لائحة التعريف م       

ومѧѧا إن تѧѧتم عمليѧѧة التَّحويѧѧل هѧѧذه حتѧѧَّى يغѧѧدو مѧѧن المتعѧѧذر تمييѧѧز  . مناسѧѧبة أو متماشѧѧية مѧѧع أي لѧѧوائح تعريѧѧف ممكنѧѧة

 .  اختلاف الجسم الجديد في الصناديق عن الأجسام القديمة
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 مادة لا تناسب وضعها في أيٍّ من الصناديق الموجودة، يمكѧن للإنسѧان              وآي يجد الإنسان صندوقاً مناسباً لأيِّ     

إما أن يُرَآِّزَ على النقاط التي تظهر وجѧوب أن تناسѧب المѧواد إحѧدى الصѧناديق، أو أن يرآѧز                  : أن يقوم بأحد أمرين   

 .على النقاط التي تقول إنَّهُ ليس بالضرورة أن تناسب المواد صندوقاً معيناً

إن اللѧون  «: ى سѧبيل المثѧال أنѧَّه فѧي حالѧة آѧرات الطاولѧة الرماديѧة اللѧون يمكѧن للمѧرء أن يقѧول               وهكذا نجد عل  

اللѧون  «:أو أن يقѧول  . »الرمادي هو أبيض تقريباً، ولهذا يجب وضع رماديات اللون في صѧندوق الكѧرات البيضѧاء     

 .»ة في صندوق الكرات السوداءالأسود يدل غالباً على غياب أي لون معين، ولهذا لا يمكن وضع الكرات الرمادي

أو . إنَّ الشѧيئين متمѧاثلان تمامѧاً      : وإذا آان هناك شيئان متشابهان يمكن للمرء أن يلاحظ نقاط التشابه، ثمَّ يقѧول             

وبالطريقة ذاتها، عنѧدما يكѧون لѧدينا لوحѧة تعريѧف         . أن يلاحظ نقاط الاختلاف، ثمَّ يُصَرِّحُ أنَّ الشيئين مختلفان تماماً         

 .ابتة، فإنَّ أيَّ مادة جديدة إما أن تندرج تحت لوحة التعريف تلك، أو أن تخرج من قائمتهاراسخة وث

، فѧإنَّ أيَّ غريѧب وافѧد، ووحيѧد، سѧيتم تصѧنيفه بأنѧَّهُ واحѧد         )هѧم ( و) نحѧن : (وإذا آنَّا في مجتمع ينقسم بحدَّةٍ إلѧى  

 .منا، أو واحد منهم

جعلѧه أهѧلاً للانتسѧاب إِلѧى أي مѧن الفѧريقين، ولكѧن مѧا إن يُتَّخѧَذَ            رُبَّما يمتلك الغريب مزيجاً مѧن الصѧفات التѧي ت          

القرار بانتمائه إِلى أحدهما حتَّى يكѧون مѧن المفتѧرض أن تتغيѧر صѧفاته، وتتحѧول لتكѧون متلائمѧة تمامѧاً مѧع صѧفات             

 .المجموعة التي انتسب إليها

 دون الانحيѧѧاز إِلѧѧى أحѧѧد الفѧѧريقين لمѧѧدة يѧѧُدْفَعُ الغريѧѧب باتجѧѧاه أحѧѧد القطبѧѧين، ولا يمكنѧѧه أن يبقѧѧى فѧѧي الوسѧѧط مѧѧن

 .أطول من تلك التي تستطيع إبرة البوصلة أن تبقى عليها وهي غير موجهة عند اقتراب مغناطيس منها

ال جداً مѧن وجهѧة النَّظѧر العمليѧة، والمقصѧود بѧه أنَّ الإنسѧان يسѧتطيع التأسѧيس لبضѧع                       عنظام الاستقطاب هذا ف   

وبذلك بѧدلاً مѧن قيѧام المѧرء بتقѧويم           .  شيء ليندرج تحت قائمة إحدى هذه الأصناف       أصناف رئيسة، ثمَّ يقوم بدفع آلِّ     

آلِّ شيء بالتفصيل ليقرر من ثمَّ طريقة التصرف، ينظر بيسر فيما إذا آان الشيء ملائماً لفئة معينѧة أو غيѧر ملائѧم         

وما إن يتم دفعѧه حتѧَّى يصѧبح منتميѧاً     وليس الأمر أمر ملاءمة تامة أم لا، وإنما هو دفع الشيء باتجاه أو بآخر،   . لها

 .إِلى فئة معينة، ويكون رد الفعل سهلاً، لأن الفئات هي قوالب مسبقة التأسيس وآذلك رد الفعل عليها

مѧن  : ومѧن ذلѧك مѧثلا     . على الإنسان أن يضع دائماً في حسبانه فئتين اثنتين أو خيارين اثنين لاآتشاف حالѧة مѧا                

 .يداً أن تأآل هذاأو ليس ج… الجيد أن تأآل هذا 

وليس هنѧاك ضѧرورة لحيѧازة مميѧزات         . إنَّ أيَّ شيء يخضع للاختيار والدراسة يمكن أن يدفع بأحد الاتجاهين          

 :ثابتة، آأن نقول 

 .ـ طعمه أو مذاقه مقرف إلا أنَّه من الجيد تناوله

 .ـ أو من الجيد تناوله إلا أنه يجعل المرء يشعر بالعطش

 

 الفئات الجديدة
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 :طرح الأسئلة التاليةدعونا ن

 ـ متى تنشأ أو تظهر فئة جديدة،أي قالب أو توليفة؟

ـ ومتى يقرِّرُ الإنسان أن المادة الموجودة لديه لن تكون ملائمة لأي من الصѧناديق، ويعمѧد مѧن ثѧمَّ إلѧى ابتكѧار                         

 .صندوق جديد، بمعنى فئة جديدة

اللون يجب أن توضع في صندوق رمادي خاص بها، أو في        ـ ومتى يُقَرِّرُ الإنسان أن آرات الطاولة الرَّماديَّة         

 صندوق يحمل علامة رمادي؟

 ـ ومتى يقرر المرء أن الغريب الوافد ليس منا أو منهم، وإنما شخص أو حتَّى شيء آخر ليس منا ولا منهم؟

 ليكون معهѧا غيѧر       واسعة لتحويل الأشياءً وتغييرها،    اتإنَّ خطورة عملية الاستقطاب هي أنَّه هناك دائماً إمكان        

 .آما أنَّه ليس هناك أي إشارة لتحديد عدد الفئات الأصلية التي يجب أن تكون موجودة. ضروري ولا حتمي

لقد أصبح من الممكن الآن إيجاز الأفكار المترتبة على النـزوع نحو الاستقطاب أو لابتكѧار قطبѧين متناقضѧين                   

 :فيما يلي

 .تسب صفة الديمومةن تتأصل الفئات وتتأسس حتَّى تكإـ ما 

 .ـ يتم تغيير المعلومات الجديدة وتحويرها حتَّى تصبح ملائمة لفئة سابقة أصلية

وحين يحدث هذا لن تكون هناك أية إشارة إِلى اختلاف المعلومات الجديدة عѧن تلѧك الموجѧودة أصѧلاً، أو عѧن              

وآلمѧا قѧلَّ    . ي ابتكѧار فئѧات جديѧدة      وفي مرحلة مѧا يصѧبح مѧن المهѧم والضѧرور           . أي شيء يندرج في قائمة هذه الفئة      

 . عدد الفئات ازدادت درجة التغيير والتحويل المطلوبة لجعل المعلومات ملائمة للفئات القليلة الموجودة
 

 التفكير الجانبي

ولا شѧكَّ أيضѧاً فѧي أنَّ خصѧائص عمليѧة الاسѧتقطاب فѧي هѧذا           . لا شكَّ في أنَّ نظامَ الوحداتِ المسماة فَعѧَّالٌ جѧدًّا          

 .ظام تجعل من الإمكان حدوث التَّفاعل بأقل ما يمكن من المعلوماتالنَّ

والسѧيئات التѧي ذآѧرت      . إنَّ نظام متابعة المعلومات الذي ينشѧأ مѧن آليѧة عمѧل الѧدِّماغ أو العقѧل نظѧامٌ مفيѧد جѧداً                       

 حقًّا، وعѧلاوة علѧى ذلѧك هѧي      لكنَّ هذه السيئات موجودة   ... سابقاً قليلة جداً إذا ما قورنت بالفائدة العظيمة لهذا النِّظام         

 . جزءٌ صميميٌّ من طبيعة هذا النظام

الْمُعѧѧَوِّقُ الأساسѧѧيُّ لنظѧѧام الوحѧѧدات المسѧѧماة، أو التѧѧي أعطيѧѧت اسѧѧماً ثابتѧѧاً، هѧѧو صѧѧلابة هѧѧذه الوحѧѧدات وثبѧѧات       

المعلومѧات القادمѧة أو   وهѧذه الأسѧماء الثابتѧة أو العنѧاوين تقѧوم بتغييѧر          . أسمائها، إذ ما إن ينشأ الاسم حَتَّى يغدو ثابتاً        

 .الواردة وتحويرها بدلاً من أن تقوم المعلومات الواردة بتغيير العناوين والوحدات وتحويرها

والوحدات المعنوية الصلبة والثابتѧة أمثلѧة   . الغاية الأساسية للتفكير الجانبي هي آسر القوالب المعدة وتحريرها        

المرءُ من الإفلات من هѧذه العنѧاوين والقوالѧب المقيѧدة يمكѧن لѧه أن يقѧوم بثلاثѧة            وَحَتَّى يَتَمَكَّنُ   . ملائمة تماماً للقوالب  

 :أشياء 
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 . تَحَدِّي العناوين الثابتة أو لوائح التعريف:أولاً

 . محاولة العمل من دون الرُّجوع إِلى هذه العناوين الثابتة:ثانياً

 . ابتكار قوالب جديدة أو توليفات جديدة للأفكار:ثالثاً

 :ي العناوین الثابتة یمكن للمرء أن یسألفي تحد

 ـ لماذا أقوم باستخدام هذه الوحدات؟

 تماماً؟ـ ماذا تعني هذه الوحدات 

 ـ هل هي ضرورية ؟

 ـ هل أقوم باستخدامها على أنَّها قوالب ملائمة؟

 ـ لماذا عليَّ أن أقبل بتلك الوحدة المسماة المعتمدة من قبل الآخرين؟

ين الثابتѧѧة، آمѧѧا يѧѧوحي الاسѧѧم، يعنѧѧي التَّحѧѧدي المباشѧѧر لاسѧѧتخدام هѧѧذه العنѧѧاوين أو الأسѧѧماء أو  إنَّ تَحѧѧَدِّي العنѧѧاو

إنَّهُ يعني فقط أن لا يكون الإنسان ... إنَّهُ لا يعني رفض الإنسان استخدامها، أو حيازته بديلاً أفضل منها          ... الكلمات

 . والشكِّ في أمرهامحكوماً بقبول القوالب والعناوين الثَّابتة من دون تحديها،

 في توليفات جديدة، واتخذت بعد ذلك اسماً لها أو عنوانѧاً ثابتѧاً، فإنَّهѧا                بعضها مع بعض  آلما اجتمعت الوحدات    

 .سرعان ما تصبح راسخة وثابتة تجعل الإنسان ينـزع إِلى نسيان ما يندرج تحت ذلك الاسم أو العنوان

 أن يعيѧد اآتشѧاف محتويѧات هѧذا القالѧب، ورُبَّمѧا وَجѧَدَ الإنسѧانُ           وبإبطال عمل العنѧوان أو إلغائѧه يمكѧن للإنسѧان          

وقѧد يصѧل   . أو رُبَّما وَجَدَ القليل مѧن الأهميѧة، مѧع أنَّ العنѧوان يѧوحي بأهميѧة بالغѧة                . الكثيرَ من الاستخدامات المهملة   

لѧى التغييѧر آѧي تصѧبح ملائمѧة       حاجѧة إ  فѧي   المرء إِلى نتيجة يقرر فيهѧا أنَّ العنѧوان أو الفقѧرة هѧي حقѧًّا مهمѧة ولكِنَّهѧا                     

 . للعصر

عندما يقوم الإنسان بإلغاء أو إبطال عنوان ما، والمقصود هѧو وحѧدة معنونѧة، فإنѧَّه، مѧن الناحيѧة الفعليѧَّة، يقѧوم                    

 .بإلغاء القَبول بالملاءمة التقليدية لهذا العنوان

مѧѧن دون الانشѧѧغال بفكѧѧرة ملاءمѧѧة يحѧѧاول الإنسѧѧان، وهѧѧو يتحѧѧدث أو يكتѧѧب، أن يتتبѧѧع سѧѧير الفكѧѧرة، وأن يتقѧѧدَّمَ  

ولاستخدام ملاءمة مميزة علѧى المѧرء أن يتجاهѧل ذلѧك، وأن يتقѧدم مسѧتغنياً عѧن آѧون         . عنوان أو باب ما للاستخدام   

وآلما وصل الإنسان إِلѧى مرحلѧة يحتѧاج بهѧا إِلѧى الاسѧتعانة بقالѧب             . القالب ملائماً جداً أم لا، وحَتَّى عن القالب نفسه        

 . طبيعي، عليه أن يجد طريقة ما لإحراز تقدم من دون العودة إِلى هذا القالبمعنون معين بشكل

قد يتضمن هذا الأمر اآتشѧاف أو إيجѧاد طريقѧة أخѧرى للنظѧر إلѧى الأشѧياء، وهѧذه غايѧة التفكيѧر الجѧانبي، آمѧا                             

  .نعرف

هُ يبقى مفيѧداً بعѧض الشѧيء،        إن استبدال العنوان المتداول أو قيد التداول بعبارة ما ليس مفيداً بشكل آبير، ولكنَّ             

لأَنَّ العبارة الجديدة قادرة على التَّفاعل مع الأشياء الأخرى بالطريقѧة التѧي لا يقѧدر عليهѧا القالѧب المعنѧون أو البѧاب                     

 . الثابت الذي حاول المرء تجنب استخدامه
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وينِ الثَّابتةِ، أو القوالب المعدة، هو إعادة    ومثالنا القريب على محاولة التَّقَدُّمِ في العملِ من دونِ العودةِ إِلَى العَنَا           

 .طوال الوقت) أنا(آتابة مقطع أو قطعة أدبية شخصية جداً، يظهر فيها ضمير المتكلم 

، يجѧد الإنسѧان أن الكثيѧر مѧن         )أنѧا (في أثناء إعادة آتابة القطعة الأدبية، وفي محاولѧة تجنѧب اسѧتخدام الضѧمير                

وعنѧد التقѧدم فѧي      . وأنَّ التَّورطَ الشَّخصيَّ في الواقع أقѧل آثيѧراً ممѧا يبѧدو عليѧه              الأشياء آانت ستحدث على أيِّ حال،       

ذلك لا يحاول المرء الاستعانة بقالب معѧين مѧن أجѧل مناقشѧة حالѧة مѧا فقѧط، وإنمѧا مѧن أجѧل النظѧر إلѧى هѧذه الحالѧة                                  

 .أيضاً

جامѧدة وراءهѧا، يكѧون مѧن السѧهل      في قوالب   خباللجوء إلى عملية المسح أو التخلص من العناوين الثابتة التي ت          

ولكѧѧن إذا آѧѧان علѧѧى الإنسѧѧان التقѧѧدم مѧѧن دون الاسѧѧتعانة بهѧѧذه العنѧѧاوين أو الأبѧѧواب فقѧѧد  . تطѧѧوير خѧѧط معѧѧين للأفكѧѧار

فالمرء يحاول أن يرى الأشѧياء آمѧا هѧي حقيقѧة، ولѧيس مѧن خѧلال                  . يستطيع عندها النظر إلى الحالة بطريقة مختلفة      

 .القوالب المسماة، الجامدة
 

 

 

 عناوين أو أبواب: تأسيس لوائح تعريف جديدة

قَدْ يبدو من التَّنَاقضِ اللجوءُ إلى تأسيسِ أبوابٍ جديѧدةٍ مѧن أجѧل تجنѧب الآثѧار المؤذيѧة للأبѧواب أو القوالѧب، أو           

إنَّ الغايѧѧة مѧѧن تأسѧѧيس بѧѧاب جديѧѧد، علѧѧى أيِّ حѧѧالٍ، هѧѧي الهѧѧروب مѧѧن الآثѧѧار المشѧѧوهة والمحرِّفѧѧَةِ      ... الهѧѧروب منهѧѧا

 . بواب القديمةللأ

وآلمѧا قѧلَّ عѧددُ    . ينـزع تأثير عملية الاستقطاب إلى دفع المعلومات لتنخرط في أبواب وقوالѧب سѧابقة التأسѧيس        

ويسѧتطيع الإنسѧان، مѧن خѧلال تأسيسѧه فئѧة أو بابѧاً        . الفئات أو الأبواب آانت عملية التحويѧل والتشѧويه أآبѧر وأعظѧم          

 .أن يصنفها بِقَدْرٍ أقل من التحوير والتشويهجديداً، أن يستقبل المعلومات الواردة، و

وهكذا فإنَّ الإنسان يعمد إلى تأسيس أبواب وفئات جديدة، وابتكارهѧا، آѧي يسѧتطيع حمايѧة المعلومѧات الѧواردة                     

 .في آثار عملية الاستقطاب التابعة للأبواب والفئات القديمة المتأصلة مسبقاً

لى إحاطة نفسها، أو أن تبني حولها الكثير مѧن المعѧاني، والقѧرائن،    تميل الأبواب أو لوائح التعريف المؤسسة إِ    

 .واتجاهات أو خطوط للتطور

 رغب الإنسان في استخدام فكرة ما ملائمة تماماً للاندراج تحت قالѧب معѧين موجѧود مسѧبقاً، فَرُبَّمѧا يكѧون          اوإذ

 . قة جديدة مبتكرةمن الأفضل عدم وضعها هناك إذا أراد الإنسان أن يطوِّر هذه الفكرة بطري

ولكѧن،  . يشتركُ التَّفكيرُ الجانبيُّ، أو يتقاطع، مع ما يفهمه بعض الناس من التفكير  المبدع             : وعلى سبيل المثال  

تعبيѧѧرات فنيѧѧة، ومواهѧѧب، وحساسѧѧية مميѧѧزة،   : لأَنَّ التَّفكيѧѧرَ المبѧѧدع محѧѧاطٌ بِهَالѧѧةٍ مُعَقѧѧَّدَةٍ مѧѧن المعѧѧاني التѧѧي تتضѧѧمن    
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فإنَّه من الأفضل بكثير أن يؤسس الإنسان للتفكير الجانبي بوصѧفه فكѧرة مسѧتقلةً بحѧدِّ ذاتهѧا إذا                    وإلهاماً، وغير ذلك،    

 . المعلوماتفيأراد أو رغب أن يعدَّهُ طريقة منهجية للنظر 

على حق أو على البطولة، والواجب، والفضيلة، وبلدي : وهذا ما يشبه تماماً آلمة وطنية، فهي محاطة بمعاني    

وإذا أراد الإنسѧان أن يغѧذي       . إلى عدها؛ إما مشѧرفة جѧداً، أو خطيѧرة جѧداً           مضطراً  الإنسان  جعل  لذي ي الأمر ا . أخط

الروح القوميѧة بمفهѧوم معѧين بѧين بقيѧة البلѧدان، وبمقيѧاس الثَّقَافѧةِ، الشَّخصѧيَّةِ، وبمفهѧوم الرحمѧة الاقتصѧادية، وغيѧر                

 . الكلمةفي نظر حاجة إِلى تبويب جديد، أي قالب جديد للفي فإنَّه ... ذلك

 :ـ التطبيق

  القوالب الثابتةتحدي: أوَّلاً

، التي سبق الحديث عنها في فقرة سابقة، والإنسѧانُ إذ يَتَحѧَدَّى اسѧماً، أو لائحѧة            )لماذا؟(نة  ايشبه هذا التطبيق تق   

يقة اسѧتخدام المѧادة بمѧا هѧي        تعريف بقالب ما، أو مفهوماً، فإنَّهُ غير مُطَالبٍ بتعريفٍ لهذه المواد، وإنَّمَا يشكُّ في طر              

 .مادة، وهو غير مطالبٍ أبداً بتسويغ أو شرح لها

اسѧѧتخراج : والمطلѧѧوب أو المهمѧѧة المطلوبѧѧة هѧѧي. يؤخѧѧذ مقѧѧال مѧѧا، مѧѧن صѧѧحيفة أو مجلѧѧة، وَيُقѧѧْرَأُ علѧѧى الطѧѧلاب

 قد تكѧون آلمѧات، أو       ويتمُّ وضع خط تَحْتَ آلِّ هذه الكلمات، التي       . آلمات معينة يبدو أنَّها استخدمت بثبات وصلابة      

 .مفاهيم جوهرية في النقاش الدائر، وقد تكون آلمات آثيرة الاستخدام، أو تستخدم في أغلب الأحيان

الإنتاجيѧѧة، والطاقѧѧة : مѧѧثلاً، يُمْكѧѧِنُ أن تكѧѧونَ الكلمѧѧاتُ المسѧѧتخرجةُ أو المنتقѧѧاةُ  ) الإدارة(فѧѧي مقѧѧالٍ يَتَحѧѧَدَّثُ عѧѧن  

 .والتعاقب، والتنسيقالإنتاجية، ومبدأ الكسب، والنفعية، 

ويѧتمُّ  . يقومُ آلُّ طالبٍ بعملِ قائمةٍ من قبيل هذه الكلمات المكѧررة، وفѧي النهايѧة تقѧارن القѧوائم جميعهѧا وتنѧاقش                      

 . ترآيز النقاش على طريقة استخدام هذه الكلمات في قالب مناسب تماماً

ئهѧا، وإنَّمѧا فѧي أنѧَّه مѧن الملائѧم جѧداً               الجدير بالذآر هنا هو فكرة التطبيق ليست في صѧحة هѧذه الكلمѧات أو خط               

 .تهميش مبدأ النفعية أو إقصاؤه آلما اضطر الإنسان إِلى تسويغ شيء ما

العدالѧة،  : وإذا أخذنا مقالاً آخر فيمكن أن تكون الكلمات المحوريѧة الراسѧخة، أو المقولبѧة، المتكѧررة شѧيئاً مثѧل                    

 .وغير ذلك... المساواة، حقوق الإنسان

لى مناقشة سبب استخدام الكلمة المتكѧررة بتزمѧت وصѧلابة شѧديدين، وبثبѧاتٍ دائѧمٍ أيضѧاً، يمكѧن أن                      بالإضافة إِ 

 . يناقش الإنسان أيضاً خطورة استخدام الكلمات المتكررة المقولبة بهذه الطريقة

 الكلمات المتكررة في النقاش: ثانياً

حسѧѧب وجهѧѧة نظѧره، فيمѧѧا يسѧѧتمع بقيѧѧة  ب  طѧѧالبين أن يتناقشѧا فѧѧي مسѧѧألة مѧا، أو موضѧѧوع معѧѧين، آѧلٌّ   إلѧѧىيطلѧب  

ومѧن  . وفѧي النهايѧة يُعَلѧِّقُ الطѧلابُ علѧى اسѧتخدام الكلمѧات والقوالѧب المكѧررة فѧي أثنѧاء النقѧاش                  . الطلاب إِلى النقاش  

 . المستحسن أن يُحَذَّرَ الطلابُ من الاستخدام المرتجل لهذه الكلمات
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تقريѧر مѧا إذا آانѧت الكلمѧة المكѧررة الثابتѧة مسѧوغة ومثبتѧة،                يجدر الانتباه هنا إلى أنَّ فكرة التطبيق ليست فѧي           

 .نات النقاشاآما أنَّها ليست موضوع التعليق على تق

 .هل النساء مبدعات آالرجال؟: من الموضوعات الصالحة لمثل هذا النقاش

ن وإذا لѧم تحصѧل علѧى مѧا تريѧد يجѧب أ             . يجب أن يѧتعلم الإنسѧان الموضѧوعات التѧي سѧرعان مѧا تصѧبح مفيѧدة                 

 .يجب أن يرتدي الأطفال ما يشتهون عند ذهابهم للمدرسة: ألا يقولون... تستمر في المحاولة
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  الكلمات المتكررة بشكل آليحذف: ثالثاً

الموضوع هنا متعلقٌ بمعرفة المدى الذي يمكن للمرء أن يتقدم فيѧه بشѧكل جيѧد بعѧد حѧذف أي اسѧم أو آلمѧة أو               

 .مفهوم معين، والاستغناء عنه

اسب تطبيق هذا على بعض المقالات المأخوذة من الصُّحف، والتي تعتمد علѧى تكѧرار بعѧض الكلمѧات                   من المن 

 .ويكون ذلك بحذف الكلمة المتكررة تماماً، وتعاد آتابة المقال من دون استخدام تلك الكلمة. المعينة أو الخاصة

 الأشѧѧياء فѧѧيقѧѧد أدى إلѧѧى النظѧѧر فѧѧي معѧѧرض التعليѧѧق علѧѧى النتѧѧائج يلاحѧѧظ المعلѧѧم مѧѧا إذا آѧѧان إسѧѧقاط الكلمѧѧات   

 .أو إذا آان يَتِمُّ ذلك باستبدال الكلمة بعبارة مقولبة أُخْرَى. بطريقة مختلفة

 إسقاط أو حذف الكلمات من النقاش: رابعاً

 تلميѧذ آخѧر أن يشѧرح مѧا قالѧه الأول مѧن دون                إلѧى ثѧمَّ يطلѧب     .  أحѧد التلاميѧذ أن ينѧاقش موضѧوعاً مѧا           إلىيطلب  

ويمكѧن أيضѧاً تطبيѧق هѧذا التѧدريب بنقѧاش            . ة التѧي اسѧتخدمها التلميѧذ الأول فѧي نقاشѧه           نمات المعي استخدام بعض الكل  

 .يدور بين الطلاب، على أن يحظر استخدام بعض الكلمات على آلا الفريقين، أو على أحدهما

 :من المواضيع الممكنة في مثل هذا النقاش 

 .ـ الحرب، مع إسقاط أو حذف آلمة قتال

 .ت، مع إسقاط آلمة سرعة أو سريعـ سباق سيارا

 . ـ السير تحت المطر، مع إسقاط آلمة رطب أو مبلل

 

 

 إعادة صياغة الجملة: خامساً

بѧѧدلاً مѧѧن حѧѧذف مفهѧѧوم أو آلمѧѧة متكѧѧررة فѧѧي أثنѧѧاء النقѧѧاش، أو إعѧѧادة آتابѧѧة مقѧѧال معѧѧين، يُجѧѧَرِّبُ الإنسѧѧان هѧѧذا    

 . ن السابق، وقد يكون تدريباً مفيداً للغايةقد يكون هذا التدريب أيسر م... التدريب مع جمل مفردة

ثѧمَّ تُقѧْرَأُ   .  يختار المعلم سلسلة من الجمل التي يمكѧن أن تؤخѧذ مѧن صѧحيفته مѧثلاً، أو يمكѧن أن يبتكرهѧا بنفسѧه         

وبعد ذلѧك يمكѧن للتلاميѧذ أن        . الجملُ على التلاميذ، أو تكتب على السبورة مع وضع خط تحت الكلمة المقرر حذفها             

. موا اقتراحاتهم في جلسة مفتوحة عن طريقة أو إمكان إعادة صياغة الجملة بعد أن تحذف منهѧا الكلمѧة المقѧررة           يُقَدِّ

 . ويمكن لكلِّ طالب أن يُقَدِّمَ شكلاً جديداً للجملة، أو عبارة مختلفة، ثمَّ تقارن العبارات جميعها في النهاية

ومѧن الجمѧل القابلѧة للاسѧتخدام فѧي         . المعنى قѧدر الإمكѧان    أهمُّ نقطة في هذا التدريب هي المحافظة على سلامة          

 :مثل هذا التَّدريب

 .ـ يجب أن يكون الأطفال مرتبين قدر الإمكان في عمل وظائفهم

 . ـ من حقِّ آلِّ إنسانٍ أن يحظى بفرصة متكافئة من الثقافة والتعليم

 .ـ يعمل نظام الحكم الديني وفق مقتضيات الشريعة
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ففي الأمثلة التي سبق ذآرها . تدريب في أنَّه غالباً ما يحصل الإنسان على مرادفات آثيرةتكمن صعوبة هذا ال 

 .حَذِر أو أنيق، بدلاً من آلمة مرتب في الجملة الأولى: يمكن للمرء أن يقترح بسهولة آلمتي

ف الحقيقѧي والطريقѧة     والحقُّ أنَّهُ لا يمكن للمرء أن يرفض قبول المرادفѧات، لأنَّ الشѧَّعرة الفاصѧلة بѧين المѧراد                  

 . الحالة واهية للغايةفيالمختلفة للنظر 

ولكѧن  . وهكذا يقبل الإنسان جميع المرادفات، ولكنَّهُ يمضي قدماً، ويسѧتمر بطلѧب طѧرق أآثѧر لترتيѧب الأشѧياء                  

 .زاف هذه المرادفات قدر استطاعتهـبدلاً من رفض المرادفات يجب أن يحاول المرء استن

 يسيةالعناوين الرئ: سادساً

هذا التدريب مشابه جداً للتدريب السابق إِلى حدٍّ آبير، ولكن بدلاً من الجمل، يأخذ المѧرء سلسѧلة مѧن العنѧاوين                    

غ العنوان الرئيس برمتѧه، شѧريطة ألا تبقѧى آلمѧة واحѧدة              وة المأخوذة من الصحف، والمطلوب هو إعادة ص       يالرئيس

كن يجب مراعاة اختيار عناوين رئيسة لا تتضمن آلمات معينѧة           ول. على حالها السابق، وأن لا يتغير المعنى إطلاقاً       

 . ثابتة في سياقها

 الكلمات المقولبة الجديدة: سابعاً

إنَّ تبادل المعلومات، والحفѧاظ عليهѧا، أمѧر مهѧمٌّ جѧداً، ولѧذلك يجѧب ألاَّ يشѧجعَ المعلѧمُ التلاميѧذ علѧى تطѧوير مѧا                               

 .يكررونه من آلماتهم المعروفة والمألوفة

 الطلاب أن يقدموا أفكاراً إلىمناسب لهذه الحال أن يكون العمل في جلسة صف مفتوحة، يطلب خلالها  ومن ال 

 . يشعرون أنَّها مصنفة بطريقة خاطئة، وأفكاراً أهملت من قبل الاصطلاحات الموجودة

ائرة ولا سيارة، وإنَّما ومن الأمثلة على ذلك أنَّه يمكن للمرء أن يشعر أنَّ الطائرة الْحَوَّامة ليست في الحقيقة ط 

 . هي شيء خاص مختلف

بريء ومذنب، حكمان أو حدَّان قاسيان تمامѧاً، ويجѧب أن يكѧون هنѧاك حكѧم خѧاص                  : وقد يشعر آخر أن حُكْمَي    

 . نياً لكنَّهُ مذنب حقيقةانياً لكنَّهُ بريء النية والقصد، وآخر بريء تقالإنسان مذنب تق

 

 )هـا (الكلمة الجديدة 

 . ي التفكير المنطقي، و ها للتحفيز في التفكير الجانبيلا للنفي ف

 . ينحصر مفهوم التفكير المنطقي في عملية الاختيار التي تمارس من خلال آليتي القبول والرفض

وتتجسد آلية الرفض في مفهѧوم النفѧي،        . الرفض، أو استبعاد الأفكار غير الملائمة، هو أساس التفكير المنطقي         

أما الوسيلة المحققة . ويستخدم هذا النفي لتنفيذ حكم يعبر عن الرفض   . كم على الأشياء وتقويمها   الذي هو طريقة للح   

ن يѧѧتقن الإنسѧѧان مهمѧѧة هѧѧذه الأداة، إومѧѧا . لهѧѧذه العمليѧѧة فهѧѧي أداة لغويѧѧة محѧѧددة قѧѧد تكѧѧون لا، أو لѧѧن، أو لѧѧم، أو لѧѧيس

 .بمفرداتها المختلفة، وطريقة استخدامها، حتَّى يصبح عارفاً بطريقة استخدام التفكير المنطقي
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.  إعادة ترتيب المعلومات، فتشѧكل المفهѧوم الأسѧاس للتفكيѧر الجѧانبي             خلالأمَّا إعادة البناء الداخلي، التي تنجز       

 .  التجربة المتكررةخلالالهروب من القوالب الثابتة المتأصلة وتعني إعادة ترتيب المعلومات هذه 

والحѧѧѧقَّ أنَّ عمليѧѧѧة إعѧѧѧادة الترتيѧѧѧب مرتبطѧѧѧة بمفهѧѧѧوم التحѧѧѧرر، والانطѧѧѧلاق، الѧѧѧذي هѧѧѧو أداة لإعѧѧѧادة ترتيѧѧѧب          

 . إنه الأداة التي تُمَكِّنُ الإنسان من الهروب من القوالب المعدة الثابتة وابتكار أخرى جديدة... المعلومات

سѧѧمح عمليѧѧة التحѧѧرر، أو الانطѧѧلاق، أو التسѧѧهيل، بترتيѧѧب المعلومѧѧات فѧѧي طѧѧرق جديѧѧدة، تظهѧѧر مѧѧن خلالهѧѧا      ت

 أو المطلѧق أو المحفѧز متجسѧد أيضѧا فѧي أداة لغويѧة محѧددة تعبѧر عنѧه،                      رسѧ يومفهوم الم . الأساليب والقوالب الجديدة  

بطريقѧة اسѧتخدام   علѧى علѧم   ها حتѧَّى يصѧبح   ، ومѧا إن يѧتقن المѧرء مهѧام هѧذه الأداة واسѧتخدامات            )هѧا (وهذه الأداة هѧي     

 . التفكير الجانبي

 فيمѧѧا يخѧѧص) هѧѧا(إنَّ فكѧѧرة التفكيѧѧر الجѧѧانبي برمتѧѧه، أو مفهومѧѧه، مѧѧرتبط باسѧѧتخدام هѧѧذه الأداة اللغويѧѧة، وآلمѧѧة  

نѧاء  فهѧي إعѧادة ب    ) هѧا (لا هѧي أداة للѧرفض أمѧا         ...  التفكير المنطقѧي   فيما يخص ) لا(التفكير الجانبي هي تماماً آكلمة      

ومفهوم المحفز أو المطلق أو المحرر هو أساس التفكيѧر الجѧانبي، غيѧر مختلѧف فѧي ذلѧك عѧن مفهѧوم النفѧي                     . داخلية

فهي بلا معنى، وهي آل المعاني في الوقت        ) ها(ولا تسأل آثيراً عن معنى الأداة       . الذي هو أساس التفكير المنطقي    

 .وهذا ما سيتضح لك تدريجياً. ذاته

بل من الضروري جداً أن يكѧون هنѧاك أدوات لغويѧة للتعبيѧر             .  المفهومين بأداة لغوية تمثله    يجب أن يتجسد آلا   

  .عن المفاهيم، لأنَّ طبيعة عمل الدماغ القائمة على التأثر بالمعلومات القديمة، وآليَّته، هي التي تقتضي ذلك

لى سطح الѧذاآرة ذاتѧي الإسѧقاط فѧي        ، تتفاعل مع غيرها من القوالب ع      معدةوالأدوات اللغوية بحدِّ ذاتها قوالب      

وهذه الأدوات اللغوية مفيدة جداً على صعيد التفكير الذاتي، وشديدة الأهميѧة            . العقل، من أجل الوصول لنتائج معينة     

 . من أجل عملية تبادل المعلومات ونقلها

 التѧѧي تسѧѧتجلبانها  تعمѧѧلان بوصѧѧفهما أدوات لغويѧѧة، فѧѧإنَّ العمليѧѧات   ) هѧѧا(و) لا(وعلѧѧى الѧѧرُّغم مѧѧن أن آѧѧلاً مѧѧن    

 . وتخوضانها مختلفة تماماً

لابتكار تراتيب غير منطقيѧة أو  ) لا(وفي حين تعمل  . أداة لنقض الحكم  ) ها(للنفي، فإنَّ   ) لا(ففي حين تستخدم    

توليفات غير منطقية للمعلومات، فإنَّها غير منطقية حقاً، لأَنَّ التفكير الجانبي يعمل بطريقة مختلفة عن طريقة عمل          

 . لتفكير المنطقي المباشرا

صحيحٌ أنَّ التَّفكيرَ المنطقيَّ عقلانيٌّ حقاً وليس اعتباطياً، إلا أنَّه يتعامل مع قولبѧة المعلومѧات ولѧيس مѧع الحكѧم                 

 . أما التفكير الجانبي فهو ما قبل المنطق. على هذه القوالب؛ قبولاً أو رفضاً

وقѧѧد تتضѧѧمن عمليѧѧة القولبѧѧة أيضѧѧاً تهѧѧديم .  أداة بنѧѧاء وقولبѧѧةليسѧѧت نفيѧѧاً علѧѧى الإطѧѧلاق، وإنمѧѧا هѧѧي) هѧѧا(والأداة 

أداة لغوية فإنَّها أداة لغوية زائفة في الوقѧت ذاتѧه، فالكلمѧات بحѧد ذاتهѧا                 ) ها(ومع أنَّ   . القالب وإعادة قولبته من جديد    

 . ثابتةقوالب مكررة ثابتة تماماً، آالطريقة التي تتوضع بها هذه الكلمات على شكل قوالب أو توليفات 
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هروباً مؤقتѧاً مѧن الرسѧوخ أو الثبѧات المѧنظم والرصѧين للغѧة، الѧذي يعكѧس القوالѧب الراسѧخة                        ) ها(تؤمِّنُ آلمة   

. لا تدخل في سياق تطѧور اللغѧة  ) ها(ولهذا السبب فإنَّ المهمة الأساسية لشعار . لأنظمة سطح الذاآرة ذاتية الترتيب   

 . تَفَهُّمِ سلوك العقل النـزاع إلى القوالبانطلاقاً من) ها(بل بدلاً من ذلك تظهر آلمة 

وهاتѧان  . هي إعادة ترتيب المعلومات لابتكار قوالب جديدة، وإعادة بناء تلѧك القوالѧب القديمѧة              ) ها(مهمة آلمة   

ولكѧن قѧد يѧتمُّ    .  لعمليѧة واحѧـدة  نالمهمتان ليستا سوى وجهين مختلفين لعملة نقديѧة واحѧدة، أي إنَّهُمѧَا اتجاهѧان مختلفѧا            

 . ل هاتين المهمتين حسب ملاءمة آل منهما للحالةفص

التحفيز والإطلاق، أو :  ويمكن التعبير عن ابتكار قوالب جديدة وتحدي القوالب القديمة بطرق أُخْرَى من قبيل  

تجميع المعلومات معاً بطريقة جديدة والسѧماح لتراتيѧب غيѧر مبرهنѧة مѧن المعلومѧات       أو الإشارة والسماح بالتجديد،  

تحريѧѧر القوالѧѧب السѧѧالفة وتمزيقهѧѧا لإتاحѧѧة الفرصѧѧة للمعلومѧѧات الحبيسѧѧة ضѧѧمنها آѧѧي تنطلѧѧق وتجتمѧѧع    أو ور، بѧѧالظه

 . بطريقة جديدة

 

 )هـا(المهمة الأولى لكلمة 

 ابتكار تراتيب أو توليفات جديدة للمعلومات

حيطѧة فѧي قالѧب      وقѧد يحѧدث أن تترتѧب الأشѧياء فѧي البيئѧة الم             . تعمل التجربة على ترتيب الأشياء ضمن قوالب      

 . خاص، أو أن يقوم الانتباه بانتقاء أشياء ووضعها في قالب معين

في الحالة الأولى يؤخذ القالب أو يستمد من البنية، أما في الحالة الثانية فيستمد من سطح الذاآرة في العقل، إذ                    

ديѧدة للمعلومѧات لا يمكѧن أن تظهѧر     هѧي ابتكѧار توليفѧات ج   ) هѧا (والمهمة الأولى لكلمة . إنَّ هذا الأخير يوجه الانتباه  

 .في آلا المصدرين السابقين

تسѧتخدم لابتكѧار   ) هѧا (أو تسѧتخدم لإضѧعاف التوليفѧات المبنيѧة علѧى التجربѧة، فѧإنَّ آلمѧة               ) لا(وآما تعمل آلمѧة     

 . روابط وعلاقات بين الأفكار، لا علاقة لها بالتجربة

اآرة، حتَّى يصبح ظهور توليفѧات جديѧدة أمѧراً ممكنѧاً،            وما إن تستقر المعلومات في قوالب ثابتة على سطح الذ         

ولا يسѧمح إلا لمثѧل توليفѧات المعلومѧات هѧذه أن تظهѧر،       . إذا آانت هѧذه التوليفѧات مسѧتقاة مباشѧرة مѧن هѧذه القوالѧب               

 آخѧѧر يءوأيُّ شѧѧ. لأنَّهѧѧا سѧѧتكون منسѧѧجمة حتمѧѧاً، ومرتبطѧѧة مѧѧع تلѧѧك القوالѧѧب التѧѧي تمثѧѧل قاعѧѧدة الانطѧѧلاق والتشѧѧكيل   

 .بعد في الحالسيست

هما أو تعليقهѧا لمѧدة مѧن الѧزمن،          ؤولكن إذا آان من الممكن الحصول على توليفات مختلفة للمعلومѧات واسѧتبقا            

 مع بعض مجدداً لتشكل قالباً جديداً غير مرتبط بالقالب الأصلي، أو غير منسѧجم معѧه                بعضها فقد تجتمع المعلومات  

 . على تغييرهاًولا قادر

أو حمايѧة التوليفѧات فѧي    . هي الوصول إِلى توليفات لѧم تكѧن لتظهѧر بطريقѧة أُخѧْرَى      ) ها(مة  وهكذا فإنَّ غاية آل   

 :ويمكن تدوين هذه المهام آالتالي.  هذه التوليفات التي آان استبعادها ممكناً بغير هذه الطريقة... آلية الاستبعاد
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 .ي للأحداث ترتيب المعلومات بطريقة لم تكن لتكتشف من خلال السير العاد:أوَّلاً

 .  التحفظ على ترتيب معين للمعلومات من دون الحكم عليه:ثانياً

 .  حماية توليفات المعلومات، أو ترتيبات المعلومات التي حكم بتعذرها مسبقاً من الاستبعاد والرفض:ثالثاً

الحكѧم أحѧد   وتكѧون نتѧائج   . عادة سرعان مѧا يѧتمُّ الحكѧم علѧى ترتيѧب معѧين للمعلومѧات حѧال الوصѧول إليѧه                    في ال 

 .وليس هناك من حدٍّ وسط. وثانيهما أنه غير قابل لذلك. هذا قابل للتقديم المنطقي: رأيين، أولهما

ليست حكماً أبداً، ولا هي شجار، ) ها... (في ابتكار هذا الحد الوسط بين الرأيين، وتقديمه) ها(هنا تأتي مهمة    

تعمل . هي أداة مضادة للحكم أو لإطلاق الأحكام      ) ها... (بذاتهولا نـزاع مع مطلقي الأحكام وإنَّما مع تطبيق الحكم          

 أطѧول مѧن دون أن تكѧون هنѧاك حاجѧة إِلѧى تأآيѧده وإثباتѧه، أو                    اًعلى استبقاء ترتيب معين للمعلومات وقت     ) ها(آلمة  

 .إنَّها تؤجل إطلاق الحكم. رفضه وإنكاره

 وهѧي نقطѧة جوهريѧة فѧي الاخѧتلاف عѧن التفكيѧر          وفائدة تعليق الأحكام واحدة من أهم مبѧادئ التفكيѧر الجѧانبي،           

ففي التفكير المباشر يجب أن يمشي الإنسان بخطى صحيحة، وأن يكون مصيباً طوال الوقت، وهذا يعنѧي                 . المباشر

أمѧَّا فѧي التفكيѧر الجѧانبي فقѧد يكѧون ترتيѧب        . أنَّ على المرء استخدام آلية إطلاق الأحكام في أول فرصة تسѧمح بѧذلك        

 الإمكان تظهѧر مباشѧرة مѧن        اوهذ. ات خاطئاً بحد ذاته، ولكنَّهُ قد يقود إِلى فكرة صحيحة وجديدة تماماً           معين للمعلوم 

 .نظرة العقل وتفهمه بوصفه سطح ذاآرة ذاتي الإسقاط

وإذا تمѧت ملاحقѧة     . قد تحدث عدَّة أشياء عند تعليق إطلاق الأحكام والاستبقاء علѧى فكѧرة معينѧة بعѧض الوقѧت                  

وإذا تحفѧظ الإنسѧان علѧى فكѧرة معينѧة واسѧتبقاها مѧدة               . ا بما يكفي من الوقت، فقد يتبѧين أنَّهѧا منطقيѧة           الفكرة ومتابعته 

 .أطول فمن الممكن أن تتفاعل المعلومات الجديدة الواردة لتغطي فكرة صحيحة تماماً

ة علѧى  إن الحكم المبكر على فكرة معينة قد يوجه عمليѧة البحѧث عѧن المعلومѧات التѧي يمكѧن أن تكѧون صѧحيح         

 .سجيتها

  ѧѧا زمنѧѧرة مѧѧى فكѧѧتحفظ علѧѧمَّ الѧѧَويلاًاًوإذا تѧѧه   طѧѧرة نفسѧѧه الفكѧѧذي لا تلائمѧѧياق الѧѧر السѧѧد يتغيѧѧذا . ا، فقѧѧري هѧѧويس

ورُبَّمѧا تكѧون   .لحماية توليفات المعلومات التي تَمَّ الحكم عليها واسѧتبعادها مسѧبقاً   ) ها(الافتراض أيضاً على استخدام     

وقد يصبح الأمر هو فكرة إحياء هѧذه التراتيѧب، وإعѧادة بعثهѧا          . يت منذ زمن طويل   هذه الترتيبات المستبعدة قد أقص    

 ).ها(تحت حماية 

والذي تجدر ملاحظتѧه هنѧا هѧو أنَّ اسѧتخدام     . من ناحية أخرى، رُبَّما تقترح التراتيب، وتستبعد في وقت متأخر 

 .تاد لأدوات ترتيب المعلوماتلابتكار توليفات جديدة للمعلومات مختلف تماماً عن الاستخدام المع) ها(

، ولا تمتلك أيضاً وظيفة التعريف أو التحديد آما هѧو      )الواو(وظيفة العطف آما هو الحال مع       ) ها(ليس لكلمة   

لاقتѧѧراح ) أو(ولا تسѧѧتطيع القيѧѧام بوظيفѧѧة المعادلѧѧة آتلѧѧك التѧѧي تقترحهѧѧا أو تقѧѧدمها  .  الحѧѧال مѧѧع الضѧѧمير هѧѧو أو هѧѧي

 . بدائل
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لأنَّ الترتيѧب   .  ول إلى ترتيب محفز من المعلومѧات، مѧن دون التعليѧق عليѧه بѧأي شѧيء                 هي الوص ) ها(وظيفة  

ولكن الذي يحدث بعد ذلك هѧو أنَّ غايѧة الترتيѧب الجديѧد هѧي أن يقѧود إِلѧى الأمѧام، موصѧلاً إِلѧى                     . بحد ذاته غير مهمٍّ   

 . فكرة جديدة أو أفكار جديدة

 :ملائماً فيها، منها) ها(عينة ومحددة يكون استخدام آلمة وإذا انتقلنا إلى مجال التطبيق فهناك مناسبات م

 الحالة الهزلية أو المضحكة: أوَّلاً

 بѧبعض، للسѧماح لهمѧا أو لتѧداعياتهما الممكنѧة             بعضهما هو ربط شيئين غير مناسبين    ) ها(إن أسهل استخدام لـ     

 هѧذين الشѧيئين، ولا سѧبب لربطهمѧا          ولكن يجب ألا يكون هناك أي علاقѧة أو ارتبѧاط متضѧمن بѧين              . بالتفاعل والتقدم 

 . معاً

بهѧذه الطريقѧة مѧن دون أن يجѧد أو يقتѧرح أو      بѧبعض  لما استطاع المѧرء ربѧط الأشѧياء بعضѧها     ) ها(لولا شعار  

 .يقحم شيئاً من المنطق والسببية

 .فلافل) ها(حاسوب : مثلاً يمكن للمرء أن يقول 

 :ثيرة منهامن هذا التضاد الهزلي أو الفكاهي قد تتأتى أفكار آ

 .ـ الطبخ بوساطة الحاسوب، أو بوساطة بعض الأجهزة الإلكترونية الحديثة

إذ يسѧѧتخدم الإنسѧѧان الهѧѧاتف لطلѧѧب . وإذا أردنѧѧا فكѧѧرة أخѧѧرى فѧѧيمكن أن تكѧѧون متجѧѧراً خاصѧѧًّا لبيѧѧع دليѧѧل الطѧѧبخ 

 .الاحتياطات والوصفات حتى يصبح بالإمكان إعطاء وصفات متنافسة

ففѧي  . وأقѧراص العِجѧَّةِ معنيѧَّةٌ بتغييѧر مѧادة حيѧة أو طازجѧة أو نيئѧة إِلѧى شѧكل أآثѧر نفعѧاً                         إنَّ آلاًّ من الحواسيب     

وهѧذا مѧا يشѧبه مѧا     . مѧع بعѧض، ولكِنَّهѧا تنتهѧي إِلѧى شѧكل محѧدد وواضѧح تمامѧاً         بعضѧها   أقراص العجة تمزج الأشياء     

 النتيجة بشѧكل محѧدد وواضѧح،    يحدث في نوع معين من الحواسيب إذ إنَّ المعلومات العشوائية الممزوجة تظهر في    

 . آما هو الحال في الدماغ
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 إقحام آلمة عشوائية: ثانياً

لإقحѧام آلمѧة عشѧوائية لا علاقѧة لهѧا بѧالأمر، فѧي نقѧاش مѧا، مѧن أجѧل تحفيѧز أفكѧار                     ) هѧا (يمكن استخدام شѧعار     

 . جديدة

 طريقѧة اسѧتخدام التفكيѧر الجѧانبي فѧي            بعض الأمور عن   بالتأآيدأَيُّهَا السَّادة، أنتم تعلمون     : يمكنك أن تقول مثلاً   

إنَّنѧي الآن   ... إقحام آلمة عشوائية واردة، لتفكيك القوالب الثابتة في آلية التفكير وتخريبها، ولتحفيز الأفكѧار الجديѧدة               

عѧين  آمѧا أنѧَّه لا يوجѧد سѧبب م    . وهذه الكلمة لا علاقة لها إطلاقѧاً بمѧا آنѧا نناقشѧه      . في طريقي آي أُقَدِّمَ آلمة عشوائية     

 .بلح: السبب الوحيد هو أملي في أن تحفز أفكاراً جديدة، والكلمة هي... وراء اختياري هذه الكلمة

 .بلح) ها: (ولكنك، وفق طريقتنا، تستطيع الاستغناء عن آلِّ هذا الكلام وتقول

                      ѧذه الكلمѧا هѧي تحفزهѧار التѧإنَّ الأفكѧة فѧت الدراسѧن أن    إذا آانت المشكلة المطروحة هي طريقة تنظيم وقѧة يمك

 :تكون من قبيل

 . ـ يستخدم البلح في صنع آعكات لذيذة وأآثر إمتاعاً

 .  الموزعةىـ أآياس صغيرة من الحلو

 . طويلة من المواد الأقل إمتاعاًأزمنةـ أوقات قصيرة من مواد أآثر إمتاعاً تتوسط 

 .ـ ابتكار أمزجة قصيرة من المواد الممتعة والأقل إمتاعاً

 .ر قبل أن يكتمل نضجهـ البلح هو التم

 . ـ حلوٌ مُرَآَّزٌ

 .ـ مواد مرآزة يمكن تناولها في وقت قصير

 . ـ قد يستطيع المرء أن يدرس في وسط مزعج بسهولة آما لو أنه يدرس في وسط مفرح

 .ـ الصنوبر الباهر

 . ـ الألوان

 .وغير ذلك آثير...  ـ أثر الملل

 . قبل أحدهم حتَّى يمكن إرجاعها إلى عناصرها الأساسية المهمَّةرُبَّما يمكن إخضاع المادة لتحليل دقيق من 

 القفزات غير المترابطة: ثالثاً

يتحرك الإنسان في التفكير المباشѧر المنطقѧي بخطѧى متتاليѧة متعاقبѧة، لكنѧَّهُ، فѧي التفكيѧر الجѧانبي، يسѧتطيع أن                         

 .لَّفَهَا وَرَاءَهيقوم بقفزات غير مترابطة، ثمَّ يحاول أن يسدَّ الفجواتِ الَّتِي خَ

 تفكير منطقي مباشر، فإنَّ الجميع سيبدون مرتبكين ومشوشين وهم يحاولون           يإذا قمت بذلك في حمأة نقاش ذ      

ومѧѧن أجѧѧل أن تشѧѧير إلѧѧى أن هѧѧذه القفѧѧزة جانبيѧѧة غيѧѧر مترابطѧѧة،  ... إيجѧѧاد الحكمѧѧة أو العلѧѧة الواقفѧѧة وراء هѧѧذه القفѧѧزة

 : نقاش يدور على وقت الدراسة، مثلاً، يمكنك القولففي). ها(يمكنك التقديم لتعليقك بكلمة 

 . الذي تقضيه في الدراسة هو الوقت الذي لا تفعل فيه شيئاً آخر] الوقت) ها[(
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تجنѧِّبُ الإنسѧانَ    ) هѧا (إن  . قد تكون القفزة صغيرة جداً في الحقل ذاته، أو واسعة جداً في حقل آخر غير مرتبط               

 .  بما آان يجري سابقاًعناء، أو وجوب ربط العلاقة الجديدة

امض فѧي هѧذا فقѧط ولنѧر مѧا أثѧره، أو       ... لا تبحث عن السبب وراء هذا : (مقولة) ها(وآالمعتاد، تتضمن آلمة    

 .ما الذي سيحدث

 الشك، نصف التأآد: رابعاً

 .لفتح آفاق جديدة) ها(آلما وصل النقاش إِلى نهاية مسدودة، بتعذر إثبات نقاط معينة، يمكن استخدام 

ѧѧا(ة آلمѧѧن          ) هѧѧاش مѧѧن النقѧѧِّاُ يَمَكѧѧآخر، ممѧѧكل أو بѧѧتخدامها بشѧѧمح باسѧѧا تسѧѧا، وإنَّمѧѧرة ولا تنكرهѧѧت الفكѧѧلا تثب

 .الاستمرار

 .قد لا يحصل المرء على شيء مهمٍّ من وراء آل هذا، ويدرك أنَّ النقطة الأصلية ليست حيوية على أية حال

 خѧلال  للعودة إلى نقطة البدء من دون الاضطرار للمرور وقد يصلُ المرءُ إلى نتيجةٍ أو حَلٍّ، ومنه يجد طريقاً    

 . نقطة الشك تلك

 نُقْطѧَةِ الشѧَّك أو اللايقѧين، ثѧمَّ يѧُدْرِكُ آѧم آانѧت هѧذه النقطѧة             خلالوقد يحدث أن يصل الإنسان إِلى حل أو نتيجة          

 .ساخنة وحيوية، وهكذا يكثف الجهود ليبرهنها ويثبتها

 .لا يختلف آثيراً عن الاستخدام المعتاد لـ إذا، أو لولا، أو افْتَرِضْ) ها(هذا الاستخدام للشعار أو الأداة 

 أن تكون على خطأ: خامساً

في التفكير الجانبي، لا يمانع المرء أن يكون مخطئاً فѧي مرحلѧة مѧا، علѧى طريѧق الوصѧول إلѧى حѧلٍّ، لأنѧَّه قѧد                        

مكان أو موقع يمكن رؤية الطريѧق الصѧحيح   يكون العبور خلال منطقة من الخطأ ضرورياً، من أجل الوصول إِلى      

 . من خلاله

وهѧي لا تجعѧل الأشѧياء الخاطئѧة صѧميمة،           .  منطقة خاطئѧة   خلالهي شيفرة معينة، تسمح للمرء بالتحرك       ) ها(

:  القѧول  نتيجѧة آيف يمكن أن يكون مفيѧداً؟ وفѧي         : لماذا يكون شيء ما خاطئاً؟ إلى     : ولكِنَّها تُحَوِّلُ الانتباه من التساؤل    

أعلѧѧم أن هѧذا خطѧѧأ، ولكنѧي سѧѧأرتب الأمѧور بهѧѧذه    : (يتعامѧѧل معهѧا علѧѧى مبѧدأ  ) هѧا (نѧة أو آلمѧѧة  انَّ مѧن يتعامѧل مѧѧع تق  إ

 ). الطريقة لأرى إِلى أين يمكن أن تقودني

اقتѧرح  .  الزجاجيѧَّة فѧي سѧيارة مѧن الغبѧار والمѧاء         النافѧذة الأماميѧة   المحافظة علѧى نظافѧة      : في التعامل مع مشكلة   

 .  النافذة الخلفية أسهل بكثير من النافذة الأماميةخلاللخلف، لأنَّ الرُّؤية نحو السيارات أحدهم أن تمشي ا

إذا وقفنا عند الأمر بحدِّ ذاته فإنَّهُ يبدو هراء، لأنَّ قيادة السيارة نحو الخلف ستؤدي إلى اتساخ النافѧذة الخلفيѧة،                     

          ѧاً، وعلѧة تمامѧراح          والتقاطها حجماً من الغبار آالواقية الأماميѧإنَّ اقتѧك فѧن ذلѧرُّغم مѧى         : ى الѧيارة إِلѧود السѧاذا لا تقѧلم

الوراء؟ يمكѧن أن يقѧود إِلѧى أفكѧار أخѧرى مثѧل نظѧام الرؤيѧة غيѧر المباشѧر، أو طريقѧة مѧا لحمايѧة واقيѧة الهѧواء مѧن                                   

 :بالطريقة التالية ) ها(التعرض المباشر للأوحال والماء، وفي هذا المثال تستخدم 
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والإجابة علѧى  ! هذا هراء لأَنَّ آذا آذا: باتجاه الخلف، ويقابل هذا الاقتراح بالجواب التالي يقترح أحدهم القيادة    

 .لخلف نحو الماذا لا نقود) ها: (هذا تكون

هي تأجيل عملية إطلاق الحكم، والاحتفاظ بالفكرة بضع دقائق إضѧافية، لاآتشѧاف مѧا               ) ها(الغاية من استخدام    

 . ائها واستبعادها مباشرةيمكن أن ينشأ عنها بدلاً من إقص

 

 

 وظيفة الاحتفاظ بالفكرة: سادساً

وفѧي هѧذه    . لحماية فكرة مѧن الحكѧم عليهѧا       ) ها(بالإضافة إِلى حماية فكرة خاطئة بشكل واضح وجلي، تستخدم          

 . تستخدم لتأجيل هذا) ها(الحال لن تحاآم الفكرة مُسَبَّقاً، ولكنها تكون على وشك الإخضاع لتحليل نقدي، وآلمة 

وأيُّ علامة معتادة، . شبيهة تقريباً باستخدامها في إقحام آلمة عشوائية، أو محفز عشوائي        ) ها(هذه الوظيفة لـ    

 .إلى محفز) ها(أو فكرة في معترك النقاش، يمكن أن تُحَوَّلَ بوساطة 

... ا أو خطئѧه   دعونѧا لا نرهѧق أنفسѧنا بتحليѧل صѧحة هѧذ            : في مثل هѧذه الحѧالات يتضѧمن مѧثلاً         ) ها(إنَّ استخدام   

 . فقط ما الأفكار التي يقود إليهارَدعونا نَ

وهكѧذا، إذا بѧدأ أي تقѧويم للفكѧرة بالنشѧوء،      )... هѧا (يمكن للشخص الذي يعرض الفكѧرة، أو غيѧره، أن يسѧتخدم      

دعونѧѧا نُعَلѧѧِّقِ التقѧѧويم أو الحكѧѧم بعѧѧض  : (وهѧѧذا سѧѧيعني) هѧѧا(، أو أن يعتѧѧرض بѧѧـ )هѧѧا(يمكѧѧن لأحѧѧدهم أن يقحѧѧم آلمѧѧة  

 ). قتالو

 البناء : سابعاً

لشѧكل  افي مسائل الهندسة المدرسية، غالباً ما تجعل المسѧألة سѧهلة الحѧل بإضѧافة بعѧض الخطѧوط الزائѧدة إلѧى                        

 .الأصلي

آبير تلك القصة التي تتحدث عن المحامي الذي أراد تقسيم أحد عشر حصاناً على ثلاثة               حد   إلَىوهذا ما يشبه    

 .سدسال أما الثالث فأعطى الآخر الربع، عطى وأ أحدهم نصف الأحصنة،فأعطىأبناء، 

مѧѧا فعلѧѧه المحѧѧامي هѧѧو أنѧѧَّه أقѧѧرض حصѧѧانه الخѧѧاص للأخѧѧوة، ثѧѧمَّ قѧѧام بتقسѧѧيم الخيѧѧول الاثنѧѧي عشѧѧر بѧѧين الأخѧѧوة   

 .فأعطى الأول ستة خيول، والثاني ثلاثة خيول، والثالث اثنين، ثمَّ استعاد حصانه الخاص

وتغييѧر المشѧكلة بهѧذه الطريقѧة يمكѧن أن      . كلة، أو لتغييرها بطريقة مѧا هنا لإضافة شيء إلى المش  ) ها(تستخدم  

 :مثلاً. يهافيقود إِلى خيوط جديدة من التطور، وطرق جديدة للنظر 

لمѧاذا لا يѧتم اسѧتخدام شѧرطي     ) هѧا : ( مسѧألة آفѧاءة الشѧرطة فѧي التعامѧل مѧع الجريمѧة، يمكѧن القѧول           فѧي بالنظر  

 مسلح؟

مسѧلح سѧيترآز الانتبѧاه علѧى الحسѧنات الممكنѧة فѧي التسѧلح، وخاصѧة فѧي                    بإضافة عامل أو عنصѧر الشѧرطي ال       

 . الحاجة إلى استخدام الدماغ أآثر من القوة العضلية في التنظيم
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) هѧا ( ، لكѧن المناسѧبات المѧذآورة فيمѧا سѧبق آافيѧة لعѧرض المهمѧة الأولѧى لѧ ـ                   )ها(هناك طرق آثيرة لاستخدام     

إنَّهѧا تسѧمح   ... تهى اليسر هي مѧنح الإنسѧان فرصѧة قѧول أي شѧيء يريѧده             وهذه المهمة الأولى بمن   . وشرحها وتمثيلها 

ولا حاجѧѧة لأيِّ تعليѧѧل أو تسѧѧويغ علѧѧى الإطѧѧلاق، إذ إن هѧѧذه  . للإنسѧѧان بترتيѧѧب المعلومѧѧات بѧѧأي طريقѧѧة مهمѧѧا آانѧѧت 

 :، مثلاً)ها(التراتيب تحتوي 

 . 5 » 2 « 2) : ها(

 . ن لونه أخضرالماء يتدفق صاعداً إلى قمَّة الجبل إذا آا) : ها(

 .التفكير الجانبي مضيعة للوقت) : ها(

 . حاجة إِلى حياة آاملة آي لا تتعلم ما تعلمته في التربيةفي إنَّك ) : ها(

 . هي تحويل الانتباه من معنى المقولة، والسبب في عملها، إلى النتيجة الناجمة عنها) ها(إن المهمة الأولى لـ 

 بѧدلاً مѧن النظѧر إِلѧى الخلѧف، لأنَّ أي ترتيѧب للمعلومѧات يمكѧن أن يقѧود إِلѧى                        ينظѧر المѧرء إِلѧى الأمѧام       ) ها(مع  

ويمكن لعبارة أن تكون مفيدة جداً في التحفيز، بغضِّ النظرِ عن آونها خاوية بحѧدِّ ذاتهѧا، أو أنَّهѧا لا                     . تراتيب أُخْرَى 

 :وهكذا... تحمل معنى

والѧب الثابتѧة، وهكѧذا يزيѧد مѧن فѧرص إعѧادة البنѧاء         ـ يمكن للمرء أن يرتب المعلومѧات بطريقѧة مختلفѧة عѧن الق           

 . الدائمة

 . للإنسان استخدام المعلومات بطريقة مختلفة تماماً عن الاستخدام المعتاد لهذه المعلومات) ها(ـ تتيح الأداة 

هѧوم  ، ولكنѧَّهُ سѧيكون اسѧتخداماً لمف       )هѧا (ـ يمكن للمرء استخدام المعلومѧات بهѧذه الطريقѧة مѧن دون اللجѧوء إِلѧى                  

 ). ها(التفكير الجانبي المتجسد في 

 هѧѧي فѧѧي آونهѧѧا تشѧѧير بوضѧѧوح إلѧѧى المعلومѧѧات وهѧѧي تسѧѧتخدم  حقيقيѧѧةبوصѧѧفها أداة لغويѧѧة ) هѧѧا(ـѧѧ إن ملاءمѧѧة 

ومѧѧن دون مثѧѧل هѧѧذه الإشѧѧارة سѧѧيكون هنѧѧاك تشѧѧويش، وتѧѧردد، إذ إن المسѧѧتمع لѧѧن يعѧѧرف مѧѧا الѧѧذي   . بطريقѧѧة خاصѧѧة

 . يجري

فيѧه، سѧيدعو السѧامع إِلѧى        ) هѧا (ة فѧي نقѧاش منطقѧي مباشѧر لѧم يعتѧد اسѧتخدام                ، مقحمѧ  )هѧا (ـ إن عبارة من قبيѧل       

عѧلاوة علѧى ذلѧك، إذا لѧم     ... الاعتقاد أو افتراض أنَّ المتحدث مجنون أو آاذب أو مخطئ أو غبي أو جاهل أو مѧدعٍ   

 .  بطريقة جانبيةاً، فإنَّ المعلومات لا تستخدم محفز)ها(يستخدم الإنسان شعار 

بوصفها أداة محѧررة، مُطْلِقѧَة، تحѧرر    ) ها(تستخدم  . هي تحدي القوالب المتكررة الثابتة    ) ها(ية لـ   والمهمة الثان 

الكلمѧѧات، ولѧѧوائح التعريѧѧف، والتقسѧѧيمات، والفئѧѧات أو   آ:الإنسѧѧان مѧѧن ثبѧѧات الأفكѧѧار المتكѧѧررة الراسѧѧخة وصѧѧلابتها 

 .الأبواب، والأصناف

 .ة التاليةيئيسيمكن إيجاز طريقة استخدام من خلال العناوين الر

 .  تحدي غرور القوالب الراسخة المتكررة وتعنتها:أولاً

 .  الشك أو التشكيك في صحة القوالب الراسخة:ثانياً
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 مѧع بعѧض بطѧرق        بعضها  تمزيق القوالب الراسخة الثابتة، وتحرير المعلومات الحبيسة آي تتمكن من التجمع           :ثالثاً

 .جديدة لتعزز هذه قوالب جديدة

 .قاذ المعلومات الواقعة في فخ خزائن لوائح التعريف والعناوين العريضة والأصناف إن:رابعاً

 .  تشجيع البحث عن تراتيب بديلة للمعلومات:خامساً

أداةً نفي أبداً، ولا للإشارة إلى صحة أو خطأ توليفѧة خاصѧة للمعلومѧات، أو            ) ها(وآما سبق القول، لا تستخدم      

 . نها أفضل المتاح في الوقت الحاضرملاءمتها أو عدم ملاءمتها، أو آو

يتناول المرء ترتيباً جديداً للمعلومات،     ... هي أداة لاستحصال ترتيب معين، أو لإعادة ترتيب المعلومات        ) ها(

ولكنѧѧَّهُ بѧѧدل أن يتسѧѧاءل، أو يحѧѧاول معرفѧѧة مكѧѧان ظهѧѧوره أو مصѧѧدره، أو فيمѧѧا إذا آѧѧان مسѧѧوغاً، أو مثبتѧѧاً، سѧѧيحاول   

 . هذا الترتيبإلى أين يقود: رؤية

لѧيس تسѧويغاً، ولا دفاعѧاً مسѧتميتاً عѧن آѧون الفكѧرة السѧابقة         ) هѧا (إنَّ ردَّ الفعل على التَّحدي الذي تطرحه آلمة         

ليسѧت هجومѧاً علѧى الفكѧرة      ) هѧا (ذلك أنَّ آلمة    .  مع بعض   بعضها التأسيس هي أفضل طريقة ممكنة لترتيب الأشياء      

 .  تحدياً يدفعه إِلى الاستمرار في المحاولة والتفكير بطرق أخرى جديدةبحدِّ ذاتها، وإنَّما هي تطرح على المرء

وآلمѧا آѧان    .  الحالة المأخوذة بعين النظر    فيبابتكار طرق مختلفة للنظر     ) ها(يُقَابَلُ التَّحدي الذي تطرحه آلمة      

 الفكѧرة الأصѧلية هѧي        الحالة، آان أقѧدر علѧى التبѧين بوضѧوح أآثѧر أنَّ             فيباستطاعة المرء ابتكار طرق أآثر للنظر       

 .ليس هناك من مسوغ لرفض محاولة ابتكار الطرق الجديدة المختلفة... ولكن . مةء، والأآثر ملاحقاًالأفضل 

 الأشѧياء،   فيمة للنظر   ءإذا تبين في أثناء محاولة ابتكار هذه الطرق البديلة أنَّ طريقة جديدة أفضل، وأآثر ملا              

تѧَّى وإن طѧرأ تغييѧر طفيѧف علѧى الفكѧرة القديمѧة فѧإنَّ ذلѧك سѧيبقى شѧيئاً جيѧداً             وحَ. حقѧاً قد ظهرت، فسيكون هذا جيداً    

 .ومفيدأً

 الأشѧѧياء احتمѧѧال مفيѧѧد بحѧѧدِّ ذاتѧѧه، ذلѧѧك أنѧѧه يقلѧѧص أو يخفѧѧف مѧѧن ثبѧѧات الفكѧѧرة السѧѧابقة      فѧѧيإنَّ احتمѧѧال النظѧѧر 

 .وديمومتها، آما أنَّه يُسَهِّلُ عملية تغييرها عندما يكون التغيير ضرورياً

وآلما آѧان مفيѧداً أآثѧر، أو آلمѧا حقѧق فائѧدة أآبѧر، ازداد تحولѧه         . أي أسلوب يحقق ديمومة الفائدة، هو قالبإنَّ  

 .والعكس صحيح، إذا اقترب الأسلوب أآثر من آونه قالباً، ازداد إمكان الاستفادة منه. إلى قالب وقوي

لا تتحدى الطريقة التѧي تѧنظم   ) ها(ة وآلم. في إمكان استخدامها لتحدي أي قالب موجود ) ها(هنا تظهر أهمية    

 .بها المفاهيم ضمن قوالب معينة فقط، بل تتحدى هذه المفاهيم بحد ذاتها

وأنѧه  . ينـزع الإنسان دائماً إِلى الاعتقاد بأن القوالب ما هي إلا تراتيب أو توليفѧات مختلفѧة للمفѧاهيم أو الأفكѧار                    

وهكذا يجب أن تبقى هذه المفѧاهيم       ... ها اللبنات الأساسية للتفكير   يجب تقبل هذه المفاهيم أو الأفكار آما هي، على أنَّ         

 . ثابتة، وألا يطرأ عليها أيُّ تغيير

 . تتحدى مفهوم الحرية بحدِّ ذاته، لا أهمية الحرية، وقيمتها، أو الغاية منها]: حريه) ها[(

 . ب العقوبة، أو الغاية منهاتتحدى مفهوم العقوبة بحد ذاته، لا الظروف الخاصة التي توج]: عقوبة) ها[(
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ولنبѧين ذلѧك مѧن خѧلال        . إنَّ المفѧاهيم ذاتهѧا هѧي مѧا يحتѧاج أآثѧر إلѧى تحѧد أو شѧك فѧي صѧحتها                       : وآما قيل سابقاً  

 : النقاط التالية

 الترآيز، أو تحديد الانتباه على شئ أو حيز معين: أولاً

لفكرة برمتها، فإنَّ من المفيد أن يكѧون الإنسѧان   لأنَّ القالب قد يشير إلى مفهوم معين، أو عبارة معينة، أو إلى ا  

ومن أجل تحقيق هذه الغاية يقѧوم المѧرء         . بالضبط) ها(طة  ادقيقاً وواضحاً في تحديد الشيء الذي سيقوم بتحديه بوس        

فѧي صѧدارة أي شѧئ       ) هѧا (لهѧذا الشѧيء، أي أن يكѧون         ) هѧا (بتكرار، أو إعادة ما يرغب فѧي تحديѧه، مراعيѧاً تصѧدر              

 . ديهنرغب في تح

 : وعلى سبيل المثال لدينا هذه العبارة

 .»إن وظيفة التربية أو التعليم هي تدريب العقل، ونقل ثقافة الحضارات إليه»

 : في مثل هذه العبارة يمكن للإجابة أن تكون

 . تثقيف فقط) ها(أو حتى .  ثقافة الحضارات، أو معرفتها) ها(أو . تثقيف) ها(

ة تريقة يجعلها تعمل بوصفها أداة محددة لتوجيه الانتباه نحѧو مفهѧوم مѧا، يُسѧَلَّمُ بصѧح                بهذه الط ) ها(إنَّ استخدام   

 . لعملية إعادة الدراسة والتمحيصدائماً، لأنَّ هناك مفاهيم أخرى تبدو أآثر قابلية




